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Thai Nguyén la manh dat cé bé day lich st vdn hoa, giau
truyén théng yéu nude va cdch mang; 14 dia ban thude chién khu
cAch mang Viét Bic néi tiéng; 1a tinh c¢6 t6 chitc Ddng Cong san
sém duge thanh lap. Cach mang Thang Tam thanh cong, nudc Viét
Nam Dan chi Cong hoa ra ddi, ca dan toc chua kip hudng niém vui
doc 1ap da phai bude vao mot cude chién ddu méi chéng su téi
chi€m cta thuc dan Phap, bao vé nén déc 1ap, bao vé thanh qua
cach mang, bao vé Nha nudc non tré caa chung ta.

Nhu mdot su lua chon tit yéu cta lich su, cung vdi Tuyén
Quang va Bic Kan, Thai Nguyén vinh du duge Trung uong Dang,
Bac Hé va Chinh phu chon 13 noi x4y dung can ci dia cach mang,
13 "Thi d6" trong cudc khang chién thin thanh cha dan tdc chong
thuc dan Phap xam luge. V4i vi tri "tién ¢6 thé danh, lui c6 thé gid"
va 14 “noi c6 nhan dan t6t, ¢6 cd sd chinh tri t6t”, ATK Dinh Ho4 -
Thai Nguyén vinh du duge chon 12 dia ban trung tdm cua can cd
An toan khu Viét Bic. Cach day 60 nam, Bac Ho trd lai Viét Bic

* Uy vién Trung uong Dang, Phé Trudng ban Ban Tuyén gido Trung uong.
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@8 tryc tigp 1anh dao khang chién. Diém ding chin dau tién cta
Negudi tai ATK Dinh Héa la d6i Khau Ty, x6m Diém Mic, nay 1a xa
Piém Mic (ngay 20-5-1947). Tai chinh manh dit ATK Dinh Hoa
gidu truyén thong yéu nuéc va cach mang nay, Bac Ho va Trung
wong Pang di ban hanh nhiéu quyét dinh quan trong dé 1anh dao
cude khang chién dén thing loi.

Trong lic cudc khang chién trudng ky, gian khé chong thuc
dan Phap cha dén téc ta méi bit ddu, Dang ta trd thanh dang cAm
quyén méi dude hon hai nam. B6 may chinh quyén non tré cta
chiing ta ¢6 nhiém vu chu yéu 1a tap trung stc cho su nghiép
khéng chién gidi phéng din tfc. Su nghiép cach mang dang ding
trude nhiéu thit thach. Qua thuc tién d&u tranh bao vé thanh qua
cach mang, bao vé chinh quyén non tré, trong hang ngii can b
cach mang da béc 16 nhiing nhuge diém, sai s6t trong phuong thic,
18 16i 1am viée, néu cham khéc phuc sé anh hudng téi uy tin cua
Pang va su nghiép cach mang.

Nhim vach ra nhitng sai 1dm, khuyét diém, léch lac, chén
chinh lai nhan thic tu tudng, ning cao trinh do chinh tri, 1y luén,
pham chét dao dtc, nang luc cong tac cha can bd, dang vién, dap
{ing yéu ciu ngay cang cao cua cach mang, thang 10 ndm 1947, tai
d6i Khau Ty, xa Diém Mac, huyén Pinh Hoa, gita lic quén vién
chinh Phap dang & at t&n cong 1én Viét Bic nhdm tiéu diét toan b
"¢d quan dAu ndo khang chién cta ta, c6 lic ké thu chi cach ché &
v lam viée cla Béc chua ddy cAy s8, nhung Ngudi van lam viéc va
hoan thanh tic pham Sta déi 161 lam viée. Day 12 mét téc pham
rit quan trong, dé cap nhiéu van dé 16n, vita ¢6 tinh 1y luén, tinh
nguyén téc, vita ¢6 tinh chi dao thuc tién sdu sic vé xay dung
Dang trong diéu kién Pang cAm quyén, lam cho Pang thuc sy
trong sach, viing manbh, gan bé mat thiét v6i nhén dén va ngang

tAm véi yéu cau nhiém vu.
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Téac phdm gém sau phéin: phé binh va stta chita; may van dé
kinh nghiém; tu cAch va dao dtic cAch mang; vdn dé can bd; cach
lanh dao; chéng théi ba hoa. Cach viét chia Bac rat don gian, lap
luan chit ché, ¥ ti siu sic, bat cit tAng 16p x4 héi nao cing hidu
duge va cling déu 18y dé 1am cin ct dé rén luyén. Nbi dung cbt 161
cua tac pham la xdy dung d6i ngii cAn bd, dang vién cho ché d6 xa
hoi méi chua tiing c6 trong lich su.

C4 siu phan cua tac phdm déu néu nhiing khuyét diém cua
can bo, dang vién, nhung tap trung nhat 1a 6 phan I, I[, IV va V
(phé binh va stia chita, tu cach va dao diic cAch mang, vin dé can
b, cach lanh dao). Ngudi chi rdé ba khuyét diém 16n: khuyét diém
vé tu tudng 12 bénh chd quan; khuyét diém vé sy quan hé trong
DPang véi ngodi Pang 14 bénh hep hoi; khuyét diém vé cach néi va
cach viét 1a bénh ba hoa.

Vay tai sao Nguoi dat van dé phai sitia d6i 161 lam viée cta
Pang? Sau khi néu rit nhiéu thG bénh ma can bd, dang vién
thuong méc phai, Ngudi két luan: "Mbi ching bénh 1a mét ké dich.
M&éi ké dich bén trong 14 ban déng minh cta ké dich bén ngoai.
Dich bén ngoail khong dang sg. Pich bén trong dang sg hdn, vi nd
pha hoai tif trong phé ra. Vi vay ta phai ra stic dé phong nhitng ké
dich d6, phai chita hét nhiing ching bénh do”.

P& phong bing cach nao, chita hét nhiing bénh d6 bang cach
nao? Trong tac pham Sia dbi L6i lam viée, Bac da luan giai va dua
ra nhitng phudng thude rat hitu hidu. Sau khi téng hdp va vach rd
nhiing cin bénh bit ngudn tit chi nghia c4 nhén c¢6 thé lam anh
hudng dén uy tin, danh du, tham chi pha hong ca su nghiép vé
vang cua Dang ta, Chu tich H6 Chi Minh déac biét chd trong cong
tac phé binh va tu phé binh, cong tac xdy dung doi ngi can bo,
dang vién, trude hét 1a lanh dao cha chét that sy cé die, co tai,
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tidu biu cho tri tué, danh du, luong tdm cta Pang Cong san. Qua
thuc tidn hoat dong va nhiing thanh qua cach mang da dat dugc,
Chi tich H6 Chi Minh d4 néu 1én mot s& bai hoe ma chiing ta cin
nghiém tidc nghién ctu, 4p dung sédng tao trong hoan canh Dang ta
dang kién tri va nghiém tic thuc hién nhiém vu then chét la
xay dung Pang viing manh trén ca ba mét chinh tri, tu tudng va
t4 chiic.

Tu tudng ndi bat ctia Ngudi vé tu phé binh va phé binh thé
hién trong tac phdm 14 “tri bénh ciu ngusi’, vi sy tién bo cua doi
ngi cAn bd, ddng vién va sy trudng thanh 16n manh cia Dang ta.
Bac viét: “Can bd va dang vién ta, vi ban viéc hanh chinh hogc
quén su, ma xao nhang viée hoc tdp. D6 1a mot khuyét diém rat to.
Khéac nao ngudi thdy thude chi di chita cho ngusi khic, ma bénh
ning trong minh thi quén chiia. Tl nay, ching ta can phai thiét
thuc hoc tap, stia chita cac khuyét diém. Vi ¢6 tdy sach khuyét
diém, cbng viee mdi ¢ thé tién by”. Chi tich H6 Chi Minh coi tu
phé binh va ph binh 13 quy luat phét trién ctia Déng, 1a vii khi sdc
bén d8 1am cho Pang ta that su trong sach, vitng manh. Nguoi chi
r&, muc dich phé binh 1a dé gitp nhau sta chita, gitip nhau tién bo,
6t d8 stia chita cach 1am viée cho t6t hon, ding hon; ¢6t doan két va
théng nhat ndi bd.

D& phé binh va tu phé binh dat duge két qua mong mudn, di¢u
c6 ¥ nghia then chdt 1a phai “phé binh cho ding”. Bdi vi phé binh
diing chéng nhitng khong lam gidm thé dién, uy tfn ciia nguoi bi
phé binh ma trai lai lam cho stic manh, uy tin ciia Dang va can bo,
ding vién ting lén. Vi vay, phé binh minh cling nhu phé binh
ngudi phai réo riét, triét dé, that tha, khong né nang, khong thém
bét. Phai vach ro cd uu diém va khuyét diém. Dong thoi, ché dung

nhiing 13i mia mai, chua cay, ddm thoc. Phé binh viée lam chiu
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khong phai phé binh ngudi. Mubn vay, phai xac dinh ding muc
dich va @81 tugng phé binh. Nhiing viéc lam sai trdi, nhiing suy
nghi léch lac, sai 1dm, khuyét diém du d6 1a cta c4 nhan hay t6
chite, di d6 1& dang vién thudng hay la can bd cao cdp déu phai
dude phé binh mot cach kién quyét va “phai lap tic sua chia”,
Ngudi nhidn manh: déi véi cic cd quan lanh dao cling nhu dang
vién gift cuong vi lanh dao trong cic ¢o quan dang, nha nude, doan
thé phai hét siic gudng mau trong viéc thuc hién tu phé binh va
phé binh, tuyét déi khéng dude “phliing mang trgn mat” lam thui
chdt tinh than ctia dang vién, clia quan ching nhin dan trong dau
tranh phé binh, tu phé binh. Theo Bac, ¢6 thai do ding vé1 nhiing
khuyét diém, thiéu sét va tim ra phuong phap phé binh thich hgp
1& diém c6 y nghia mau chét trong nang cao hiéu qua cta tu phé
binh va phé binh trong Pang. D€ lam dude diéu d6, “phai biét cach
phé binh sang sudt, khén khéo, nhu chiéu tdm gudng cho moi
ngudi soi thau khuyét diém cta minh, dé tu minh sia chita”. Hb
Chi Minh nh&n manh: phé& binh phai dude tién hanh mét céach
thudng xuyén, lién tuc. B&i vi, lam dude nhu viy céc sai 1dm
khuyét diém sé dudc riia sach ngay khi né méi phdi thai.

Nhitng ¥ kién vé phé binh cho ding ctia H6 Chi Minh vita thé
hién tinh ddng, vira thé hién tinh nhén van, van hoé cha ngudi phé
binh. Phé binh cho ding duge Chu tich H6 Chi Minh luén giai
trong tit ca cac dé muc cta tac pham Sta déi 161 lam viéc va déu
toat 1én tu tudng cua Nguoi vé tinh yéu thuong con nguoi, vi su
tién bo ctia mdi can bo, dang vién.

Hién nay, toan DPang, toan din, toan quén ta dang thuc hién
cube van dong “Hoe tap va lam theo tAm guong dao dic H6 Chi
Minh”. D€ cudc van dong dat dude muec tiéu dé ra thi mot trong

nhiing giai phap hang d4u la ching ta phai thuyc hién t6t céng tac
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tu phé binh va phé binh ma diém then chét 1a phai phé binh cho
dung nhu Chu tich Ho6 Chi Minh d& chi ra cach ddy 60 ndm trong
tac pham Swa dbi 161 lam viéc. Lam t6t diéu nay ciing chinh 1a mét
biéu hién cta viée hoc tdp va lam theo tAm guong dao dic cua
Nguoi, déng thoi gép phan vao viée thuc hién t6t Nghi quyét Trung
uong 6 (14n 2) khoa VIII va cudc van déng x4y dung, chinh dén
Pang trong giai doan cach mang méi.

Mbt trong nhiing vdn dé quan trong quyét dinh dén sy song
con cua Pang ta dude Cha tich H6 Chi Minh dé cap rét siu sic
trong tdc pham Swa déi l6i lam viée 14 vAn dé can bd va cOng tac
can bd. DAy ciing chinh 14 mo6t muc tidu quan trong hang dau, c6
tinh d6t pha trong bon muc tiéu dd duge Chinh phu xéc dinh trong
Chuong trinh téng thé Cai cach hanh chinh Nha nudc giai doan
2001-2010.

Céan bd 14 nhitng ngudi dem chinh sach cia Pang, cua Chinh
phti gidi thich cho dén ching hiéu rd va thi hanh. Déng théi dem
tinh hinh ctia dan ching bao cdo cho Pang, cho Chinh phu hiéu 5,
dé dat chinh séch cho ding. Vi vay, can bd 1a cai gbc cia moi cong
viée. Tt dinh huéng dé, Cha tich Hd Chi Minh khang dinh: “Mudn
viée thanh cdng hoac that bai, déu do can b tot hode kém. D6 1a
mét chén 1y nhat dinh”. Diéu nay da duge Ngudi dic rat tit kinh
nghiém thuc tién trong qué trinh lanh dao cach mang. Ngay tit khi
chinh quyén cach mang nhan dan duge thanh lap, Chu tich H6 Chi
Minh d& mdi nhiing nhén si, hoc gia, tri thic cua xa héi cii ra 1am
viée va tham gia vao céng tac chinh quyén. Ngudi hiéu ré “dung
nhan nhu dung mde”, nén t&t cd nhiing ai ¢6 chuyén mén can dung
vao linh vuce nao néu ¢é nhiét tAm déu duge trong dung. Bén canh
viée ddo tao, bdi dubng va rén luyén doi ngil can b cin, kiém, liém,
chinh, chi céng vo tu, 1am cong bde cho dan, Chi tich H6 Chi Minh
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con kéu goi céc cdp, cic nganh, cac dia phuong tim va tién et nhan
tai cho dat nude. Nhg su gop stc, dong long cua toan dan, toan
quén ma cudc khang chié€n truong ky ctia ching ta thing lgi vé
vang va su nghiép cach mang cua din téc dudi su lanh dao cua
Déng titng bude phat trién bén viing.

Xudt phat ti quan diém “can bo la cai géc clia moi cong viéc”,
nén trong qué trinh lanh dao cich mang, Cha tich Hé Chi Minh
dac biét quan tdm dén cong tac hudn luyén can bd. Bdi vi, huin
luyén can bd la cong viée goc cia Pang. Huén luyén can bd nhu
th& nao cho ding va c6 higu qua? Diéu dé duge Bac vach ra rit cu
thé. Trong huén luyén can b, Ngudi coi trong ca 1§ luan, chinh tri,
van hod, chuyén mon,... nhung nhdn manh hang dau viéc boi
dudng dao dic cach mang. Bac H6 coi dao dite 1& nén tang, 1a khéi
thuy ctia moi thanh céng trong sy nghiép dau tranh cach mang.
Trong tac phdm Sda ddéi I6i lam viée, Ngudi viét: “Ciing nhu séng
thi ¢6 ngudén méi c6 nude, khéng ¢6 ngudn thi séng can. Cay phai 6
goc, khong c6 géc thi cdy héo. Ngusi cach mang phai c6 dao dic,
khéng c6 dao dtc thi du tai gioi may cling khong lanh dao dude
nhén dan”.

Theo Bac, vén dé gido duc, bdi dudng va st dung can bod ¢6 ¥
nghia déc biét quan trong. Do d6, Pang phai nuéi day can bé, nhu
nguoi lam vuon vun tréng nhiing ciy c6i quy bau; phai trong nhén
tai, trong can bd, trong mdi ngudi c¢é ich cho cong viée chung cia
ching ta. Pang ta 13 mot doan thé d&u tranh. Trong cude dau
tranh thudng hao tén mot sd can bd quy bau. Vi vay, ching ta cang
phai quy can bg, phai b8 sung can b, phai giit gin can b cit va dao
tao can bd méi. Vi vay, vin dé can bd 12 mét v&n dé rdt trong yéu,
rat can kip.

D61 véi vén dé d6, Pang phai lam nhu thé nao? Theo tu tudng
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cia Ngudi, Pang phai biét rd can bd. Mudn biét can bd, trude hét
phai tu biét minh. Biét ngudi cd nhién la kho, ty biét minh cling
khéng d&, N&u khéng biét su phai trai § minh, thi chic khong thé
nhén ré ngudi can bo tot hay xau. Ngudi con chi rd, cic chitng bénh
cua can bd ta nhu: tu cao tu dai; ua ngudi ta ninh; do long yéu ghét
cla minh ma d&i véi ngudi; dem mot cai khuon khé nhat dinh,
chat hep ma 14p véo tdt cd moi ngudi khac nhau. Néu pham vao
mot trong bén bénh d6 thi ciing nhu mét dd mang kinh c6 mau,
khéng bao gid thau rd ciai mit that cia nhiing cai minh tréng. Vi
vay, nhan xét can bd khéng nén chi xét ngoai mit, chi xét mét lic,
mét viée ma phai xét k¥ ca toan bd céng viéc cua can bd. Do do,
nhan xét danh gia can bd phai xuit phat tit hién thuc khach quan,
v6i quan diém toan dién, lich st cu thé. Qua d6 méi biét dude mat
t8t, mit x&u cta can bd dé cé cach nang cao mit t6t va han ché
méat xau.

Mot trong nhiing van dé H6 Chi Minh d#c biét quan tidm, d6
1a diat ding ngudi vao ding céng viée thich hgp, phai khéo dung
can bé. Muc dich khéo dung céan bd, cbt dé thuc hién day da chinh
sach ctia Pang va Nha nude, dong thdoi chéng duge nhiing chiing
bénh nhu: ham diing ngudi ba con, anh em quen biét, bau ban, cho
14 ho chic chin hon ngudi ngoai; ham ding nhiing ké khéo ninh
hét minh, ma chan ghét nhitng ngudi chinh truc; ham dung nhiing
nguoi tinh tinh hop véi minh, ma tranh nhiing nguoi tinh tinh
khong hgp v6i minh... Vi nhiing bénh d6, két qua nhiing nguoi kia
d3 lam bay, minh cing ci bao dung, che chd, bao hg, khién cho
ching cang ngay cang hu héng. Déi v6i nhiing ngudi chinh truc thi
“p6i 16ng tim vét” dé tra tha. Nhu thé, cd nhién 1a héng ca cong
viéc cia Dang, hong ca danh gia cua ngudi lanh dao. Do d6, trong

lanh dao cong tac can bd, chiing ta phai biét tuy tai ma ding
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ngudi, phai phin phéi can bd cho ding. Phai dung ngudi ding chd,
ding viée. Khi da dit can bo ding chd, ding viée, can tiép tuc tao
diéu kién giup ho hoan thanh céng viéc mét cach cé hiéu qua. Phai
luén dung long thdn 41 ma giip d3, 14nh dao can b, gitp ho sia
chita nhiing chd sai 1dm; khen ngdi ho lic ho 1am duge viée va phai
Judn kiém sodt cén bo, gilt gin can bd.

Cha tich H& Chi Minh chi ré: d8i véi cong tac can bd cua Dang
ta, viée xay dung quy hoach, dao tao, bdi dudng, cdt nhic va kiém
tra can bd 12 mdt quy trinh lién hoan, yéu cau thuc hién nghiém
tdc, triét dé. Phai ¢6 gan cit nhéc can b, C4t nhic can bd phai vi
cong téc, tai nang, vi cd dong cho déng chi khac thém hing hai.
Nhu thé, cong viée nhat dinh chay. Truée khi cit nhéc can bd, phai
nhin xét rd rang, phai cin ci vao két qua cdng viée ho lam, cach
noéi, cach viét ctia ho.

Nhiing diéu Bac H6 néu trong cudn sach vé 1€ 161 1am viée néi
riéng va nhan cach, dao dic can bd, dang vién néi chung da trd
thanh nguyén ly trong viéc xay dung dodi ngii can bg, trong phuong
thdc tién hanh céng tac can bd cia Dang va Nha nuée ta ma dén
nay van con nguyén gia tri ca vé 1y luén va thuc tién.

Thuc hién tu tudng cia Ngudi, trong nhiing ndm qua, cac nghi
quyét cia Dang ta déu danh sy quan tdm cho céng tac can bd.
Nghi quyét Trung uong 3 khoa VIII cua Dang xéac dinh, can bd la
nhén t6 quyét dinh su thanh bai cia cich mang; 14 khau then chét
cia cong tac xdy dung Dang. Kinh nghiém thuc tién chi rd, tu
trudéc dén nay, viéc thuc hién duong 161, chinh sach ctia Pang
thing lgi déu tuy thude & ch&t lugng can bd.

Trong giai doan cich mang hién nay va trudc yéu ciu chu
dong hoi nhap kinh té quée t€, vide nghién ctiu, tuyén truyén, hoc
tap va lam theo tu tudng H6 Chi Minh trong tac phdm Sua déi l61

_MA
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lam viée c6 y nghia to 16n va rit quan trong déi véi méi can bo,
dang vién chiing ta.

Thai Nguyén la vung dat lich s, giau truyén théng yéu nude
va cAch mang mai khéc ghi sdu ddm hinh anh Chi tich Hé Chi
Minh céch ddy 60 nam gitia dai ngan nui ring Viét Bic, tai An
toan khu Pinh Ho4, cuing véi nhiing quyét sach quan trong dé lanh
dao khéng chién, Ngudi da viét tac pham néi tiéng Swa déi 167 lam
viée. Pay 14 mot vinh du 16n doi véi Dang bd va nhan dan cace dan
toc tinh Thai Nguyén.

Hoc tap va van dung sang tao nhiing diéu Chu tich H8 Chi
Minh d& viét trong tac pham Swa déi I6i lam viée, sudt 60 nam
qua, Pang by va nhan din cac dan toc tinh Thai Nguyén ludn phéat
huy truyén théng ctia qué hudng cach mang, nd luc phan ddu vuon
1én va da c6 nhiing budc tién quan trong trén con dudng xay dung
va phat trién. Nhan dan céc dan toc trong tinh da doan két chat
ché, phat huy truyén théng anh hung trong danh giic ciu nuéc,
vudt qua khé khan thach thic, sang tao trong lao dong, tao su
chuyén bién toan dién ca vé chinh tri, kinh t&, vin hoa, gido duc,
an ninh, quéc phong. T mot tinh mién nii v6i nén san xudt tu cap
tu tie, trinh d6 canh tac lac hau, doi s6ng vat chit va tinh than
sau chién tranh con hét stc thdp kém, dén nay Thai Nguyén trd
thanh mot trong nhiing trung tdm kinh t&, vin hoa, gido duc, y té&
ctua khu vuc trung du mién nui phia Béc.

Nhan dip ky niém 60 ndm Béac Hé trd lai ATK Pinh Hoa cung
Trung uong Pang va Chinh ph lanh dao cudc khang chién chéng
thuc dan Phap xdm luge (20-5-1947 — 20-5-2007), Thai Nguyén
vinh dy duge Chinh pht giao cho t§ chic Nam du lich quéc gia
2007 v6i cha dé: Vé Thi do gio ngan - Chién khu Viét Bdc. Day la

sy kién quan trong, 14 mét dip t6t dé tuyén truyén va gido duc
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truyén théng caa Viét Béc - qué huong cach mang cho thé hé tré;
12 thoi eo dé thu hut ddu tu, quang ba hinh anh cta vung Viét Béc
dén v6i ca nudc; 1a co hoi dé nganh du lich Thai Nguyén néi riéng
va du lich cta cac tinh trong vung Viét Béc néi chung ¢6 bude dot
pha méi trong viée danh thic moi tiém nang vé du lich sinh thai,
van hod va lich sit nham ton vinh nhiing gia tri, tai san quy bau
cua céce dia phudng trong ving Chién khu Viét Bac nam xua,
nhim gép phéan thic ddy su phat trién kinh té& - xa héi.

Pugc su gitp dé tich cuc cta cic bd, nganh Trung uong va su
phdi hop chat ché cha cac tinh ban, Dang b6 va nhan dan cac déan
toc tinh Thai Nguyén da t6 chiic thanh cong L& cong bé Nim du
lich qudc gia 2007 véi cha dé Vé Thu dé gic ngan - Chién khu Viét
Bdc; Lé Ky niém 60 nam Bac Hd, Trung uong Pang, Chinh phu vé
ATK Dinh Hoa lanh dao cude khang chién chéng thuec dan Phap va
phéi hgp véi cac bd, nganh, cac dia phuong t6 chiic thanh céng cdu
truyén hinh vdi chu dé: Ban hiing ca bét diét nhan dip Ky niém 60
nam Ngay Thuong binh, liét si. Cac hoat dong 16n mang tdm véc
quéc gia d6 da dé lai nhiing &n tudng t6t dep trong long du khéach
va tao khong khi tung bing, phan khdi trong cac tang 16p nhan dan.

Th&m thodt ciing d& 60 nam, trong cin lan nhd giiia nii ring
ATK Dinh Ho4, giita vong vay cta ké thu, Cha tich H6 Chi Minh
da viét tac phidm Siza doi 161 lam viée. SAu muosi ndm da qua, hém
nay doc lai chiing ta th&y nhiing didu Bac viét trong tic phim van
con sdng dong trong doi séng thuc tién ctia nude nha, vin la cim
nang khéng thé thigu duge trong hanh trang cudc doi phin déu,
cong tac ciia moi can bd, dang vién.

Stra d6i 161 lam viée 14 mot di san quy bau déi véi Pang va
Nha nudc ta, mot tdc phdm ra doi trong hoan canh déc biét cla

nude nha cach day da trén 60 nam, ma hém nay trong céng cudc
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d61 méi, trong thoi ky hoi nhép kinh t& quéc t&€ van con nguyén gia
tri. Stza d6i 161 lam viéc 14 co s6 1y luan va thuc tién dé Dang ta soi
va0 d6 ma khong ngimg d6i méi phuong thic lanh dao trudc yéu
cAu méi clia nhiém vu cach mang nude nha. Stza doi 16t lam viée da
trd thanh mét cudn sach “g8i ddu giudng” clia can bd, dang vién dé
ty soi minh tu dudng vé tu tudng, dao ddc, phuong phap va phong
cach cong tac. Vi vy, trong qua trinh d6i méi xdy dung d4t, thuc
hién cudc vin dong x4y dung chinh doén Pang néi chung va thue
hién cudc van dong “Hoc tap va lam theo tdm gudng dao dic Ho
Chi Minh” néi riéng, ching ta cang phai di sdu nghién cttu nhing
néi dung, nhiing bai hoec, déc biét 13 nhiing tu tudng cot 161 vé
“cach 1anh dao”, vé “xay dung d6i ngi can bo, x4y dung dao dic
cach mang” trong tac phdm Suwa déi 160 lam viée cha Ngudi.
Nghién ctu va hoc tdp mot cach nghiém tic nhiing vadn dé Bac da
chi ra trong tédc phim sé giup ching ta hiéu ré trach nhiém cua
minh ma ra stc rén luyén va phén ddu dé: "Mdi dang vién va can
b6 phai that sy thdm nhuin dao dic cich mang, that su can kiém
liém chinh, chi céng v6 tu. Phai git gin Dang ta that trong sach,
phai xtng dang 13 ngudi lanh dao, 13 nguoi ddy té that trung

thanh cua nhan dan".




»sUA DOI LOI LAM VIEC" VAN CO TiNH THOI SU
NONG HOI

HUU THO

P4 60 nam ké ti ngay xuét ban cudn sach Siza déi 161 lam viée
ctia Cht tich H6 Chi Minh (1947-2007). Cing da 38 ndm ngay Bac
Hé tit biét th& gian nay, tit biét chung ta. Thoi gian da i kha xa,
cach mang Viét Nam di chuyén qua nhiéu giai doan; dit nudc da
¢6 hoa binh, théng nhat, dang d6i mdi, tich cyc va chu dong hoi
nhép kinh t&€ qudc t&, giao Iuu vdn héa thé giéi. Thé ma doc lai
cudn sach d6 van thay tinh thoi su néng héi, van cé cdm gide nhu
Bac Hb dang cin dian ching ta. Nhiing y tudng vi dai thudng séng
méi véi thoi gian.

Poc sach nay da nhiéu lan, ¢6 nhiing doan, nhiing ciu thude
16ng, nhung trude bdi canh mdi, sy cam nhén lai thdy méi mé, siu
séc. Cai ly 16 ctia ngudi xua day cach doc séch la chi dude goi la
“hidu” sach khi da c6 thé ngAm nhiing diéu trong sach vao ban
than minh va xa héi chung quanh, 1am cho nhiing § tudng trong

cudn sich sinh déng nhu cudc sdng duong thai. Doc lai sach nay

* Nguyén Uy vién Trung uong Dang, nguyén Trudng ban Ban Tu tudng -
Vin hoa Trung udng.
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sau hon 20 nam dat nude dbi méi, khi dang dién ra cudc van dong
“Hoc tap va lam theo t&m guong dao dic H6 Chi Minh”, trude thuc
tién cudc song dang dat ra lic nay lai thay ¢6 phén thdm thia hon
cac 1an doc trude.

Cuén sach dé cap nhiéu mat, cho nén ciing chi dam néu gon
mAy diéu cam nhén ctia ca nhan khi doc sach.

1. Cuén séch cé tua dé Siza déi 16i lam viée 1am cho ta c6 cam
gidc ban diu sach néi vé tdc phong cua can bd, ding vién, cong
chiic trong thdi ky méi. Nhung doc k¥ thi thdy Bac khong chi néi
vé tac phong ma dé cap rit rong trong sau phén, tit phé binh va tu
phé binh, tu cach va dao dfic cAch mang, vin dé can b, cach lanh
dao, dén chong théi ba hoa va may kinh nghiém téng quat. Co
nhiing phan Ngudi chi din vé tac phong cong tac nhung c6 nhiéu
néi dung trong nhiéu phAn vugt 1én trén vdn dé tac phong, ma
theo tdi, noi bat nhat lai 1a tu cach, dao ddc can bd cach mang va
cach chon lua can bj. Tac phong, 18 16i lam viée 1a mot mét thé
hién tu cach, dao dic cach mang nhung lai khong bao trim vén dé
rit quan trong d6 va vé co ban lai dugc quyét dinh béi vén dé quan
trong nay. Chéng han nhu van dé cai cach hanh chinh hién nay, ¢6
thé xay dung céc quy ch& chit ché, loai bé tAng ndc trung gian
nhung lai dude quyét dinh bdi tu cach dao dic ctua can bo, cong
chitc thuc hién c6 giit viing ky cuong, ¢6 hét 1ong vi din hay khéng.

2. Trong cude ddi hoat dong cach mang, lanh dao Pang va dat
nude, Chu tich H6 Chi Minh ludn luén quan tam, giédo duc boi
dudng tu cach, dao ddc cach mang cho can b, dang vién, cong
chitc. Cé6 nha st hoc nude ngoai néi dai y: Chu tich H6 Chi Minh 1
vi lanh tu Dang Cong san va Nha nudc quan tdm nhit t6i vige boi
dudng dao ditc cAch mang cho can bd, cong chiic.

Trude mat t6i 12 hai cubn sach cua Ngudi xuit ban cach nhau




Phén thit nam: ¥ NGHIA CACH MANG VA TINH THOI SU...

ding 20 nam 1a Duong cdch ménh (1927) dé chudn bi ddi ngi
nhing nguoi wu td thanh l4p Pang Cong san lanh dao nhan dan
gianh chinh quyén va Siza déi 16i lam viéc (1947) dé gido duc, bdi
dudng cho can bd, dang vién khi Dang lanh dao chinh quyén.
Trong hai cuén sach déu c6 mot phin véi dé muc va noi dung vé co
ban gidng nhau: "Tu cdch mdt ngudi ciach mang" (Puwong cdch
ménh) va "Tu cach va dao diic cdch mang" (Stza déi 16 lam viéc).

Trong céc tiéu chuan vé tu cach, dao dtc cach mang J hai
cudn sach cach nhau 20 nam véi nhiém vu lich st khac nhau d6 c6
nhiing tiéu chudn vé co ban giéng nhau nhu: “Gift cha nghia cho
viing” (Duong cdch ménh) va “Mdi céng viée cia Pang phai gid
viing tinh cach mang cta n6” (Stza déi 161 lam viéc); “Vi cong v6 tu”
(Duong cdch ménh) va “Chi céng vé tu” (Sta déi 161 lam viéc);
“Can, kiém” (Dudng cdch ménh - Siza d6i 167 lam viéce); “V6i doan
thé thi phai nghiém” (Puong cich ménh) va “Dang phai git ky luat
rét nghiém tit trén xudng dudi” (Siza déi 16i lam viée); “Cach mang
la viéc chung ctia dan ching chi khéng phéi vide mot hai ngudi”
(Duong cdch ménh) va “Phai ludn ludn do ndi quin ching ma kiém
soat nhitng kh4u hidu va chi thi cta Pang via Nha nudce” (Size déi
l6t lam viéc); “Néi thi phai lam” (Puong cdch ménh) va “Phai 1am
dén nai dén chon” (Sua déi 16i lam viée).... P6 1a nhiing vin dé rat
16n thudc ly tudng cach mang; ¥ thiic t8 chiic ky luat; gan bo véi
nhéan dén va chiu su kiém soat ctia nhan dan; tac phong néi di doi
véi lam... clia can bg, dang vién, céng chitc ma thdi nao ciing phai
gill gin va rén luyén.

Tuy nhién, & hai thai ky lich s khic nhau dé, ¢6 nhidu méi
quan hé mdi nay sinh, cho nén bén canh nhiing diém co ban gidhg
nhau nhu trén da trinh bay thi ¢6 nhiéu néi dung méi duge Chi
tich H6 Chi Minh nh&n manh khi Pang ldnh dao chinh quyén,

nhiéu can b, dang vién cé chic cé quyén, ndm quyén nim tién.

A
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Ngay sau khi Cach mang Thang TAm thanh céng, Dang ta da
thanh Dang lanh dao chinh quyén. Tit r&t sém Bac Ho dé c6 nhiéu
thu, hiéu tridu rdn day vé tu cach, dao ddc cach mang cha dang
vién trong tinh hinh méi. Cuén sach Sia d6i 161 lam viée xuft ban
thang 10-1947 trong dé c6 nhiéu phan duge tap hdp tit cde bai bao
cia Bac Hb ding trén bio Sw thdt véi but danh X.Y.Z cho thay
nhiéu 16i can dan, nhic nhd cua Ngudi xuét hién trudc thang 10-
1947. Déng thoi, Ngudi da gii thu nhéc nhd nhiéu dia phuong, cd
quan, dic biét 13 thu gii cac déng chi Béc B, thu gii cac déng chi
Trung Bo thang 3-1947 nhic nhdé vé tu cach, dao dic cach mang
khi Bang cAm quyén, trude khi xuit ban sach Sua déi 16i lam viéc.
Sau khi xuit ban sach Sia déi 161 lam viée, Ngusi con gui thu, néi
chuyén din do vé dao ditc cach mang véi titng gidi, tiing nganh, voi
b6 d6i, cong an, nha gido, thy thude, ngudi lam thuong nghiép,
nha béo, v.v.. Cho d&n trudc khi tit biét ching ta, Nguoi viét bai
Nang cao dao ditc cdch mang, quét sdch chi nghia cd nhan dang
trén bao Nhdn dédn, ma mot s6 hoc gid coi 12 mét di chic chinh tri
ctia Ngudi vé gido duc dao dtc cdch mang cho can bd, cong chuec:::
Poc k¥ lai nhiing 16i dén do cia Nguoi vé gili gin dao ddc cach
mang cta can b, dang vién, cong chic sau khi xuét ban sach Sira
d5i 167 lam viée cho dén khi Ngudi tit biét ching ta, c6 thé thay
nhiéu ndi dung duge Ngudi phén tich sdu sdc hon, cu thé hon,
nhung téi cho ring, dé déu 1a nhiing néi dung da duge dé cap trong
Swa d6i 161 lam viéce.

Nhu vay, t6i nghi ring, Stza déi 61 lam viéc cha Chu tich Hb
Chi Minh 14 cuén séch co ban nhit vé gido duc can by, dang vién,
cong chiic khi Dang lanh dao chinh quyén, do d6 s& c6 siic sdng lau

dai cung nam thang.
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3. Khi da 1a Dang lanh dao chinh quyén, dit nude, dan téc c6
nhing doi héi mdi d6i véi Déng, quan hé Pang véi dan téc, véi
nhéin dan ciing ¢6 nhitng ndi dung méi. Poc séch Siza déi 167 lam
viée, ti thdy Nguoi nhdn manh nhiing vén dé sau day:

Khi Pang ldnh dao nhin din gianh chinh quyén thoat khéi
doi né 18, cong lao cua Déang rat 16n, nhidu dang vién d3 hy sinh,
phén ddu gbép cdng stic khong nhd, cho nén da ¢6 thé nghi khac vé
minh, do d6 Ngudi nhic nhd dé can bd, dadng vien nhé cho sdu sic
ban chét, muc tiéu cha Dang va mdi dang vién: “Ngoai 1di ich ctia
déan tdc, ctia T8 qudc thi Pang ta khéng ¢6 1gi ich gi khac”, “Dang
khong phai 1a mét t8 chiic dé lam quan phat tai. N6 phai lam tron
nhiém vu giai phéng dan tdc, 1am cho T6 qudc giau manh, déng
bao sung sudng”. Stic manh vé dich 1a stc manh cia nhan dan, caa
khoi dai doan két toan dan tde, vi “dan ching déng long, vide gi
cung lam dugc”. D6 1a nhitng diéu Ngudi nhdn manh diu tién khi
Déng lanh dao chinh quyén, nhiéu dang vién c6 chiic c6 quyén.

Tu tudng vi d4dn quan xuyén céc 16i din cia Ngudi trong cudn
sach cling nhu cac 16i ddn do cia Ngudi sau nay. Ngudi nhan
manh: cdn b, cong chitc 1a “cdng bdc ctia dan” chi khong phai 1a
quan phu méiu nhu trong cic ché d6 thuc dan, phong kién, do dé
phai “sudt doi tranh d&u cho dan tc, cho T8 quée, bat ky viée gi
cling vi 1¢i ich clia nhidn d4n ma 1am va chiu trach nhiém trude
nhan dan”, phai “c6 gdng hoc tap, gan gii quin ching, hoc héi
quan ching, ¢6 géng 1am kiéu mau cho quén ching trong moi viée”.

Déng dua vao nhan dan va trong nhan dén ¢6 rit nhidu ngusi
tai. Muén bao vé va xay dung d&t nude phai cin ngudi tai. Tiép tuc
tu duy trong bai bao néi tiéng Tim ngudi tai dite ding trén béo
Citu quéc ngay 20-11-1946, trong Sda déi 16i lam viée gAn mot
ndm sau, Nguoi ciing nhic nhé phai cdt nhic nhiing can bé dic d6
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va tai nang. Mudh thé phai stta chita bénh cong than, hep héi, vi
méc bénh nay “trong Dang thi khong biét cit nhéc ngudi tot, sg
ngudi ta hon minh”, “0 ngoai Pang thi khinh ngudi, cho ai cling
khéng cach mang, khéng khon khéo biang minh. Vi thé ma khéng
bi6t lién lac hop tac v6i nhiing ngudi dao dic tai ning & ngoai
Dang”, do d6 bén trong khéng doan két dugc trong Dang, ngoai xa
héi khong thuc hién dai doan k&t toan dan phung su Té quéc va
déng bao.

Cung véi viée néu guong, stt dung ngudi tot, ngudi tai, Ngudi
nh&n manh Pang phai ludn tu phé binh va sta chita khuyét diém
48 mdi ngay mot manh 18n, da sitc ddm dudng nhiém vu néng né
trude quoe dan. “Néu khong kién quyét sta chita khuyét diém cua
ta, thi cling nhu gidu gi€m bénh tat trong minh, khéng ddm uéng
thuéc, dé bénh mdi ngay cang ning thém, nguy dén tinh ménh”.
Ngudi nhdn manh ba loai khuyét diém cdn stia chita khi Pang
lanh dao chinh quyén. D6 la: “Khuyét diém vé tu tudng, tic la
bénh chi: quan’, “Khuyét diém vé su quan hé trong Pang vdi ngoai
Dang, tic 1a bénh hep hdi”, “Khuyét diém vé cach néi va cach viét,
tuc 1a ba hoa”.

Ngudi nhan manh: “Phai luén luén tdy bd nhing phéan ta ha
héa ra ngoai”. Ngudi dic biét phé phan nhitng ngudi méc chu
nghia c4 nhan ma Ngudi coi nhu mot tha vi trung rit doc, do nb
ma sinh ra cac thid bénh nguy hiém nhu bénh tham lam, luci
biéng, kidu ngao, hiéu danh, thidu ky luat, hep hoi, cha nghia dia
phuong. Ngudi phé phan nhiing cén bg, dang vién tu tu tu lgi, dung
cua eéng vao viée tu, dua vao thé luc Pang dé theo dudi muc dich
riéng ciia minh, “sinh hoat xa hoa, tiéu xai btta bai”, “tu cao tu dai,
ham dia vi, hay 1én mat. Ua ngudi ta tang bdc, khen ngoi minh. Ua

sai khién ngusi khac”, 1am cho nhan dén xa lanh va m4t niém tin.

A
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4. Cung véi viée khuyén bao, rén luyén cian bd, Nguoi dac biét
quan tam tdi viéc lya chon can bd cho ding, vi “can bf 12 cai goe
cua moi cong viéc”.

Muén ding dude can bd, Ngudi nhic nhd tap thé va ngudi
lanh dao nhiéu diéu, xin phép duge tém luge nhu sau:

“Phai c6 dd lugng vi dai”, “khéng c6 thanh kién”.

“Phai ¢6 tinh than rong rdi, méi c6 thé gin gui nhiing ngudi
minh khong ua”.

“Phai ¢6 tinh chiu khé... méi c6 thé nadng dd nhitng déng chi
con kém, gitp ho tién bo”. ‘

“Phai sang sudt, mdi khoi bi bon vu vo bao vy, ma cich xa
can bé tot”.

“Phai c¢6 thai d6 vui vé, thin mat, cac dong chi méi vui long
gan gui minh”,

Ngudi phé binh nhitng ngudi lanh dao “ham ding ngudi ba
con, anh em quen biét, bdu ban”, “ham diung nhiing ngudi tinh
tinh hdp véi minh”, “ham ding nhiing ké ninh hét minh, m& chén
ghét nhiing ngudi chinh tryc”... do d6 ho “dao tao dudec mét md can
b6 nhat gan, dé bao “dap di, ho diing”, khéng dam phu trach”.

Chi c6 hon 70 trang ma c6 biét bao nhiéu vén dé chung quanh
viéc rén luyén tu cach, dao dic can bd, cdng chitc khi Pang lanh
dao chinh quyén. Téi chi xin phép duge 18y ra mét sb 15i day ma tbi
cho ring c6 ¥ nghia théi su néng hoi; va ciing chi vai diéu ma théi,
ciing dé rin minh da cho dén nay tudi cao, d& nghi nhung vin con

trach nhiém ning né 14 dang vién cua Pang.

31-60 NTPS...



SUA BOI LOI LAM VIEC - VAN DE LUGN LUGN MO

TRAN TRONG TAN"

Bac Hé da dé lai cho ching ta nhiéu bai viét vé xay dung,
chinh d6n Pang, trong d6 c¢6 tac phdm Siza déi 16i lam viée dudge
Bac viét xong vao thang 10-1947.

Béc viét rat dé hiéu. Khuyét diém trong can bd, dang vién
duge néu thanh “bénh”, cac biéu hién ctia bénh dude ching minh
cu thé, néu rd nguy hai, chi rd nguyén nhéan va bay cach khic phue.

Téi biét c6 Dang anh em ciing tiing néu ra cudc vin dong
“chinh dén tac phong”, trong dé, xiy dung tic phong trong hoc tap
12 1y luan phai lién hé véi thuc té, xay dung tic phong trong céng
tac 1a di dudng 161 quin chiing, tif quian ching ma ra, trd vé véi
quin ching va xiy dung tic phong trong ddu tranh néi b6 Pang 1a
phé binh va tu phé binh.

Téi cling dude nghe néi dén tic phong cua ngudi cong san 1a
phdi c6 "cdi ddu lanh" va "trdi tim néng". Khi tham du céc cude
ban thao trong Pang dé quyét dinh vé chi truong lanh dao thi
phai binh tinh, ddng ndo, suy nghi cdn nhic, tic 14 phai c6 “cai
ddu lanh”. Nhung sau khi da c¢6 nghi quyét cia Dang thi nguoi

" Nguyén Uy vién Trung uong Dang, nguyén Trudng ban Ban Tu tudng -
Vian hoa Trung udng.
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cOng san phai cé “trai tim néng”, tic 14 hing hai, séi ndi, quyét
tAm t6 chic thuc hién. Pang Céng san Lién X6 trude day ciing cb
16i khuyén vé tac phong coéng tac 1a két hgp tinh thédn cach mang
Nga v6i ddu 6c thuc t&€ My...

Trong sach Swa doi 16 lam viée, Bac Hb khong chi ban vé vén
dé tac phong nhu trén, ma con ban dén vin dé rong 16n - vin dé
xay dung Pang. Stza déi 16i lam viéc Béac viét 13 dé chéng chu
quan, lam cho Pang ta quan triét phuong phap tu tudng khoa hoc
duy vat bién chiing cta chu nghia Mac, la dé chéng bénh cb doe,
hep hoi, 1am cho Pang ta xiy dung duge mot lue lugng chinh tri
manh, 14 nham lam cho stic manh dai doan két dan toc quyét dinh
su thanh cong cua cach mang va chéng théi ba hoa, lam cho cén
b6, dang vién ta gin bé véi quan ching khi néi, khi viét.

“Stta d6i 161 1am viéc” theo Bac 1a nham lam cho cdn b, ddng
vién lam viéc diing hon, khéo hon, khic phuc céc biéu hién lam
viée khong diing, khéng khéo. Ping va khéo cb tac dong 1an nhau.
Lam viéc vita diing vita khéo sé mang lai hiéu qua 16n. Chu trudng
sai ma c6 161 1am viée khéo s& sém phat hién sai 1dm va han ché&
duge tac hai.

Trong sach Sia doi 16i lam viée, dang chi ¥ 1a ¢6 nhiéu chd
Béc nhéc dén chi "khéo”. Chang han nhu:

- “Ta phai biét cach phé binh sang suét, khén khéo”.

- “Mbi cong viée cua Dang phai git viing tinh cdch mang cia
nd, lai phai khéo dung nhiing cich thie thi hanh cho hoat bat”.

- “Ludn ludn dung va khéo dung cach phé binh va tu phé binh,
thi khuy&t diém nhat dinh hét din, uu diém nhét dinh thém lén
va Déng ta nh4t dinh thang 10i”.

- “Phai biét khéo lgi dung kinh nghiém”.

- Trong cach dd1 véi can bd, Bac nhic di nhéc lai nhiéu lan vé
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“khéo dung can bd”. “Cach d6i véi can bd c6 khéo, c6 dung thi méi
thue hién dude nguyén téc: "Vén dé ean bd quyét dinh moi viéc"".

- “Lanh dao khéo, tai nho hoa ra tai to”.

- “Mudn chéng bénh quan liéu, bénh ban gidy; mudn biét cac
nghi quyét c6 duge thi hanh khéng, thi hanh cé ding khéng; muén
bigt ai ra sdc lam, ai 1lam qua chuyén, chi ¢6 mdt cach, 1a khéo
kiém sodt. Kiém soét khéo, bao nhidu khuyét diém 16i ra hét, hon
niia kiém tra khéo vé sau khuyét diém nhét dinh bdt di”.

- Béc ciing cho ring: “Dan ching r&t khén khéo, rit hing hai,
rat anh hung. Vi vy, ching ta phai hoc dian chiing, phai héi dan
chiing, phai hiéu dan chiing”; “Mudn dan ching thanh that bay to
¥ kién, can bd phai thanh tdm, phai chiu khé, phai khéo khdi cho
ho néi. Do ¥ kign va dé nghi 1é té cia din ching, ta phai khéo gom
g6p lai, sdp dat lai cho ¢é ngin ndp, thi ty roi cing dén ching ra
stic thi hanh”; “Ching ta tuyét d6i khong nén theo dudi quin
chiing. Nhung phai khéo tap trung ¥ kién ctia quan ching, héa né
thanh cai duong 161 dé 1anh dao quén ching”.

Bac cho ring, khuyét diém trong can bg, dang vién c6 nhiéu
thi, dude chia vao ba hang:

- Hang mét 14 khuyét diém vé tu tudng, tic 1a bénh chi quan,
dua dén 161 lam viéc khéng diing, khéng khéo, khong diéu tra
nghién ctu tinh hinh thyc t& dién bién cu thé 8 ting ndi, timg lic,
ting loai ngudi... khac nhau, dé ¢é cht truong cu thé, phi hgp, cb
cach 1am cu thé khac nhau.

- Hang hai 12 khuyét diém vé bénh hep hoi, 1a 161 lam viéc
khong ding, khong khéo ctia cdn bd, dang vién véi ngudi ngoai
Dang, 6 tac hai 16n trong viéc x4y dung stic manh dai doan két.

- Hang ba 13 khuy#&t diém vé théi ba hoa, 14 161 lam viéc khong

ding, khéng khéo trong cach néi, cach viét. Can b, dang vién lam
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viée gi ciing phai qua néi hofic viét, ma néi va viét ba hoa ciing c6
hai nhu bénh ch quan, bénh hep hoi. N6i, viét ba hoa tic 1a néi,
viét dai dong, rdng tuéch, ciu ky, khé khan ling ting, bao cao long
béng, lup chup cdu tha, sio cii, néi khong ai hiéu, ham dung chi
Han, chit nuéc ngodi, ¢ khi lai ding khong ding, trong luc tiéng
ta c6 thi khong dung. Théi ba hoa nay lam mét cong ngudi nghe,
ngudi doc. Xét thay trong can by, dang vién con nhiéu ngudi chua
hiéu ding tac hai cta théi ba hoa, chua chi trong viéc hoc néi, hoc
viét, nén trong sach Sia déi 16i lam viéc, Bac da dé hén mdt phin
chuyén ban vé “chéng théi ba hoa”.

Sach Bac viét cach day da 60 ndm nhung 161 1am viéc khong
ding, khong khéo do bénh chu quan, hep hoi va théi ba hoa géy ra,
ngay nay 6n lai, vAn th&y con tinh thoi su néng hoi.

Néu dude nghién ciu ky, lién hé véi thuc trang vé tu tudng
trong Pang, trong céc cap 0y, trong cac chi bg, trong ban than mbi
dang vién, dé kiém diém mot cach nghidm tde, van dung cach bat
mach, ké toa, tri bénh ctia Bac vé cic bénh Bac néu va phét hién
thém bénh méi, giit cho can bg, dang vién ta c6 161 lam viéc ding

~ » ~ ~ ~ A .
va khéo, sé vo cung bo ich.




»sUn Dol LG LAM VIEC™ - AN TUONG SAU SAC
TRONG NHUNG NAM BAU KHANG CHIEN

Thidu twéng, PGS. LE HONG QUANG’

Ching t6i thudc 16p nguoi tré tudi tham gia phong trao Viét
Minh c@tu nudc nhiing nim thang gdp rat chuin bi Téng khdi
nghia, trong ddi vii trang tuyén truyén cua Ha Noi - Doan Thanh
nién tuyén truyén xung phong thanh Hoang Diéu. Sau ngay 19-8-
1945, sau khi tham gia tién chiém trai Bao an binh, ti€p d6é tham
gia cbng tac gill gin trat ty tri an va dac biét 1a tham gia bao vé
Béc Hb doc Tuyén ngon dic lap, ching téi chuyén di Ba Tha luyén
tap quén su, thuc sy trd thanh nhiing ngudi linh cach mang. Cuséi
nim 1945 va dAu nim 1946, ching téi lan lugt duge thuyén
chuyén v& nhiéu don vi khéc nhau phuc vu md réng Iyc lugng quén
d5i cach mang sdn sang d6i phé véi Am muu x4m luge trd lai nude
ta ctia thuc dan Phap, ddm nhigm céc cudng vi chi huy trung doi,
dai d6i hoic tiéu doan. Nhiing can bd quan doi tubi doi con rat tré,
16 dé&n trén 20, con rit it kinh nghiém 1dnh dao chi huy, lai chua
qua trudng 16p dao tao ndo, tuy rdt nhiét tinh hing hai nhung rat
ling ting, bd ngd trong x4y dung va chién dau ndm ddu ctia khéng
chién chong Phap.

* Nguyén Phé Giam d6c Hoc vién Chinh tri Quan su.
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Trong hoan canh &y, ching t6i dén nhéan tac pham Sia déi 161
lam viéc cua Béc nhu mét tai lidu quy, ra doi rit dang lde, thiét
thue diu dét, gitp dd ching tdi viing bude di lén. Cudn sach thu
hiit tAm tri ching tdi khéng chi vi 101 vin sang sua, gian di, dé
hiéu, rat chan tinh thing thin, ma cai chinh la dap fing wéec mudn
ctia ching t6i 12 khao khat hoc tiap dé lam t6t cong viéc khang
chién, trd thanh ngudi can bd, dang vién tét cia Dang, xiy dung
don vi t6t va danh thing. Thoi d6, céc &n phdm séch, bao, tai liéu
con rét it 61, hi€m hoi. Ching tdi cang An tugng siu sic tac phadm
Swa d6t 161 lam viée cia Bac, chuyén tay nhau doc, nghién ngam,
ghi chép lai nhiing doan cAn thiét, rit ra nhitng bai hoc b ich dé
rin minh, stia chita nhiing théi hu tat xdu va lam viée t6t hon cho
Pang, cho quan déi.

C6 thé néi, nguyén vong khao khat, trong sang, lanh manh
cta chung téi da bit gap dugde tu tudng dinh hudng sang sudt, cuc
ky quan trong ctia Bac. Bac chi bao trung tdm stic manh cua cich
mang 12 con ngudi, phai cham lo xdy dung rén luyén, phat huy ste
manh ctia con ngudi. Chii tich H6 Chi Minh khéng dinh: “Vé luan
viée gi, déu do nguoi 1am ra, va tit nhé dén to, tit gdn dén xa, déu
thé& ca”. Ngudi chi rd kinh nghiém hang ddu 1a: “Mudn viéc thanh
cong hodc that bai, déu do can bd tét hosic kém. D6 14 mot chan ly
nht dinh”.

Qua that, vao thdi d6, chiing t3i chua d trinh dé dé hiéu th&u
nhiing diéu Béc viét gidn di nhung cuc ky sdu sde, ¢6 gia tri 1y
luin va thuc tidn rat to 16n, bao quat nhiéu vén dé chién luge vé
xdy dung DPéang va hoat dong lanh dao cta Dang cAm quyén,
nhiing vdn dé quan hé dén van ménh cua diat nudc. Trai qua
nhiing nim thang séng, chién ddu, lao dong va hoc tap dudi su

lanh dao ciia Pang va cua Bée, din din ching t6i méi ngay cang
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v8 18 ra, hiéu siu thém nhiing tu tuéng phong phu, 16n lao cua
Béc, cang ngay cang sang to thém nhiéu diéu méi mé, b6 ich.

Hudng theo nguyén vong néng béng mudn trd thanh ngusi can
bd tot ciia Pang, nhiing ndm thang dau tién tiép xtc v6i tac phadm
Siza déi 16i lam viée, ching tdi méi chi quan tAm nhiéu nhiing van
d8 quan hé tryc ti€p dén rén luyén tu cach ngudi can bo, dang
vién. Qua kh3o nghiém thyc tidn trong cudc séng va hoat dong,
chiing tdi cho rang, nhiing van dé d6 c6 ¥ nghia quyét dinh tao ra
nhitng chuyén bién to 16n trong nhén cach 16p can b, dang vién
tré chung t6i thdi d6, giip ching téi di kip v6i yéu cdu ngay cang
phat trién cha khang chién. Nhan dip nay, ching toi mudn hoi
tudng lai chit it nhitng van dé dé vdi y nghi rang d6 van la nhiing
vén dé giit nguyén ven tinh hién thuc cfp bach ngay nay, dinh
huéng suy nghi va hanh dong cia nhiing nguoi dang vién cng san
trong budc chuyén minh 16n lao caa dan toc tit nghéo nan kém
phat trién dén giau c6, hién dai, hanh phic.

Nhiing van dé trong téc phadm Sia d6i 161 lam viéc ctia Béac dé
lai d4u &n sdu séc trong tim tri ching t3i ngay tu thoi d6 la ba
vén dé sau day:

Mét la, Chi tich H6 Chi Minh b6 nhiéu céng sic dé gido duc
tut edeh dao dite cdch mang. Ngudi chi rd vai tro to 16n cua dao dic
cach mang: “Ciing nhu song thi ¢6 nguén méi c6 nude, khong co
ngudn thi song can. Cay phai c6 gdc, khong c6 goc thi cay héo.
Ngudi cAch mang phai c6 dao ditc, khéng c6 dao dic thi du tai gioi
méy cling khéng 1anh dao duge nhan dan”. D8i véi can bo quan ddy,
Ngudi chi rd: “Mot ngudi can b tét phai ¢é dao dic cach mang.
Quén su gidi song néu khéng cé dao ditc cdch mang thi kh6 thanh
cdng. Mudn c6 dao dtic cach mang phai c6 nam diéu sau day: Tri -

Tin - Nhan - Diing - Liém”. Ngudi 4n cdn gidng giai ndi dung cta
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nidm diéu d6. Ngudi khing dinh phai d4t 1¢i ich ctia Dang 1én trén
hét, 1én trudc hét: “Vé luan lic nao, v6 luan viée gi, dang vién va
cdn bo phai dat lgi ich cia Dang ra trude, Igi ich ca nhan lai sau.
D6 la nguyén tic cao nhat ctia Dang. D6 la “tinh Dang””. Ngusi chi
ré: “Trong Dang ta cdn c¢6 nhitng ngudi chua hoc duge, chua lam
duge bon chit “chi cong vo tu”, cho nén méc phéi ching chi nghia
cd nhdn. Chi nghia c4 nhan 1a nhu mot thi vi tring rat déc, do né
ma sinh ra cac thd bénh rit nguy hiém”. Ngudi con lam ré nguén
gdc sinh ra chu nghia c4 nhan, gidng giai nhiing tac hai cta bénh
ca nhan chl nghia ma it nhi€u mét s8 can bg, dang vién cha mot
déng cdm quyén dang méc phai. Ngudi 4n cén chi bdo cho chiing
ta cach stia chita cu thé: “Thang thudc hay nhat la thiét thue phé
binh va ty phé binh. Da di ldu cling moén. Sit mai lau ciing sic. Ta
0 gdng stia chita thi khuy8t diém ngay cang bét, wu diém ngay
cang thém. Dang vién va cin b6 ngay cang trd nén ngudi chin
chinh cach mang. Pang ngay cang phéat trién”.

Trong nhiéu trang cta Stza déi 167 lam viée, Bac Hb da chi bao
nhiéu diéu vé phdt huy dan chii trong Pdng va trong qudn chiing,
dday manh phé binh va tu phé binh, nédng cao dao dic cach mang,
quét sach chu nghia c4 nhan. D6 13 tu tudng nhit quin cha Bac vé
con dudng cd ban dé tu dudng, rén luyén nhén cach can bd, dang
vién, tdng cuong doan két nhit tri trong Dang. Trude lic di xa,
trong Di chic thiéng liéng, Nguoi con cin din: “Trong Pang thyc
hanh din chu rong rai, thuﬁhg xuyén va nghiém chinh tw phé binh
va phé binh 1a cach tét nhit dé cﬁng co va phét trién su doan két
va thong nhat trong Dang”.

Phai thid that rang khi d6 méi tham gia cach mang va khang
chién véi ddy 1dng hing hai, ching téi cif ngd rang minh da quyét
tdm di theo Dang, tham gia khang chién khéng né gian khé, thidu
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thén, nguy hiém thi phdm chét dao dic cha c6 chuyén gi phai lo.
Nhiing 10i day bao 4n c&n ctia Bac di gitp ching téi binh tinh lai,
nhan rd nhitng ching bénh ca nhan chii nghia con ton tai ¢ moi
ngudi véi nhiéu biéu hién v mic d§ khac nhau; chi quan, kidu
ngao, hep hoi, mat doan két, kén cua dia vi, quan liéu ménh lénh,
xa quin ching, lang phi tham 6, v.v.. Thyc tién cudc séng ciing chi
rd, thuc hién tu phé binh, phé binh va stta chita theo nhiing 16i day
bdo ctia Béc ciing khéng don gidn, dé& dang. Bénh né nang déng
chi, né nang minh nhu Bac néi con kha phé bién. Phai ¢6 nd luc
thudng xuyén, 1au dai khéng mét méi ctia t6 chitc va mdi ngudi méi
mong dat dude hiéu qua va tién bo.

Ngay nay, chéc chin riang tuyét dai da s8 ching ta déu thay
nang cao dao diic cach mang, quét sach chii nghia ca nhin van 14
nhu cdu néng béng cha xi hoi ta. Xay dung va chinh dén Dang,
cube van déng Hoc tap va 1am theo tdm guong dao duc cua Chu
tich H6 Chi Minh quan hé chit ch& dén vAn ménh ctua Pang, cta
T6 qudc ta trén con dudng cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc
theo dinh huéng xa héi chu nghia.

Chung ta dang ¢ mot thdi diém lich sl v6i nhiing thit thach
nghiém trong nhit vé mét dang cong san chan chinh, vé tu cach
dao dic ngudi cach mang. Chi ¢6 tuin thu nghiém chinh nhiing 161
day bio cta Chu tich H5 Chi Minh tit tic phdm Stza déi I6i lam
viée, xuyén subt nhiéu bai néi va viét, dic biét 3 nhing thoi
diém quan trong sau khang chién chéng Phap thang 10i nhu tac
phim Pao ditc cdch mang nim 1958, Nang cao dao dic cdch
mang, quét sach chi nghia cd nhdan trude luc Bac di xa, cho dén Di
chic thiéng liéng cua Ngudi, ching ta méi cé thé vugt qua bude
thit thach 16n lao ngay nay dé lap nén nhiing ky tich méi cho dan

toc ta, T6 quéc ta.
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Hon lde nao hét, ching ta thdm thia tu tudng cha Bac vé vai
trd rat quan trong, rit quyét dinh clia dao dic cach mang: “Mudn
xiy dung chl nghia xa héi, trudc hét phai ¢6 con nguoi xa hdi chu
nghia”. Ngudi chi rd: “Vi mudn giai phéng cho dan toc, cho loai
ngudi 1a mot viée to tat, ma ty minh khéng cé dao dic, khong c6
cén ban, tu minh da hi héa, x&u xa thi con 1am ndi viée gi?”.

Hai la, Chi tich Hé Chi Minh nhdc nhd ching ta lam bdt ky
vide gi ciing phdi sdt vdi yéu cdu thuc t€ tinh hinh thuc té, quan
tam dén hiéu qué thiét thwe. Thoi d6, nhiing can bd tré tudi ching
t5i phAn 16n xuét than tit tAng 16p tiéu tu sdn, hoc sinh hogc néng
dan, thuong suy nghi, hanh déng chli quan, don gian, phién dién,
gip chang hay ché, ua pho trudng hinh thie, tham chi vién véng,
ba hoa séo rbéng. Trong hoan canh d6, ching tdi thuc su thim
thia nhiing 161 day bao ctia Bac vé ludn coi trong tinh thiét thuc
trong cong viée, tit @ ma dan din stia minh, 1am viée t6t hon,
hiéu qua hon.

HAu nhu trén moi vAn dé phén tich ly giai trong tac phdm
Stra doi 16i lam viée, Bac Hé ludn din di din lai ching ta phai
thiét thuc. Bac nhic nhd phéi ra sitc 1am cac viée thuc t&, khic
phuec bénh “hitu danh, v6 thyc”, lam viéc khong thiét thuc, “lam
cho c6 chuyén, 1am 14y rdi”, “chi ham lam chu tich nay, uy vién no,
ché khong ham céng téc thiét thuc”, “ké€ hoach khong an khdp véi
hoan canh thiét thuc”. Bac nhic nhd hop hanh phai thiét thuc, lo
nhiing cong viéc thiét thyc trong khu, trong tinh, trong huyén,
trong x4, khic phuc théi ba hoa, dai dong rong tuéch, "bénh xa
quéin ching, bénh hinh thic, khai héi 18y 1, khai hoi dé ma khai
héi, chi nao phai vi lgi ich quin ching ma khai hoi". Trong cong
tac huin luyén, hoc tap, Bac ciing dit ra yéu ciu thiét thuc: “Huén

luyén phai nhim vao su cin ding, cAn thiét ciia quin ching. Phai
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héi: ngudi dén chiu hudn luyén rdi, ¢6 dp dung duoc ngay khong?
C6 thue hanh dude ngay khong? Néu khong thiét thuc nhu thé, thi
huén luyén m&y nim ciing vo ich”. Trong d&u tranh ty phé binh va
phé binh, Ngudi ciing din do thié€t thuc ty phé binh va phé binh,
thiét thuc stta d6i, stia chita dé tién by mai.

Cht: tich H& Chi Minh néng tidm hiéu biét cua ching t6i vé
vén dé 1y lun, tri thitc, v méi quan hé gén b6 mat thiét gitta ly
luan va thue tién, giia hoc vA hanh. Ngudi chi ré: “Ly luan phai
dem ra thuc hanh. Thuc hanh phai nham theo 1y luan... Ly luan
c6t dé ap dung vao thuc t& Chi hoc thude 1ong, dé dem loe thién ha
thi 1y luin &y ciing vb ich. Vi vy, ching ta phai gang hoc, dong
thoi hoc thi phai hanh”.

Ngay nay, quan tdm dén hidu qua thiét thyc cta cong viée van
12 yéu cAu thudng xuyén cua su nghiép d61 méi da't nude, su nghiép
x4y dung quin déi cAch mang, chinh quy, tinh nhug, tiung budc
hién dai. Mudn nhu thé chi c6 nhigt tinh va trach nhiém chua dg,
phai c6 kién thitc khoa hoc va kinh nghiém thyc t€, phai ldn minh
vao cudc séng, phai c6 cong tac nghién ciu tong két, lam viée gi
ciing phai “nghién ciu kinh nghiém dén tan géc” nhu Béac H6 can
din. Hon thé niia, phai két hgp nd luc ca nhan va tap thé, lanh dao
va quin ching... mdi c6 thé lam dudc moi cong viée thiét thuc,
hiéu qua.

Hién nay trong su nghiép d8i méi, Dang ta cting doi hoi cing
v6i chéng tham nhiing phai rit coi trong chdng quan liéu, lang phi
38 néang cao hiéu qua thidt thuc trong x4y dung va bao vé T8 qudc
xa hoi chu nghia. :

Ba la, xuyén suét tdc pham Siza déi 163 lam viée, Chu tich Ho
Chi Minh dé gido duc rét nhiéu vé quan diém quan chiing, vé méi
quan hé mdt thiét gita Pdng va qudn chiing. Nhiing diéu Bac day
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vé méi quan hé véi quin ching da tac dong rit manh mé dén
nhiing can bd, ddng vién tré ching t6i thoi 4y, ddn dan ting budce
gidp chung t6i danh giad quin ching ding hon, tin quan ching va
it nhiéu phat huy duge stc manh quén chiing trong xdy dung,
chién dau va céng téc.

Theo Ngudi, dan ching 14 nén tang lyc lugng ciia Pang, “Néu
khéng ¢6 nhéan dan giip stc, thi Pang khong lam dugc viéc gi hét”;
“Din chuing dong long, viée gi ciing 1am duge. Dan ching khéng
ung ho, viéc gi 1am ciing khong nén”.

Ngudi néu 1én mét kinh nghiém 16n 1a ngudi can bd, dang vién
phai tra 161 duge rd rang cdu héi: “Vi ai ma 1am? D6i ai phu
trach?”. N&u chi hiéu phu trach truée Pang, Chinh phi, cip trén,
téc 1a nhu Bac néi, d6 méi “chi hidu ding mét nda”, ma phai xac
dinh r6: “B4t ky viéc gi cling vi 1¢i ich ctia nhidn d4n ma lam va
chiu trach nhiém trudc nhan dan”. Trong thuec tién, bat ky ¢ dau,
bat ky lie ndo, bat ky viée gi, quan triét sdu sdc diéu d6 hoan toan
khong don gian. Nhiéu ngudi trong ching tdi khi 1am gi ciing
thuong lo dén vita y, vira long c4p trén, thudng rét it quan tim dén
moi quyén lgi thiét thyc ctia quéin ching. | '

Ngudi con chi r6, néu hiéu dude vi 1¢i ich ctia nhan dian ma
lam thi méi lam viéc thi€t thuc, thiét thuc vi Igi ich cia quéin
chiing; va trong méi cdng viée méi chiu khoé "tim da cach giai thich
cho dan hiéu", kién tri gido duc thuyét phuc quén ching, tranh
dugc théi ha ménh 1énh cudng bite, quan liéu quéan phiét.

Chu tich H6 Chi Minh cén dén ching ta rit nhiéu lan: “Ta
phai lién lac mat thiét véi dan ching. Khéng dugde rdi xa dan
chiing. Rdi xa dan ching 12 ¢6 ddc. C6 ddc thi nhit dinh thdt bai”,
“Mot gidy, mét phit ciing thé gidm bt méi lién hé gifia ta va dan
ching. Nghia 12 phai ling tai nghe ¥ kién ctia ddng vién, ctia nhén
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dan, ctia nhiing ngudi "khong quan trong"'. Nguoi phan tich cho
chiing ta phéan biét rd hai cach lam viéc v6i quan ching: 1am vige
theo cach quan liéu va lam viéc theo cach quan ching. Lam viéc
theo cich quan chiing 1a: “Viéc gi ciing hoi y kién dan ching, cung
dan ching ban bac. Gidi thich cho dén ching hiéu rd. Duge dan
chiing déng ¥. Do dan chiing vui 1ong ra stic lam”. Ngay nay, ching
ta néi phat huy quyén lam chii ctia quéin chiing, thuc hién quy ché
dan cht & cd sd vé thuc chit ciing 1a thuc hién t6t tu tudng dinh
huéng cta Chu tich H3 Chi Minh vé méi lién hé mat thiét gitia
Déng va quin ching, dua Pang vugt 1én ngang tam giai doan lich
st méi, xting dang 14 ngudi lanh dao va 14 nguoi diy to trung

thanh cua nhéan dan.

*

Héi tudng lai 60 nam trude, tac phdm Stra déi 161 lam viée cua
Cht tich H5 Chi Minh cing véi su chi dao thudng xuyén cua
Ngudi, ctia Dang, ctia quin dgi da tdc dong manh mé& dén viéc hinh
thanh va phat trién nhén cach nhiing cAn bd lanh dao chi huy tré
chiing t6i thoi d6 dé c6 déng gép dang tu hao vao sy trudng thanh
va chién thing ctia Quén déi nhén dén ta.

Chéc chén ring nhiing quan diém cta Sia doi 16i lam viéc &n
tugng sdu séc d6i véi ching t6i nhu quan diém coi dao dic 12 cai
gbc cla ngudi cach mang, quan diém thuc tién, quan didm quin
chiing... vin giit nguyén gia tri hién thuc sau sic trong gido duc,
rén luyén, tu gido duc, tu rén luyén clia nhiing cin bd, dang vién
trong su nghiép d6i mdi vi ddc lap dan tdc va chu nghia xa hoi

ngay nay.
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Thai diém nay 60 nim trude, cudc khang chién chdng thuc dan
Phap dang & giai doan ddu. Thyc dén Phap dang hung hing md
cudc tién céng 16n 1én Viét Béic hong chup bét ed quan diu nio
khéng chién, k&t thic nhanh gon chién tranh xdm lugc. Trude tinh
hinh d6, Trung udng Pang ta ra chi thi quyét tdm phé tan cudc tan
cong ctia gisc Phap. V& cong tac tu tudng, Pang ta chu trudng mo
cube van dong hoc tap va phé binh theo Thu giti cdc dong chi Bdc
B va Thu giti cdc dong chi Trung Bg ciia Chu tich H6 Chi Minh
nhidm phat huy nhiing vu diém, khéc phuc nhitng khuyét diém
trong ddi ngii can bd, dang vién, nhdm lam cho Pang trd thanh
mét déng chan chinh yéu nudc, viing manh. Cung véi hai buc thu
noi trén, dé c6 thém tai lidu phuc vu cho dgt hoc tép, phé binh va
tu phé binh trong toan Dang, Cht tich H5 Chi Minh viét tac phdm
Siza déi 161 lam viée v6i bt danh X.Y.Z.

Ngay sau khi ra ddi, tic pham Sua dot 161 lam viéc da trd

thanh cudn sach g6i diu giudng cla cac can by, dang vién. Cudn

* Giam ddc Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh Khu vic L.
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sach vita nhu mjt liéu thuéc bé lam tang thém séc manh nhiing
tu diém cta cén bo, dang vién, vita nhu mot liéu thudc tri bénh
déc hiéu d61 véi nhiing cin bénh cta can bg, dang vién thudng méc
phai. Tac phdm Sua déi I6i lam viée ctia Chi tich HS Chi Minh gép
phan manh mé vao cong tac x4y dung, chinh dén lam cho Dang ta
tré nén manh mé, lanh dao cudc khang chién ting budc viing chic
di t6i thang lgi hoan toan.

Ngay trong Phan I - Phé binh va siéa chita, H6 Chi Minh da
khing dinh: "Phai stia d6i 161 lam viée ctia Dang". S& di phai stia
doi 161 1am viée vi;

Thit nhdt. Cach mang dang ding trude khé khan thit thach.
Pé tap hop va phat huy dudc sttc manh cua toan dan toc, doi hoi
DPang va tiing can b6, dang vién phai phat huy cao nhat tinh tién
phong, guong mau cta minh. Tinh hinh lic nay khéng cho phép
Pang va can bd, dang vién sai sét, du 1a sai sé6t nhd. Béi méi sai sét
nhé cua Pang cling cé thé giy ra nhiing hiu qua tai hai cho cach
mang. Vi thé, Dang phai stta ddi 161 lam viéc dé bao dadm cho toan
Dang va méi can by, dang vién ludn xtng dang 1a nhitng chién si
tién phong, guong mau cho quén ching nhan dan noi theo.

Trong Thi gii cdc dong chi Bde B6 nam 1947, Chit tich Hb
Chi Minh khing dinh ré: "Trong lic dan tdc dang 6 nga tu dudng,
chét hay séng, mat hay con, méi déng chi va toan ci Doan thé phai
dem tét ca tinh than va lyc lugng ra dé dua toan dan quay vé mét
huéng, nhdm vao mot mue dich danh dudi thuc dan Phéap lim cho
nude thong nhit va déc lap. Vi vay mébi d(’j\ng‘ chi v& toan ca Doan
thé phai sing sudt, khon khéo, cin than, kién quyét, siéng ning,
nhat tri...

Trong ldc nay tu tudng va hanh déng cia mdi mét déng chi

rit c6 quan hé dén toan quéc. Néu mot ngudi so suit, mot viee so
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suit 12 ¢6 thé hong viée to; sai mdt ly di mot ddm. Vi vay chiing ta
phai kién quyét tdy sach nhiing khuyét diém".

Thi hai: Thuc t& cho thay budc dau cAm quyén, va ngay ca
khi da 12 mot dang cdm quyén viing manh, Dang va can bd, dang
vién vAn thudng méc mét s6 khuyét diém. HS Chi Minh goi cac
khuyét diém 4y 1a bénh. Trong tac phidm Sua déi 16i lam viéc, Hb
Chi Minh chia cic khuyét diém &y thanh ba loai: khuyét diém vé
tu tudng 12 bénh cht quan; khuyét diém trong su quan hé trong
Dang v6i ngoai Pang 13 bénh hep hoi; khuyét di€ém vé cach néi,
cach viét 1a bénh ba hoa. ‘

Bénh chu quan do yéu kém ly luén, coi khinh ly ludn ho#c ly
luan sudng gy ra. Nhiing ngudi mic bénh nay thudng roi vio hai
trudng hdp: hoac 1a chi coi trong kinh nghiém ma xem nhe ly luén,
ho#c 1a chi biét 1y luan sudng trén sach vd, khong biét van dung ly
luén vao thuc tién, ho#c edng tic thyc té. Cho nén, ngudi kém ly luén,
chi ¢6 kinh nghiém nhat thiét phai hoe tap 1y luan. Ngudi doc duge
nhiéu sach va 1§ luan 1a t6t, nhung cfing cAn phai biét thuc hanh.

Bénh hep hoi 1a bénh chi thay 1gi ich cua bd phén minh, khéng
th&y duge loi ich cla toan thé, muén dem 1gi ich ctia toan thé phuc
tung 1gi ich ctia b phan minh. Nhitng ngudi méc bénh nay quén
hén ché d6 dan chu tap trung, quén ring thiéu s& phai phuc tung
da s6, ha cép phai phuc ting thugng cip, bé phan phai phuc ting
toan thé. Can bénh nay rat nguy hiém vi "trong thi bénh nay ngan
trd Pang théng nhat va doan két, ngoai thi né ph4 hoai sy doan
két toan dan". Vi bénh hep hoi ma khéng biét dung nhan tai;
khong biét cach xt tri khén khéo véi cac hang déng bao tén gido,
cac dan tde thidu s6 hodc cac nhan si, tri thie, v.v.. Mdi can b, mbi
dang vién phai kién quyét sita chita bénh hep héi dé thuc hanh
chinh sach dai doan két.

32 - 60 NTPS..,
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Bénh ba hoa 1a bénh néi, viét va lam theo y minh ma khéng
dé ¥ xem ngudi nghe, nguoi doc cb hiéu, c¢6 tin theo hay khéng.
Nhiing ngudi méc bénh nay thi cang néi nhiéu viét nhiéu cang lam
khé ngudi nghe, ngudi doc, vi ndi dung nhiing bai néi, bai viét 4y
ho#c réng tuéch, hoac kho khan, khé hidu, ho#c xa rdi thue tién,
khong c6 gia tri gl cho cach mang. Cin phai stia cach ndi, céch viét
lam sao cho thiét thuc, hop long dan, khién dan hiéu, dan tin, ddn
lam theo. H5 Chi Minh coi ba khuyét diém trén 14 nhiing cén bénh
bén trong rit dang sd vi né pha Dang ti trong phéa ra. Vi vay, ta
phdi ra siic d8 phong nhiing ké dich d6, phai chiia hét nhiing
chiing bénh dé.

Thiz ba: K&t qua caa mdi cong viéc phu thude rat nhiu vao
16i 1am viéc cta Pang, cia mbi can b, dang vién. H6 Chi Minh
khing dinh: can bd t&t, vide gi cling xong. Can b t6t 14 nhing
ngudi c6 didc 6 tai, tAn trung véi nude, tan hiéu v6i dén, lam viée
gi cling tan tdm, tan luc va c6 phudng phap ding. C6 doi ngit can
bd tot, sé tranh duge hién tugng: "Chinh sach thi ding, cich lam thi
sai"; "Khéng biét nghién citu kinh nghiém dén géc", dan dén hong
viéc. C6 cac can bd tot, Dang s& gin dan, sat dan, phat huy dude
nhiét tinh va sang kién cia dan. Vi vay phai sta d6i 161 lam
viée, biét lya chon, c&t nhic nhiing cdn bd t6t, st dung ding
ngudi dung viéc.

Thiz tu: "Dang ta khong phai trén trdi sa xudng. N6 4 trong
x4 hoi ma ra. Vi vy, tuy néi chung, thi dang vién phin nhiéu 1a
nhiing phén t t6t, nhung van cé mdt s chua bdé hét nhing thoéi
xAu tu tu tu 1¢i, kiéu ngao, xa hoa, v.v.. Nhiing théi x&u d6 da c6
l4u, nhat 1a trong 80 ndm nd 18. Nhiing théi xdu d6, ho mang ti xa
héi vao Pang... Pang mdt mit phai lam cdng viéc giai phéng dan

tde, mét mat phai gido duc dang vién va cn bg, kién quyét cam
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héa nhiing phén ti xdu, sta chiia nhiing théi xfu con lai. Phai c6
sta chita cho tiét noc cac chiing bénh, khién cho Pang cang manh
khoe, binh an"

Nhu vay: SUa ddi 101 lam viéc caa Pang chinh 1a dé Pang
phong va chita hiu qua cac cin bénh Pang ¢ thé méc phai trong
qua trinh lanh dao cach mang, lam cho Pang luén trong sach,
vitng manh. :

Lam thé nao dé phong va chita cac khuyét diém mét cach hidu
qua? Hay néi cach khac, phai slia d6i 161 1am viée nhu thé nao dé
Pang ludn gitt dude tu cach cia mdt dang cach mang chén chinh?
Trong tac pham Siza déi L61 lam viée, Chu tich H6 Chi Minh da chi
ra mot s6 cach sta chiia va d6i méi phong cach 1lam viéc:

M{)‘t la, phii stia d6i cach nghi, cach nhin vé cac khuyét diém
dé c6 thai d6 dung trudc cac sai lam cta Dang hodc cia can b,
dang vién. Khéng nén chu quan cho réng trong Dang viée gi ciing
t5t, Dang khéng thé méc sai 1dm hoic khong c6 khuyét diém gi
dang lo. Trai lai, cling khéng nén bi quan, thit vong trude nhiing
sai 1dm ma Pang va mot s& can bd, ddng vién méc phai, cho ring
.trong Pang cai gi cling kém, day nhung khuyet diém, tham chi roi
b6 Pang. ' '

Nguoi ciing phé phan nghiém khée mot s6 thai do khong diung
trude cac khuyét diém cla can bo, dadng vién.

Truée hét, @6 13 bon phan déng l¢i dung nhiing khuyét diém
clia cAn bd, dang vién, t6 vé thém céc khuyét diém dé dé€ pha hoai
Dang ta.

Thit hai 1a loai can bd, dang vién cd hdi, 1¢gi dung nhiing sai
1Am va khuyét diém d6 dé dat dude muc dich ty tu tu 1¢i ctia ho.

" Loai thit ba thi sao cling méc ké, sao cho xong chuyén thi thoi,
khong phé binh va khéng tu phé binh. D6 14 thai db cha nhiing
dang vién uon hén, yéu 6t.
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Loai thit tu thi d6i v6i nhitng ngudi c¢6 khuyét diém va sai 14m
d6, nhu d6i véi hd mang, thudng luéng. Ho ddi phai dudi bon kia ra
khoéi Dang ngay. Néu Dang khong 1am nhu thé thi ho cho rang: Théi,
héng hét réi! Do d6 ho ddm ra ch4n nén, th4t vong. Hodc ho khéng
lam gi nita hét. Tham chi ho b6 Pang.

Bén thai d6 trén déu khéng dung. Thai d6 dung la:

- Phén tich rd rang cai gi ding, cai gi sal.

Khéng chiu dnh hudng clia nhiing tu tudng sai 14m, nhiing
phan tit khong tét. Ra stc hoc tap va phat trién nhiing kiéu miu
tot trong can bd, dang vién.

- Khéng dé mic ké, thd o, vo cam trude cac sai ldm clia can by,
dang vién ma ra stc tranh d&u sta chda nhing khuyét diém,
khéng dé né phat trién, 1am hai cho Pang. Khéo ding cach phé
binh va ty phé binh dé gitip ddng chi khac siia déi nhiing sai 14m
va gitp ho tién bd.

Hai la, phai stia d6i cach hoc tap, phai coi hoc tap la nhiém vu
ciia tit ca cac can bo, dang vién. Ngudi cho rang, "xao nhang hoc
tap" 12 mét khuyét diém rat to, khac nio ngudi thay thuée chi di
chita ngudi khac ma bénh ning trong minh quén chita. Phai hoc
tdp mot cach thiét thue, tranh hoc mét cach hinh thiec, qua loa.
Phai lam thé€ nao sau méi dot hoc tap, can bd, dadng vién nhéan ra
cdc khuyét diém, han ché ctia minh, tu gidc stia chila dé tién bo,
trd thanh nhiing can bé, ddng vién chan chinh,

Ba la, phai sita d8i cach huén luyén cn b va cach ding can bb.

Dang d3 md nhiing 16p huin luyén, nhung nhiing 16p 4y con
nhiéu khuyét diém. Thi du: huén luyén cho can bd trong cic co
quan hanh chinh ma khéng dung dén céng viéc hanh chinh. Con
day chinh tri thi ménh méng va khéng thiét thuc, hoc réi khong

dung dude. Hué&n luyén 1y luén cho nhiing cian bd cao cip, dén nay
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hodc chua lam, hogc 1am chua ding, Iy luan va thue té khong an
khdp v6i nhau, day theo cach hoc thuée long. Cin phai stia déi
cong tac huén luyén theo huéng sau: _

Hudn luyén nghé nghiép: thuc hién theo phuong cham lam
viée gi, hoc viée 4y, ddm bao cho cén bs c6 nghiép vu, chuyén mon.

Hudn luyén chinh tri: gitip can bé hidu vé 1§ luén, chinh sach
cua Dang va tinh hinh thai su. Tily theo cong viée cua can b ma
dua ra ngi dung va théi gian ma husn luyén cho pht hgp.

Hudn luyén vé van héa: danh cho nhitng cin bd con kém vé
vén héa. Phai tiy theo trinh d6 can bé ma dat 16p. Sau khéa hoc
phai trang bi cho hoc vién cac kién thitc cd bin va lich st, dia du,
lam tinh, khoa hoc tu nhién, x4 héi, chinh tri, cach vidt bao céo,
nghia vu va quyén loi ¢éng dan.

Hudn luyén Iy ludn: phai tranh cich huin luyén 1y luén
sudng, phai thyc hién theo nguyén tdc: kinh nghiém (ly luan) va
thue t&€ phai di cing nhau. Tuyét d6i chéng bénh cha quan, bénh
hep hoi, bénh ba hoa trong husn luyén chinh tri.

Huén luyén duge can bd rdi con phai bist cach si dung can bé.
Chu tich H6 Chi Minh y8u cdu "dung nhan nhu dung moc". Dang,
nguoi lanh dao phai hiéu diing can bg, khéo ding can bd. Phii yéu
thuong cén bg, dong thoi phai biét phé binh can bd dé ho biét cich
tranh va sifa chita khuyét diém. Trong th& gidi cai gi ciing bién
héa. Vi vay, cach xem xét can bo khéng nén ch&p nhét, vi né ciing
phai bién héa. Lam t6t viéc nay, ching ta sé tranh dudc nhiing
dinh kién khéng ding. Xem xét can b, khong chi xem mét viée,
mot lic ma phdi xem toan canh lich sit, toan cinh cong viéc cua ho.

Lic dung can bd phéi tranh céc chitng bénh sau day: ham
dung nguoi ba con, anh em, quen biét, bdu ban; ham dung nhiing
ké khéo ninh hét, chan ghét nhitng nguoi chinh tryc; ham dang
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nhiing ngudi tinh tinh hgp véi minh, tranh nhiing nguoi tinh tinh
khoéng hdp.

Phai 1am cho can b cd gan néi, ca gan dé ra ¥ kién, phéi lam
cho can b6 c6 gan phu trach, ¢6 gan lam viéc. Khéng nén tu ton tu
dai ma phai nghe, phai héi ¥ kién cla cdp dudi. Phai c6 gan cét
nhic can bo.

Bén la, trong 1anh dao, viée gi cling hoc héi va ban bac véi dan
chiing, gidi thich cho dén ching. Tin vao dan ching, dua moi vén
368 cho dan chiing thdo luan va tim cach giai quyét. Nghi quyét gi
ma déin chﬁng cho 1a khéng hop thi dé ho dé nghi siia chita. Dua
vao y kién cua din ching ma sua chiia can bd va td chiic cia ta.

Ché khu khu giit theo "séo cii". Ludn ludn phai theo tinh thén
thist thue cla dan ching noi d6 va lde d6, theo trinh dg gide ngd
ctia d4n chiing, theo sy tinh nguyén ctia dan ching ma t6 chic ho,
tiy hoan canh thiét thuyc ma dua ra tranh ddu, héa né thanh
dudng 161 dé 1anh dao quén ching. Tuyét d6i khéng nén theo dudi
quén ching.

"Phai dua chinh tri vao gitia ddn gian". Trude kia viée gi cling
tit "trén d6i xudng". Tit nay viée gi cling phai tit "dudi nhoi 1én".

Nam la, phai stta d8i cach phé va tu phé. Phé binh minh ciing
nhu phé binh ngudi phai rao riét, triét dé, that tha, khong né
nang, khong thém bét. Phai vach ré ca uu diém va khuyét diém.
Déng thdi, ché ding nhiing 161 mia mai, chua cay, dam thoc. Phé
binh khéng phai 14 céng kich, chii rua, ling ma. Phé binh viéc lam
chit khéng phé binh ngudi. Phé binh phai duge tién hanh thuong
xuyén. Phé binh dé nhan ra khuyét diém va déng thdi phai c6 bién
phap dé khic phuc khuyét diém.

T khi ra d0i d&n nay, tac pham Swa déi 161 lam viée 3 duge
xuft ban rat nhidu 1an véi bt danh X.Y.Z, sau d6, tac phdm da
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dudc in chinh thitc véi tén tac gia H6 Chi Minh trong Hé Chi Minh
toan tdp. Cudn sach ciing da dudge Dang ta nhiéu lan st dung lam
tai liéu hoc tap cho toan thé can bd, dang vién. Nhd thuc hién
nghiém tic nhitng quan diém co ban cta Cha tich Hé Chi Minh
trong tac phdm Swa doi 16i lam viée ciing nhu tu tudng clia Nguoi
vé Dang cAm quyén, Dang di gilt viing vai tro lanh dao déi véi

toan xa hdi, dua cach mang di tit thing 10i nay téi théng loi khac.
* *

*

Hién nay ching ta dang tiép tuc tién hanh coéng cudc d6i méi
v6i nhiing thdi co va thach thiic to 16n. Van kién Dai héi dai biéu
toan quéc lan thi X da chi rd: Trén thé gidi, hoa binh hgp tac va
phat trién vAn 12 xu thé 16n. Kinh t& thé gidi va khu vuc tiép tue
phuc héi va phat trién nhung van tiém &n nhiing y&u t& bat tric,
kho ludng. Toan cAu héa kinh té& tao ra co hodi phat trién nhung
ciing chiia dung yéu t6 giy bdt binh ding, gdy kho khian thach
thiic 16n cho cac quéc gia, nhat 12 cdc nude dang phat trién.

O khu vite chdu A - Thai Binh Duong néi chung va Péng Nam
A néi riéng, xu thé hoa binh, hgp tac va phat trién tiép tuc gia
tang nhung ludn tiém &n nhitng nhan t6 gdy mét 6n dinh nhu
tranh chap vé anh hudng va quyén luc, vé bién giéi, 1anh thd, bién
ddo, tai nguyén gitia cic nuée...

Trong nuée, nhiing thanh tuu 5 nam qua (2001-20056) va hon
20 nam d8i mdi (1986-2007) lam cho thé va luc nude ta manh hon
nhiéu so véi trude. Méi day, Viét Nam duge bau lam Uy vién khong
thuong true Hoi ddng Bao an Lién hgp quéc, khing dinh vi thé caa
nuéc ta duge nang cao trén trudng quéc té.

Tuy nhién, d4t nuée ta dang ding trudec nhiéu thach thiec
16n, dan xen nhau, dién bién phic tap, khéng thé coi thudng.
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~ Dé phat huy nhiing thuin loi, khéc phuc nhitng khé khan
thach thitc, trong nhitng nim qua, Dang ta ludn chi trong vén dé
xay dung Déng, coi d6 1a nhiém vu then chét. Da c6 nhiéu nghi
quyét, nhidu hdi nghi ban vé v&n dé nay, nhung trong thuc té,
Dang vaAn con nhiéu han ché& cdn khic phuc. Van kign Dai héi dai
bidu toan qudc 1an thi X da chi rd: Nang luc lanh dao va stc chién
d&u cta Pang con nhidu mat chua dap Gng duge yéu cau cia tinh
hinh méi, cham lam sang té nhiéu v&n dé 1y luén vé chu nghia xa
hoi va con dudng di 18n chii nghia xa hoi 6 nude ta, vé su lanh dao
ctia Pang va cong tac xAy dung Dang da dé ra trong cudng linh va
cée nghi quyét Dai hoi Pang; t6 chitic thuc hién van 1a khau yéu.

Dan chti trong Dang va trong x& hoi con bi vi pham. Ky cuong,
ky luat & nhiéu cép, nhiéu linh vyc khong nghiém. Su doan két
nhat tri & khéng it cac cap Uy con yéu kém. Quan hé gita Dang va
nhén dén ¢6 lic, ¢6 noi bi x6i mon do nhiing han ché trong ¢éng téac
tu tudng chinh tri...

Khoéng it t6 chiic dang, nhit 12 & co s6, khong lam tron vai tro
hat nhan chinh tri va nén ting cia Dang, khong du stic giai quyét
nhiing van dé phiic tap nay sinh tit cd sd. Tham chi con ¢6 t6 chic
dang té list, mAt stc chién dau. Mot bé phan khong nho can bd,
dang vién, k& ca mét s6 can bd chu chét, cao cp, sa sut ca vé pham
chét va niang luc... Bénh co hdi, chu nghia cd nhén trong mot bd
phén c¢an b, dang vién c¢6 chiéu hudng gia ting; vAn con c6 tinh
trang "chay chiic", "chay quyén", "chay t1", "chay bang cAp". Thoai
héa bidn chit vé chinh tri, tu tudng, vé dao dic, 161 séng; té quan
lidw, tham nhiing, ldng phi, sich nhiéu dan trong mot bd phén
khéng nhé can bd, dang vién dién ra nghiém trong...

Nhu vy, nhiéu can bénh Hé Chi Minh chi ra trong tac pham

Siza d6i 16i lam viée nhu cac nguy co de doa sy séng con cua Dang
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van dang dién ra. Trong cdng tac tu d6i méi, tu chinh dén Dang
hién nay, viéc nghién cttu, hoc tap, thdm nhuén va lam theo ding
nhiing 18i day cta H6 Chi Minh trong tac pham Sta déi l6i lam

viée 12 viée 1am hét siic can thiét.




BGI CANH LICK SU'RA D31 CUA TAC PHAM
"SUA BOI L8I LAM VIEC"

PGS.TS. PHAM MAI HUNG"

X.Y.Z. 132 mbt trong nhiing bit danh cia Chua tich H6 Chi
Minh. Téc phdm Siza déi 161 lam viée cia Ngudi hoan thanh vao
thang 10 ndm 1947, Nha xuit ban Su that (nay 12 Nha xuit ban
Chinh tri quéc gia - Su that) xudt ban 14n ddu tién viao nidm 1948
va da duge tuyén in trong H6 Chi Minh toan tdp. Néu tinh tit ldac
viét xong, dén nay, tac phdm da tron 60 nam. Dé hidu, d€ cam nhan
duge nhiing gia tri dich thuc cta tac phdm nay, viée tim hiéu béi
canh lich st ra ddi ciia n6 han phai 1a viée lam cén thiét va hitu ich.

Nhu ching ta da biét: Cach mang Thang Tam nam 1945
thanh céng, nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa - Nha nude dan chu
nhin dan d4u tién & Dong Nam chiu A ra d6i. D6 1a mot nha nude
kiu méi: cta dan, do dan va vi dan do Pang lanh dao dung nhu
nhan dinh ctia Chu tich Ho6 Chi Minh: “Trong dai gia dinh céng
san qudc t&, Pang ta nim chinh quyén tré nhat”. Pay 14 mot ky

" Nguyén Giam déc Bao tang Cach mang Viét Nam.

1. H6 Chi Minh: Kiém diém céng tdc Ddng. Tai liéu Iuu tai Kho bao
quan cua Bao tang Ciach mang Viét Nam, chua cong bd va do vay chua duge
tuyén in trong Hé Chi Minh toan tép. Tai liéu nay Chu tich H§ Chi Minh viét
nam 1949.
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tich ciia cach mang nudc ta, clia dan tde ta va clia Dang ta sau mot
qué trinh kién cudng va qua cadm d&u tranh chéng thuc ddn Phap
xam luge nhdm gianh lai doc lap, chi quyén lanh thd tron ven cua
dat nude. Pay ciing 14 niém tu hio - niém ty hao chén chinh cua
nhan dan ta, cha Dang ta néi riéng, ctia giai cdp vd san, cua céc
dan tde bi ap bitc néi chung 8 cic chau luc. Tuy vay, sau khi ra doi,
Nha nuéc non tré cha ching ta ding trude nhiing khé khin,
nhiing thit thach cuc ky cam go vé ca d6i ndi lan dé1 ngoai, ma cu
thé 1a:

Vé kinh t& va tai chinh, nhiing khé khan cua Nha nudc lic
bAy gid tudng chimg khéng vugt qua ndi. Su bée 16t tan bao cha
thue dan Phap, cia phat xit Nhat va hau qua caa cude Chién
tranh thé gidi 14n thi hai di lam cho hai triéu nguci Viét Nam
chét d6i nam 1945. “Trong ca lich st ¢6 trung dai 1an lich st cén
hién dai Viét Nam, chua bao gig c6 nan d6i khung khi€p nhu nan
déi ndm 1945”'. Trong khi ca dan tdc con bang hoang vi nan déi
trén, thi thang 8 lai xay ra li lut chua ting c6 & Bic Bo va Béc
Trung Bb. Dé vd, 35 van hécta ruéng & 8 tinh Béc Bo chim siu
trong nudc; Thanh, Nghé, Tinh m4t maa 50%. “S6 théc thu vu
mila niam 1945 chi dd nudi 8 triéu ngudi trong ba thang. Pgi dén
vu chiém 1946, dan bi déi trong 4 thang™.

Néng nghiép tidu diéu; cong nghiép lac hau, san xuit bi dinh
dén, cong nhan thiéu viée lam; thuong nghiép bi ngung tré, hang
hoé khan hiém, gia cd tédng vot. S6 lao dong that nghiép téng cao.
Cdén vé tai chinh thi: “Khi Chinh phu lam thoi duge thanh lap,
ngin sach Dong Duong hut tdi 185 triéu dong va ng téi 564 triéu

1. Van Tao - Furuta Motoo: Nan déi ndm 1945 ¢ Viét Nam - nhing
chiing tich lich sz, Nxb. Khoa hoc x& hoi, Ha Noi, 2005, tr. 696.
2. Bao Citu quéc, sb ra ngay 4 va 5 thang 1 nam 1946.

A
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dong"... Hon thé nita, “ltic cudp chinh quyén, ngn quj trung uong
3 Ha Nbi chi con vén ven mat triéu hai tram nidm muoi ngan déng
bac. Trong d6 nim mudi tam ngan dong 1a hao rach”. Déng bac
Dong Duong mét gia, gifta lic d6 quan Tudng lai gay stic ép, tung
déng “quan kim”, “quéc t&” tran ngap vao thi trudng tai chinh Viét
- Nam. Nguén thu thué sut gidm. Mgt trong nhitng nguyén nhan
sut giam d6 14 Chinh phu bai bé thu thué than, thué thd trach,
mién thué& dién cho cac ving bi lut, gidm 20% thué dién trong
pham vi todn quéc. Dinh chi thu thu& § Nam Trung Bé va Nam
B9, dinh chi han viéc ban thude phién va ndu rugu ty. “Vay 1a tinh
hinh ngén sach ngay cang bi thiét hut, viéc chi tidéu cia Chinh phu
khong biét dua vao dau™. D6 1a toan canh bic tranh kinh t& am
dam lic chinh thé dan cha cong hod méi ra doi.

V& do1 ngoai: viza méi ra ddi, nude Viét Nam Déan chia Cong
hoa bi chti nghia d& qudc va cac thé Iuc phan dong trong nude lién
két voi nhau bao vay, chong pha quyét list. O mién Béc, 20 van
quén Tudng Gidi Thach gdm 4 quin doan do tuéng Lu Han chi huy
qua dudng Lang Son i lugt kéo vao déng quan & Ha Néi va hau
hét cac tinh, thanh phé tit vi tuyén 16 trd ra. Vi trach nhiém gidi
giap quén doi Nhat, song thuc chit quin Tudng vao Viét Nam con
¢6 muc tiéu tiéu diét Dang Cong san, pha tan Mat tran Vit Minh,
gitip bon phan cach mang lat d8 chinh quyén nhén dén, 14p chinh
phu phan déng lam tay sai cho ching. '

Dua vio quan Tudng Giéi Thach, bon “Vigt quéc”, “Viét cach”

Y Nguyén Kién Giang: Viét Nam ndm ddu tién sau Cdch mang Thding
Tdm, Nxb. Su that, Ha Néi, 1961, tr. 131.

2. Béo cdo vé thanh tich céng tac tai chinh trong 8 nim khang chién
(1946-1954) cua Bo Tai chinh. Tai liéu luu tria. Phong ho sd s6 2072 - Trung
tdm Luu tri Quée gia II1
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da chiém gilt mot s6 ndi ¢ Yén Bai, Vinh Yén, Méng Cai... Ra bao
Viét Nam, Thiét thuc, Péng tém... nhdm vu cdo, néi x&du Viét
Minh, chong d6i dit doi chinh quyén cich mang va doi gat cac Bo
trudng la dang vién Pang Cong san ra khéi Chinh phi.

(3 mién Nam, tinh hinh con nghiém trong hon. Ngoai viéce 14y
danh nghia quan Déng minh vao gidi gidp quan Nhat ti vi tuyén
16 trd vao, quin d6i Anh ddng 16a va ngang nhién gitp cho thuec
dan Phéap quay lai xAm luge nude ta lan thit hai. Su that 1a ngay
23 thang 9 nam 1945, duge quan Anh yém trg, quan Phap né sting
danh chiém Sai Gon, md dau cude tai xdm luge Viet Nam va Dong
Duong. Trén dét nude ta, vao thoi diém nay, ngoai luc lugng quan
Tudng, quan Phap, quan Anh, con cé khodng 6 van quan Nhat. Do
vy, c6 thé néi: Chua bao gid trén d&t nuée ta cé nhidu quan doi
nudc ngoai dén nhu thé! Trong lic dé, luc lugng moi mit ctia nha
nudc non tré chua duge cung ¢g. T qudc 14m nguy! Van ménh dan
toc nhu “nghin cén treo sgi téc”. Trude tinh thé& nhu vay, ngiy 25
thang 11 ndm 1945, Trung uong Pang ra ban chi thi rit quan
trong: Khdng chién, Kién quoc, v6i ndi dung vach ré nhiém vu
chién luge va nhiém vu cén kip ctia cach mang nuéc ta; chi dao va
td chic tdng tuyén cit bAu Qudc héi - cd quan lap hién, 1ap phap, co
quan quyén lyc cao nhit ctia nhan dan; thanh lap Chinh pht
chinh thic; x4y dung va ban hanh hién phap nhim xac nhén
quyén lam chl dat nudc va cac quyén va nghia vu cla céng dan:
khén trudng biu ctt Héi déng nhén dan cc cip dé lap ra Uy ban
hanh chinh; xay dung cac t6 chitc chinh tri - xa hoi nhu: Doan Lao
dong Viét Nam, Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam, Dang Xa hoi Viét
Nam... Phat dong mét chién dich ting gia san xuét dé chéng dsi;
thuc hién “ngay dong tAm”; 1ap “hii gao ciiu d6i”; dong thoi phat
dong phong trao chéng nan mu chii. Bdi theo Cha tich Hé Chi
Minh: “Mt dén toc dot 1a mot dan tde yéu”. Vi vay, Ngusi kéu goi:
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“Nhitng ngudi da bidt chit hiy day cho nhiing ngudi chua biét
chit... Nhitng ngudi chua biét chit hiy c6 gang ma hoc cho biét”. Dé
khéc phuc nhitng khé khan vé tai chinh, Dang, Nha nuéc to
chitc, chi dao x4y dung “qu§ ddc 1lap”, “tuén 1é vang”. Chi trong
mot thoi gian ngén, nhin d4n da déng gop 370kg vang, 60 triéu
dbng Pong Duong. Mat khae, Chinh pht ra Séc 1énh phat hanh
tién Viét Nam (thang 1-1946) nhim xay dung nén tién t& doc
lap. K&t qua ctia nhitng chi dao trén budc ddu 6n dinh duge doi
song cua nhan dén, tao sic manh dé bao vé chinh quyén, chéng
thu trong gidc ngoai.

D61 véi gidc ngoai xam, Cha tich H6 Chi Minh néi: “Mat dao
quén du t3i tan dén dau cling chiang lam trd gi dude trudc thai do
kién quyét ctia cd mot dan té¢”. P& tranh ciing mot lic phai dudng
dAu véi nhifu ké thu (Tudng, Phap), Dang chu truong hoa hoén,
dam phan véi Phap dé: bude Tudng phai rit ngay vé nudc; bao
toan luc lugng, tranh thu thoi gian hoa hoén dé chuén bi cho cude
chién d&u méi. Thue t& da ching minh, tu tudng chi dao caa Pang
142 hoan toan ding va chinh xac. Ching ta da dudi duge bon Tudng
ra khéi lanh thd, da dam phén véi Phap. Hiép dinh So bo ngay 6
thang 3 nim 1946 va Tam udc ngay 14 thang 9 ndm 1946, nhu
Cht: tich H5 Chi Minh néi: “Viéc nay cling lam cho nhiéu nguoi
thic méec va cho dé 14 chinh sach qué hitu, Nhung cac déng chi va
dbng bao Nam Bb thi lai cho 1a ding. Ma ding that, vi dong bao va
déng chi Nam B da khéo lgi dung dip d6 dé xAy dung va phét
trién lyc lugng ctia minh... |

Ching ta can hoa binh dé xay dung nudc nha cho nén ching
ta da ép 1ong ma nhan nhugng dé giit hoa binh. Du thuc dan Phap
da bdi ube, da gay chién tranh, nhung gn mét ndm tam hoa binh

da cho ching ta thoi gic dé x4y dung luc lugng can ban.
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Khi Phap da ngoan c6 gy chién tranh, ching ta khéng thé
nhin dudc nita thi cudc khang chién toan quéc bit dau”.

Sau chuyén thidm chinh thtc nudc Cong hoa Phap véi tu cach
l& thugng khach va sau nhiing né luc khong bigt mét mdi nhim
kéo dai thdi gian hoa binh, nhung trude thai d¢ hiéu chién va
ngang nguge cua thuc dan Phép, ngay 19 thang 12 nim 1946,
ménh lénh khéng chién toan qudc d duge phat di. Sing ngay 20
thang 12 ndm 1946, Loi kéu goi toan quéc khdng chién cia Cha
tich H6 Chi Minh qua Dai Tiéng noi Viét Nam dd dude truyén di
khip d4t nude va thé gidi. D6 13 bsi canh lich st - x4 hdi clia nuée
ta nhitng ndm 1945-1946.

Xét thdy, sau thang lgi cha Cach mang Thang Tam va déc biét
trude nhitng thach dé cam go “trong cudc d&u tranh to 16n, gay git,
it nhidu dang vién, it nhidu noi khéng tranh khéi nhiing khuyét
d_iém nhu: chi quan, hep hdi, mao hiém, hi hoa, xa quin chiing,
cht nghia dia phuong, khéng giit ky luat, lam viéc lugm thudm, tu
kiéu, tyt mén”; xét thdy viéc nhan dan Viét Nam budc phai khang
chién chéng thuc dan Phap mét 14n nia nhung nhéan dan cac nude,
ddc biét 1a nhan dan Phap vAn con hoai nghi vé thién chi cua Viét
Nam, nén sau khi ciing Trung wong Dang va Chinh phd an toan
tuyét déi roi Ha NGi tré lai Chién khu Viét Bic (thang 5-1947),
Chu tich H6 Chi Minh di viét hai tac phdm - mdt ding cho doi
ngoai, mdt cho dé1 ndi, véi muc dich: khéng chi dé nhan dan thé
gidi, nhan dan Phap hiéu r6 ban chit xdm luge ctia chi nghia dé&
qudc Phép, thién chi hoa binh va § chi quyét tam bdo vé nén déc
lap, bédo vé Nha nudc non trd clia nhan dan Viét Nam, ma con dé
giao duc cdn by, nhat la dédng vién va yéu ciu can bd, ding vién
phai hoc tap, phai rén luyén, phai di sdu, di sat quin ching.

Cén by, dang vién phai nghién ctu chli nghia (khéng hidu chi
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nghia thi nhu mo6 trong dém té1); gan giii quin ching (xa cach
quén ching thi viée gi ciing khéng thanh), nghiém gi ky luat (ky
luat khéng nghiém thi lue lugng kém sit); can, kiém, liém, chinh,
chi ¢6ng v6 tu (khong lam dude nhu thé thi khéng xiing dang 12
ngudi cong san)... M6i dang vién phai hoc thao moét nghé chuyén
mén, vé quén sy, vé€ canh néng, vé cong nghé, vé thuong mai...
Ching ta khéng biét thi ching ta phai hoe, ching ta khéng cé
quyén gifiu dét. Ching ta phai hoc cho ky duge, vi ching ta phai
dua khang chién dén thing lgi, kién quéc dén thanh céng... Xin
gidi thigu tém lude hai cudn sach trén nhu sau:

Cuén sach Le procés du Colonialisme Francais au Vietnam
(tieng Phép), duge Bao tang Cach mang Viét Nam dich véi nhan
dé: Bdn dn chii nghia thuc dén Phdp & Viét Nam, gdbm c6 cic phin
nhu sau: 1) Cach mang Thang Tam nim 1945; 2) Cudc xdm luge
cua thuc ddn Phép 6 mién Nam Viét Nam; 3) Hiép dinh So bd 6-3-
1946. Su vi pham hiép dinh béi thyc dan Phap; 4) Hoi nghi
Fontainebleau - thuc ddn Phéap pha hoai hiép dinh; 5) Vi pham
Tam udc 14-9 va chién su bung n6 khép noi; 6) Tinh chat cha cudc
khang chién Viét Nam. Béng nhiing bing chitng xéc thuc v c¢6 tinh
thuyét phuc cao do, Chi tich H6 Chi Minh d4 vach trAn 4m muu, thi
doan va t6i 4c caa thuc d4n Phap, budc nhén dan Viét Nam phai
khéng chién, ring: “Chung t6i muén hoa binh. Chiing t8i mubn nuée
chiing t6i thong nhat va déc lap trong Lién hiép Phap.

Bon quén phiét thue didn budc ching t6i phai tiép tuc chién
ddu. Chung téi sé chién ddu dén ctng. Chung t6i 1ay cidu cham
ngdn cua cac ban 1am cham ngén cda ching toi;

“Tha chét chs khong lam né 18”. |

Ching t6i chién d4u vi céng ly. Ching t6i sé chign thing”.

Dong thdi, Ngudi kéu goi nhan dan thé gidi, nhan dan Phép:
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“Céc ban hay gitp ching téi cu 14y tinh mang thanh nién Phap
va Viét Nam, cttu 14y tinh than thién gitia hai dan tdc va cdu 18y
Lién hiép Phap”'.

Mot mit khae, Cha tich H6 Chi Minh khing dinh: “Trach
nhiém vé& cudc chién tranh Viét Nam hoan toan do chta nghia dé
quédc Phap chiu... Cudc khang chién Viét Nam 13 mét cudc chién
tranh tu vé, tién hanh vi chinh nghia, doc 1ap va dan chu, béi toan
thé mot dan téc khéng con mudn lai roi vao ach chu nghia thuc
dén bat ky dudi loai hinh nao™.

Cudn sach Siza déi 16i lam viée, gbm siu phan: I- Phé binh va
stia chita; II- May diéu kinh nghiém; III- Tu cach va dao dic cach
mang; IV- V&n dé can bd; V- Cach lanh dao; VI- Chéng théi ba hoa.
Gi6i thidu bsi cdnh ra doi va tém luge ndi dung cta hai cudn sach
trén, ching t6i chi mudn nhin manh: Bdn dn chi nghia thuc déan
Phdp (tuy chua dudc in trong Hé Chi Minh toan tdp) va Sia déi 161
lam viéc 1a hai tac phdm quan trong ciia Chu tich H6 Chi Minh
viét xong trong niam 1947 dé phuc vu cho hoat déng d61 ngoai, dé
gido duc can bd, ddng vién trong cudc khang chién chéng thyc dén
Phap x4m luge. Hon 60 nam d& troi qua, nay c6 dip doc lai, ching

t6i thay ca hai tap sach trén van ven nguyén gia tri.

1, 2. H8 Chi Minh: Bédn dn chi nghia thuc dén Phdp ¢ Viét Nam, Nxb.
Lao dong, Ha Noi, 1997, tr. 185, 188.
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¥ NGHIA VA GIA TRI TU TUONG
»g{fA o1 LOI LAM VIEC CUA DANG"

PGS. TS. PHAM VAN CHUC’
PGS. TS. LUONG KHAC HIEU™

Vao nhitng ngay cudi thu - ddu déng nam 1947 cach day tron
60 nam, khi § mét trong nhiing thaoi diém kho khin gian khé bac
nhat ctia cude khang chién trudng ky chong thuc dan Phap, tu ndi
ritng Chién khu Viét Bic, Cha tich Hd Chi Minh da viét xong cudn
séch mang tua dé Stza déi 16i lam viéc. Chi sau day it thang, sang
dAu nim 1948, cudn sach méng véi gin 70 trang nay dé dudc in &n
va phat hanh rong trong toan Dang, toan qudc dén tay déng dao
can bd, dang vién dang ra stc hoat dong, cong tac, phan diu vi
muc tiéu gidi phong dan toc, thong nhéat dat nude, gianh doc lap tu
do hanh phdc cho nhan dén. Trai qua sudt chiéu dai lich st chién
d&u bio vé va xay dung Té qudc cta toan Dang, toan quén va toan
dan ta tif d6 d&n nay, v6i nhiéu 14n tai ban, cudn sach Stza doi 161
lam viéc da tré thanh mot tac phdm quan trong trong su phat
trién cic quan diém, tu tusng H6 Chi Minh néi riéng va trong kho
tang tu tudng, 1y luan cta Pang ta néi chung.

* Ph6 Téng Bién tap Béo Dién ti Dang Céng san Viét Nam.
* Phé Giam d6c Hoc vién Béo chi vi Tuyén truyén.




Phén thit nam: ¥ NGHIA CACH MANG VA TINH THOI SU...

Theo k&t cdu ndi dung, tdc phdm Siza déi 16i lam viéc gdm sau
phan chinh:

I- Phé binh va stta chita: Chu tich Ho Chi Minh chi rd, Dang
ta lanh dao nhan dan dau tranh gidnh ddc lap, théng nhit da ¢
két qua vé vang. Nhung trong diéu kién méi, di tré thanh Péang
cAm quyén, lanh dao toan dan khang chién, thi nhu Ngusi nhéin
manh, phai “siza d6i 161 lam viéc cia Ddng”. Can bd, dang vién can
kién quyét khic phuc ba loai khuyét diém chinh, méi xuét hién
khi thuc hién vai tro 1dnh dao quin ching nhin dén. Phuong thic
o ban dé stia chita nhitng khuyét diém nay la phai théng qua hoc
tap, phé binh.

II- Mé&y diéu kinh nghiém: Chu tich H6 Chi Minh néu 1én sau
kinh nghiém ti thuc t& hoat dong, cong téc dé can bg, dang vién
lam t6t cong viée cia minh. Nhiing kinh nghiém nay déu gin véi
yéu cAu khic phuc cac khuyét diém da duge chi ra & phén trén.

II1- Tu cdch va dao dite cdch mang: Chi tich H6 Chi Minh néu
rd nhiing 1y tudng, muc tiéu va nguyén tc hoat déng co ban cua
DAang ta; trach nhiém cla ngudi dang vién, pham chat dao dic cua
can bd, ddng vién; phan tich cac khuyét diém, théi tat, cin bénh cu
thé ma ho thuong méc phai va cach khic phuc ching.

IV- Vén dé cdn bé: Chi tich H3 Chi Minh phan tich siu séc
niam ndi dung co ban trong van dé chung vé cdng tac can bo; chi ra
phudng huéng, bién phap ma Pang, Chinh pht cdn thyc hién dé
st dung va phat huy tét vai, trd tdc dung cua ddi ngt can bg.

V- Cdeh lanh dao: Chu tich H5 Chi Minh chi ra phuong phap,
cach thic dé can bd, dang vién thuc hién tét vai trd phu trach
(quan 1y céng viéc va lanh dao d6i véi quan ching nhan déan).

VI- Chéng théi ba hoa: Chu tich Hé6 Chi Minh coi ddy 1a mot
trong ba khuyét diém chinh ¢ d6i ngii can bd, dang vién, giy téc
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hai khong nhé d6i véi cong viée; day 1a khuyét diém vé cAch néi,
cach viét cua ho khi tiép xie, quan hé véi quin ching nhan dan.

Trong diéu kién nhiing ndm d4u khang chién vé cung gian lao
vit va va déy hiém nguy, thdi gian Cha tich H6 Chi Minh danh
cho viée viét cudn sach nay c¢6 thé da phai kéo dai va khoéng duge
hoan toan tdp trung, lién tuc. Ngay 6 doan dau sach, Chu tich Hd
Chi Minh da nhéc dén hai bite thu Nguoi viét ti hdi thang 3-1947,
gui “cdc dong chi Bic Bo” va “cac déng chi Trung B6”. Tiép dé, hau
nhu toan b nhiing ndi dung chinh cta hai bte thu nay ciing dude
Nguoi dua vao cac phin sau cta cudn sach. Ngoai ra, cd mot phan
16n cudl cung cta tac phdm, tic 14 phan VI- Chéng théi ba hoa,
thyc ra lai chinh 14 su trién khai cu thé, sdu rong, phong phi néi
dung cta loai khuyét diém tha ba, “khuyét diém vé cich néi va
cach viét, tic 12 ba hoa” ma Chu tich H6 Chi Minh d& dé cap sd bd
6 phan I- Phé binh va sita chita. Trong phin ndi dung quan trong
nay, Nguoi d& néu lén ba loai khuyét diém chd yéu cta déi ngi
can bg, dang vién, nhung méi chi tap trung phan tich diy du, siu
sdc hai loai ddu la: “khuyét diém vé tu tudng, tic la bénh chi
quan” va “khuyét diém vé sy quan hé trong Dang véi ngoai Pang,
tic la bénh hep hoi”.

Tuy nhién, cfu tric cudn sach véi nhiing phén chinh duge
Chu tich Ho Chi Minh trinh bay nhu trén, chdc chdn khéng phai la
ngiu nhién ma da chia dyng nhiéu § nghia quan trong, ham ste
cdn duge nghién ctu k¥ ludng dé hiéu biét va linh héi thau dao.
Mat khéc, khi tryc tiép di vao doc k§ vin bén tac pham thi ching
ta thdy ro 14, dan xen va xuyén suét ca sau phan chinh ctia cuén
sach, c6 nhitng nfi dung duge Chu tich H6 Chi Minh dé cap trd di
trd lai nhiéu 14n. Ching han nhu: van dé cac khuyét didm, théi tat,

chiing bénh cta d6i ngii cdn bd, dang vién khi Dang ta budc sang
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giai doan cAm quyén; viéc xay dung, cing ¢d dao diic cach mang
cho d6i ngii nay; vdn dé can bd va cong téc can bd; nhiém vu git
gin moi lién hé cha Pang vdi quin ching nhan dén; yéu cau ting
cudng muc tiéu, ly tudng cach mang phue vu quin ching nhén dan
cho can bd, dang vién...

Nhu vay, chic chin nhiing tu tudng, quan diém ctia Cha tich
Hé Chi Minh trong Swa déi 16i lam viée da dude hinh thanh qua
mét thdi gian khéng phai 14 ngén ngti. Tl gée dd xem xét cu thé,
truc tiép thi day 1a khodng thdi gian hon 2 nam ké ti khi thanh
lap chinh quyén cach mang, chinh thé Viét Nam Déan chu Céng
hoa. D6 12 thoi gian Pang ta bat ddu thuc hién vai trd, nhiém vu
cAm quyén, 1dnh dao quin ching nhin dan khong chi vé mat
tuyén truyén, gidc ngd, déng vién tu tudng, tinh thdn ma con ca vé
mat t8 chie, quan 1y, kiém soat trén thuc t& hién thuc moi linh
vuc cta doi song x& hoi. Nhung xét chung hon, thi that ra nhiing
tu tudng, quan diém &y chinh 13 k&t qua cla toan bd qua trinh
hoat dong ctia Ngudi cd trude va sau khi lanh dao Dang ta va nhan
dén ta lam cudc Cach mang Thang Tam thanh coéng, gianh chinh
quyén vé tay cong nong.

Sy tiép can téng hop, dong bo dén tac phdm ti nhiéu géc do
khéc nhau cho thay, mét mat Cha tich H6 Chi Minh d& khong chd
trudng viét cudn sach Sia doi I6i lam viéc nhu mot tac pham tuyét
d61 hoan chinh tit dau tdi cudi va tuyét doi chit ché dén ting ciu
chit. Tréi lai, theo nguyén ban hién c6, cd noi dung lan hinh thic
ctia cudn sach ¢6 “d6 md” ré rét. Dac diém nay thyc ra v€ ban chit
dude quy dinh bdi chd: Chi tich H6 Chi Minh viét cudn sach nay
trude hét va chu yéu 1a dé thuc hién mot nhiém vy cdch mang; va
cudn sach duge hoan thanh trude hét va chu yéu cling phai 1a mot
phuong tién chi dao hoat déng cadch mang. Theo phudng cham 4y,
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Stia d6i 16i lam viée 13 sdn phAm tong hgp, két hgp nhudn nhuyén
trong né sy van dung nén tang ly luén cach mang séu sic, viing
vang vii viée theo ddi sat sao tinh hinh dé téng két thuc tién cach
mang kip thdi, chinh xac. Do d6, “d6 md” vé két cfu va hé théng
v&n dé trong cudn sach hoan toan khéng phai 1a su tuy tién, long
180 ma 1a su linh hoat, mém déo doc déo, hdp ly va ham stc séu sac.
Mit khéc, hoan toan phu hop, théng nhat véi diéu néu trén,
trong tic phdm Swa déi 16 lam viéc, bén canh ¥ kién vé rat nhiéu
céng viée, hoat dong, linh vuc cu thé, & tdng sdu cta cic ndi dung
d6 vin quan xuyén mdt chi dé 16n 12 viée can phai "sda d6i 161 1am
viée clia DPang", ciing nhu mot hé théng légic chét ché cac quan
didm, tu tudng quan trong ctia Ngudi xoay quanh chu dé cd ban ay.
D6 13, khi bude vao giai doan Pang cAm quyén, linh dao quén
ching nhan dan khang chién chéng thuc ddn Phap, mot s6 khuyét
diém d& xuat hién trong d6i ngli cin bd, dang vién. Chung géy tac
hai cho su théng nhat trong ndi bo Dang va cho mdi lién hé gitta
DPang véi nhan din; lam tén hai ban chét cach mang cta toan
Dang, cta tiung can bd, dang vién ca vé nang lyc, trinh do lan
pham chit, dao dtc; Anh hudng x8u dén céng cudc khang chién ctaa
toan dan ta. Nhitng khuyét diém dé gom ba loai chinh 1a: bénh chi
quan, bénh hep hoi, bénh ba hoa. Tl ba loai ching bénh nay, lai cé
hang chuc biéu hién cu thé khac nhu: bénh quan liéu, bénh kiéu
ngao, 6c dia phuong, bénh xa quan chdng, bénh ich ky... Pé khac
phuc nhiing khuyét diém trén, phuong huéng chung cd ban la phai
“sta d6i 161 1am vide ctia Dang”; mbi can bg, ddng vién phai tu sua
d8i, tu stia chita khuyét diém cta minh, giit gin ban chat cach
mang v muc tiéu, Iy tudng cta Pang 1a phuc vu nhén dén, rén
luyén phim chat dao dic, ¥ thic giac ngd chinh tri, tinh than ky
luat, tac phong quén chung gin gii, siu st nhén dan. Pbng thai,
Dang va Chinh pht phai téing cudng cong tac can bd, chi trong boi
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dudng, rén luyén phdm chit va nang luc moi mit cho d6i ngii can
bg, dang vién. Trong d6, dic biét quan trong 1a phai ning cao ca
nang luc 1lanh dao quan ching 14n chat lugng, hiéu qua bé tri, si
dung d6i ngi dé.

Nhu véy la trong tac phdm Siza déi 161 lam viée, Chi tich Hé
Chi Minh da dé cap t6i mot cht dé rat hé trong, rong 16n, nhung
cling hét stic cu thé, rd rang. D6 la viée chinh dén, xay dung Dang
khi Pang thuc hién vai trd cAm quyén, lanh dao quin ching nhan
dén tién hanh cudce khang chién ctiu nuée. Trong didu kién méi do,
Dang phai khic phuc nhidu khuyét diém, ching bénh, théi tat tiéu
cuc ctia ddil ngl can bd, dang vién, ma & giai doan trude khi gianh
duge chinh quyén thi chung chua xu#t hién hodc chua bée 16 rd.
Nhitng biéu hién tidu cyc nay khéng chi gay khé khian cho su
nghiép khang chién dang & giai doan budc ngoit khé khan trong
dai ¢6 tinh sdng con cua ca dan toc. Ching con 14 nguy co de doa
lam thoai hoa bién chit chinh ban chat cich mang cua Pang, ly
tudng muc tidu va phdm chét dao dic cach mang caa ddi ngii can
bd, dang vién. Cung véi viéc chi ra va phan tich ré khuyét diém,
Chu tich H6 Chi Minh ciing tap trung néu lén nhiing bién phéap
toan dién, ding din va c¢6 tinh hé théng, déng by dé khic phuc
khuyét diém.

Nhiing quan diém, tu tudng cia Chd tich H5 Chi Minh néu
1én trong cudn sach Sia déi 161 lam viée da ¢6 § nghia quan trong
d6i v6i sy nghiép cach mang ctia Pang va nhin dan ta dudng thoi.
Nhd su lanh dao, chi dan va dong vién sang sudt, kip thai va kién
quyét cua Ngudi, Dang ta va d6i ngii can bd, dang vién cta chﬁhg
ta khi 4y da ctng c6 luc lugng, xiét chit ddi ngi, chén chinh ky
luat, gilt vitng va tdng cudng ban chit cich mang, ning cao ning
lyc va phidm ch&t dao déc ca minh, tiép tuc gili viing va tang
cudng vai trd ldnh dao quin ching nhan dan, lam t6t nhiém vu
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méi mé cAm quyén thdc ddy todn quin, toan dén tich cuc tham gia
cong téc, chién ddu dé dua cudc khang chién chdng thyc dan Phéap
x4m luge dén thang 1gi cudi cung.

Chi truong ctia Cha tich H6 Chi Minh vé “sta déi 161 lam viéc
ctia Dang” tit 60 niam trude, dén nay van ¢ gia tri thdi su néng hoi
d6i véi cong cude dbi méi ciia nhan dan ta dudi su lanh dao cta
Dang va doi véi cude van dong xay dung va chinh dén Pang da va
dang duge tién hanh nhifu nam qua. Stéa déi I6i lam viée cua todn
b6 hé thong chinh tri, ciia toan bd d6i ngli c4n bd, dang vién va cua
toan bd té chic dang trong thai ky Pang chuyén sang thuc hién st
ménh cAm quyén, chinh 12 mét bube ngodt mdi cua phong trao
cach mang, déng thdi ciing 13 mot bude ngodt méi cia qué trinh
Dang lanh dao phong trao cich mang. Thuc hién chu déng va
thanh céng bude ngodt quan trong 4y, ciing nhu nhiéu bude ngodt
khéc trong sudt qué trinh cdch mang lau dai, gian khd nhung cling
hét siic vé vang, Ding ta va nhan dan ta d& vun dép, tich luy va
ngdy cang nang cao mot ning lyc dac biét 16n lao, manh mé. Do 1a
tri tud, ban linh, tinh cdm va dao ddc cach mang viing vang, sang
tao, bén bi, quyét doan, ddy tinh nhén van, nhén dao. Chinh ning
ldc quan trong va quy bau d6 1a mot trong nhiing nhan t& goép
phén quyét dinh 1am nén quyét sach d6i méi va qua trinh do1 méi
ngdy cang dat két qua to 16n, tét dep cua Déng ta va nhan dén ta
trong hon 20 nam qua.

Chti trudng cu thé, truc tiép, rdo rang cta Cha tich Ho Chi
Minh v& viéc phai “stta d8i 161 lam viéc cia Dang” trong téng thé
dinh huéng yéu cAu nhiém vu chung vé& Sita doi 161 lam viéc c6 ¥
nghia thiét thuc déi véi cudc van dong xdy dung va chinh don
Dang hién nay. “Stta déi 161 1am viéc ctia Dang” theo Chu tich Ho
Chi Minh 14 nhiém vu thudng xuyén ctia mét dang cach mang, ciia
Dang ta. Pdng thoi trong boi canh lich st - cu thé 60 nédm trude
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cua cach mang Viét Nam, thi d6 14 nhiém vu quan trong c4p thiét.
Theo ding tu tudng cua Ngudi, Dang ta x4c dinh chinh dén, xay
dung Pang 1& mét khau quan trong, quyét dinh trong téng thé yéu
ciu, nhiém vu chung cta su nghiép d6i méi. Chinh dén, xdy dung
Pang chinh 1a dé ddi mdi thanh cong; nham dat muc tiéu x4y dung
dat nude Viet Nam dén giau, nudc manh, xa héi cong bang, dan
chti, vin minh; gianh thang lgi trong cac chuong trinh, ké hoach
kinh t& - x4 hdi cu thé nhu: cong nghiép hoa va hién dai hoa nén
kinh t& d&t nuée, hoi nhap siu rong va cé hidu qua vao nén kinh té
khu vuc va thé& giéi ma quan trong va truc tiép 1a vao WTO, phat
huy tét vai trod T:Ty vién khong thuong truc cia Hé1 ddng Bao an
Lién hgp quoc...

Nhiing chi dén ctia Chi tich H6 Chi Minh vé viéc thuc hién “stia
déi 161 1lam viée cua Pang” nhu: can bd, dang vién phai chd trong
nang cao trinh d6 1y luan, tu dudng, rén luyén dao ddc cach mang,
di sdu di sat gAn gii nhan dan; t6 chic dang phai chdng khuynh
huéng quan liéu hod, phai 1am t6t céng tac can bd, phai biét cach
lanh dao ding din va c6 hidu qua doi v6i quan ching nhén dan...
van con nguyén gia tri, tdc dung thdi su thiét thuc d6i v6i nhiém
vu xay dung, chinh dén Pang ngay nay. Thdm nhuan va van dung
sang tao tu tudng dy cta Cha tich H6 Chi Minh, dé lam tét nhiém
vu nay, Pang ta da phat dong cudc van dong 16n "Hoc tap va lam
theo tdm guong dao ddc H6 Chi Minh" trong toan Dang, toan
quén, toan dan; va tit Pai héi 1an tha X, da xac dinh, dé ra hang
loat nhiém vu, gidi phip xiy dung Dang vé chinh tri, tu tudng, t&
chiic; gdn x4y dung va chinh d6n Dang véi ddu tranh phong, chéng
tham nhiing, ldng phi; ting cudng mdi lién hé gin bé mau thit
gitta Pang va nhin dan; d6i mdi phuong thic ldnh dao ctia Dang
d61 véi toan xa hdi, hé théng chinh tri va dé1 véi Nha nude.




BAN THEM VE KHAI NIEM “SUA BOI LOI LAM VIEC™
THEO QUAN BIEM CUA CHU TICH HO CHi MINH

PGS.TS. PHAM HONG CHUGNG’

Dé hiéu chinh xac quan diém ctua H6 Chi Minh, khéng roi vio
161 suy didn cht quan, trudc hét cdn nghién citu ndm vitng khai
niém béng chinh dinh nghia ctia Ngudi vé khai niém dé. Chi trén
co sd d6, mbi c6 thé di sdu nghién ciu, hiéu diy di, chinh xéc vé
cac quan diém ctia H6 Chi Minh va khi dé mdi néi t6i viéc van
dung dung, van dung sang tao va phét trién quan diém, tu tudng
cua Ngudi mot cach dung dan.

Véi quan niém nhu vay, bai viét nay khong di sdu nghién citu
noi dung cudn sach, ma chi c¢6 gdng gép phin lam sing to khai
niém siza déi 16i lam viéc theo quan niém cua Hé Chi Minh trong
sach Sua déi 161 lam viée cua Nguoi.

1. Nghién cttu di san tu tudng Ho Chi Minh céng bd trong b sach
H6 Chi Minh toan tép, c6 thé thdy ro Ngudi thudng ding ba cum tir:
cdch lam viée, 161 lam viée va 1é 161 lam viée. Khai niém cdeh lam viée
va {61 lam viéc thudng dude Ngusi ding chung néi dung hon va su
dung trong cdch lam viéc, l61 lam viéc cua cA nhan hoic tap thé.

Khai niém I 16i lam viéc duge H6 Chi Minh st dung thién vé
nhitng quy dinh tha tuc lam viée. Nhitng nidm diu ctia Nha nuéc

" Vién trudng Vién H6 Chi Minh va cic lanh tu ctia Dang, Hoc vién
Chinh tri - Hanh chinh quéc gia H6 Chi Minh.
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Viét Nam Dan cht Cong hoa, trong céc sdc lénh do Cha tich H6
Chi Minh ky quy dinh vé cdch lam viéc cia Hoi dong nhan dén
hodc Uy ban hanh chinh, khai niém cdeh lam viéc duge sit dung
trong cic van ban nay la nhiing quy dinh vé thu tuc lam viéc cta
cAc co quan va cdng chiic trong bd may nha nude.

Trong sach Stza déi l6i lam viée, H6 Chi Minh chi hai 14n st dung
cum tit I6 lam viée, mot 1an & tén bia cudn sich va mot 14n trong néi
dung, nhung Ngudi lai diung t6i 10 14n cum ti cach lam viée. Déc biét
hon 13, trong khi chi ra nhiém vu Bdng phdi siza déi l6i lam viée, Ho
Chi Minh d3 st dung rat nhiéu nhém cdch lam viéc. Nhu vay, trong l61
lam viéc c6 nhiéu nhém cdch lam viéc' va trong méi nhém cdch lam
viéc d6 lai chia ra nhiéu cdch lam viée khac nhau.

Vi du: H6 Chi Minh viét: "Céach d8i v8i can bd 12 mot diéu
trong yéu trong su td chic cong viéc. Cach ddi véi can b co
khéo, c6 ding thi méi thuc hién dude nguyén téc: "Van dé can bd
quyét dinh moi viéc"". Trong nhém cdch dot vdi can b§, Nguoi da
chi ra nhidu cdch khéc nhau® va Ngudi téng két: Tém lai, déi

1. Vi du nhu nhém céch lanh dao; nhém cich db1 véi can bd,...

2. Theo théng ké ctia ching i, trong téc pham Sia doi 16t lam vige, H6 Chi
Minh d4 st dung tdi khoéng 60 cdch lam viée khac nhau. Vi dy, Ngudi dién giai
cdch d6i vdi edn b6 gdm: 1) cach xem xét can b; 2) cach lua chon can bd; 3) cach cat
nhéc can bo; 4) cach ding can bd; 5) cach hiéu can b; 6) cach yéu thudng can bg; 7)
cach gitip can bo; 8) cach git gin cin bg; 9) cach giil bi mét cho can bd; 10) cach doi
v6i can bo sai 1am;11) cach day bao cén bd...

V& cdch ditng cdn b, Ngudi viét: “Thé nao la diing can bd ding?’, va tra 1oi:

- Minh phai c6 d6 lugng vi dai thi méi c6 thé déi véi can bd mot cach chi cong
vo tu, khong c6 thanh kién, khién cho can bd khéi bi b roi.

- Phai c6 tinh th&n rbng rai, mdi c6 thé gan gui nhitng ngudi minh khéng ua.

- Phai c6 tinh chiu khé day bdo, méi c6 thé ning d3 nhiing déng chi con
kém, gitip cho ho tién bd.

- Phai sang suét, méi khdi bi bon vu vo bao vy, ma xa cach can bd tét.

- Phai c6 thai d vui vé, thiin mat, cac dong chi méi vui 1ong gin gui minh.

Muc dich khéo dung cén bg, c6t dé thyc hanh ddy du chinh sach cia
Dang va Chinh phu,
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v6i can bd ¢6 nam cach: chi dao, ning cao, kiém tra, cai tao,
giup dd.

D&i v6i nhém edceh lank dao, Ngudi tong quat lai gom:

- Cach quyét dinh cong viéc,

- Céch t6 chic thi hanh,

- Céch t6 chitc ki€m tra,

- Cach chon ngudi va thay ngudi,

- Céch lam viéc v6i quan ching,

- Céch hdi § kién dén ching,

- Cach chi dao nhén dan...

Trong mbi cdch lam viée trén déy lai chita dung cac cach
nhod khéc.

Trén dai thé, c6 thé néi ring, trong quan niém cua Hd Chi
Minh, khéi niém 16i lam viéc gdm nhiéu nhdém cdch lam viéc va lé
167 lam viée thudng dude xem 14 nhing [6i lam viéc da duge luat
ho4 thanh céc quy ché, quy dinh lam viéc.

Tuy nhién, trong nhiéu trudng hop, cdeh lam viée duge Ho Chi
Minh dung ciing nghia nhu I6i lam viée. Vi du: 161 lam viée ban
gidy, cach 1am viéc ban gidy...

2. Theo cach hiéu nhu trén thi H6 Chi Minh d4 s6m quan tAm
t6i vige hu&n luyén cdch lam viéc, 16i lam viéc cho can bd. Bdi, theo
Ngudi: "Cong viée thanh hay bai mét phan 16n 12 do noi tu tudng
dao ddc, thai d6 va 1€ 161 1am viée clia cac dong chi™.

Ngay 25-6-1927, trong Thu gui Chi by Ddng Truong Dai hoc
Phuong Poéng, Ngudi dé nghi Chi bd nha truong chi dinh mdt dén
hai ngudi cham lo gido duc cdng san cho nhém nhiing nguoi céng
san An Nam da duge thanh lap & day “dé cho ho ¢6 thé hoc cach

1. H8 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.6, tr.480.
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lam viéc™'. Sau nay, trong tip 5 chia Tdp sdch cdn b mang tén
Phép dung binh ctia 6ng Ton Tu, xuit ban thang 2-1945, Ngudi
cling da néi téi viéc phép ding binh 1a “phai thudng xuyén thay d6i
cach lam viéc”.

Sau khi nudc nha duge doc lap, sém phat hién th&y nhing
khuyét tat vé cach 1am viéc clia cdn bs nha nuée, H6 Chi Minh da
viét bai Thiéu éc t6 chite - mét khuyét diém lon trong cdc 4y ban
nhén dén, déng trén béo Ciu quéc s6 58, ngay 4-10-1945. Ngudi
chi r5: “Chinh quyén nhén dan da thanh lap duge hon mét thang.
Nhung nhiéu ndi cach lam viée vAn chua ddu vao dau ca”, “Méot
khuyét diém 16n, chung cho phan déng céc Gy ban nhin dan la
bénh 16n x6n, thigu t6 chittc” va chi ra ring; “Can b6 chidm chi 1am
viéc chua du, cAn phai biét 1am viée cho ¢6 phuong phap™.

Ngay 22-11-1945, dé khéc phuc tinh trang trén, H3 Ch{ Minh
ky Séc 1énh s6 63, quy dinh vé t6 chitc, quyén han, cach lam viée
clia Hoi déng nhan dan va Uy ban hanh chinh céc cdp, trong dé
danh ca Chuong 3 ciia Sic lénh nay quy dinh vé cach lam viée cta
Hoi dong nhan dan va Uy ban hanh chinh cac cap®.

1. H6 Chi Minh: Toan tép, Sdd, t.2, tr.240.

2. H6 Chi Minh: Toan tép, Sdd, t.4, tr. 38-39.

3. Sau nay, trong khang chién chéng Phap, Ngudi lai ky mot s& sic lénh
khéc quy dinh lai vé cach lam viéc clia cac cd quan § viung tu do va & ving
dich kiém so4t hoic bi uy hiép:

- Ngay 25-3-1948, Chu tich H6 Chi Minh ky Sdc 1énh s§ 150-SL quy
dinh v& t6 chic quyén han va céch lam viéc cia Héi ddng nhan déan trong
viing dich kiém soat hoic bi uy hiép.

- Ngay 19-11-1948, Chu tich Hé Chi Minh ky Séc lénh s8 254-SL quy
dinh v& t6 chic, nhiém vu, quyén han, cach lam viéc ctia Héi ddng nhén dan
va Uy ban hanh chinh. Sic lénh nay danh ca Muc 3 quy dinh cach lam viéc
ctia Héi déng nhén dan va Uy ban hanh chinh cc cép.
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Ngay 1-3-1947, sau hon ba thang lanh dao ca nudc bude cube
khéang chién, trong Thu gii cdc dong chi Bic Bé, H5 Chi Minh lai
phé binh “lam viéc 181 ban gidy” va chi ra ring “cai 161 1am viée nhu
vay rdt c6 hai. N6 lam cho ching ta khéng di sit phong trao,
khéng hiéu duge tinh hinh bén dudi, cho nén phin nhiéu chia
truong cua ching ta khéng thi hanh dude dén ngi dén chén”’.

Déay ciing 14 1an dau tién Ho Chi Minh st dung tdi cum ti "161
lam viéc"?.

Trong tac pham Dgi song mdi, viét xong ngay 23-3-1947, Chi
tich Ho6 Chi Minh dét cau hoi: Doi séng méi vide ddu hét 14 gi?

Dé gidi thich, Ngudi viét ring con ngudi mudn séng phai in,
madc, 8, di lai va lam viéc. “Mudn c6 com #n, 40 mic, nha &, dudng
di thi phai lam. T¥ trude dén gid, ta vAn lam, vin ¢6 cdm, 40, nha
cua, dudng sa. Nhung lam chua hdp 1y cho nén s6 dong dan ta #n
d6i, méc rach, nha cia chat hep, dudng sa gap ghénh. Ngudi nghéo
kho thi nhiéu, ngusi no &m thi it. Poi s6ng méi khéng phai cao xa
gl, cling khong phai kh6 khin gi. N6 cling khéng béo ai phai hy
sinh chit gi. N6 chi stia d6i nhiing viée réit can thiét, rat phd thong
trong doi séng cua moi ngudi, tic 13 sta doi cach an, cach mac,
cach 6, cach di lai, cach lam viéc”.

Thang 10-1947, ti€p theo sy ra doi cha tac phadm Doi séng
mdi, sach Stza doi 161 lam viée ra doi.

1. H6 Chi Minh: Todn tdp, Sdd, t.5, tr.73.

2. Lan cudi cing HS Chi Minh st dung trong vin ban cum ti "16i lam
viéc": "Cong doan cac cip cin cai tién 161 1am viée, cAn di sat quin ching,
tang cudng don déc ki€m tra, cAn bdt gidy td titng déng va héi hop lu bu” -
Bai néi chuyén tai Héi nghi can bo cong doan cd sd mién Béc ngiy 13-8-1962
(Ho Chi Minh: Todn tdp, Sdd, t.10, tr.588).

Lan dau tién H6 Chi Minh viét "1& 161 lam viéc" 14 trong Thu gui Hoi
nghi cbng an toan quée ngay 15-1-1950.
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Logic lich st trén va néi dung cia vin dé cho thay, H6 Chi
Minh coi swza d6i cdch lam viée 1a mot néi dung cha doi séng mdi,
12 tiép tuc cu thé héa mét noi dung cua doi séng mdi.

3. Diing nhu tén goi ctia né, su ra doi cua tic phdm Swa dét l6i
lam viée nham stia chiia nhiing sai sét, 1éch lac, chdn chinh cong
tic cAn bd, dang vién, cdng tédc dang theo nhitng chudn muc dao
dtic ctia ngudi dang vién, theo nhiing nguyén téc lam viéc cia mot
dang cdm quyén. Vi vay, ndi dung diu tién dé cap téi trong cubn
sach ma Hb Chi Minh chi ra cin thue hién 1a “Phai stia déi 161 1am
viéc cta Dang”.

Sau khi sach Swa déi l6i lam viéc ra i, bao Su thdt da md
chuyén muc Siza déi l6i lam viéc va H6 Chi Minh cling chu y viét
nhiing bai cu thé héa mot s6 néi dung phai sita d6i cho chuyén
muc nay cua bao Sw thdt. Pién hinh 1a, Ngudi da viét bai Cdch
lam viéc tdp thé lank dao, cd nhdn phu trdch, dang bao Su thdt
ngay 23-9-1948.

Nhan dip 19-5-1949, tra 18i phéng vin cia bio Citu quéc vé
nhiing mén qua ma Ngudi dd nhan dude trong dip nay, H6 Chi
Minh néi t6i mét mén qua dac biét la: “Cac nhéan vién chinh quyén
va doan thé thi dua sta d6i 161 1am viée™'.

Thang 2-1950, trong Thu gui Héi nghi Khdng chién hanh
chinh, H5 Chi Minh do6i héi hdi nghi phai “thac luan ky ludng
nhiing vin dé rat quan trong nhu: Chinh dén va kién toan bd may
chinh quyén; stia d8i va thong nhat cach lam viéc...””.

C6 thé thay, Siza déi 161 lam viée thé hién nhiing quan diém
cua Hé Chi Minh trong diéu kién lich st méi khi Pang ta da gianh

1. H5 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.628.
9. Hd Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.6, tr.17.
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duge chinh quyén, dang lanh dao toan dan tién hanh cude khang
chién truong ky, gian khé. Trong didu kién lich st nhu vay va véi
noéi dung cua né, sy ra doi cha cudn sach Swa doi I6i lam viée da
néi 1én nhitng van dé can ban sau:

Mot la, stta d6i 161 lam viée 1a sy d6i méi vé cac cach lam vide
trude nhitng yéu cAu méi clla cich mang va nhiém vu néy.khﬁng
chi 12 stta d6i 16i I1am vide cu thé ma trude hét 1a su ska d6i, ddi méi
trong tu tudng, trong té chic lam viée, trong dé bao gdm ca 16i 1am
viée, cach 1am viée cu thé chia cén bg, dang vién va clia toan Dang.

Hai la, viéc sta d6i 161 lam viée yéu cAu trude hét cAn phai c6
théi d6 nhin théng vao sy that, néi dung va néi rd su that vé hién
trang 1€ 161 lam viéc ctia d6i ngii can bd nha nude, dang vién ctia
Dang dé tim ra nguyén nhén, phuong thic sita d6i, 1am cho cén bd,
dang vién c6 tu tudng, dao dic va 18 161 lam viée ding dén, gidp
cho Dang viing manh, da stc linh dao hoan thanh nhiém vu céch
mang trong hoan canh lich st méi.

Ba ld, noi dung stia doi 161 lam viée 1 trong toan bo céc hoat
dong chia ddng vién va t6 chiic cia Dang, tir tu duy dén chi dao, t8
chie thuc hién va trong cac hoat déng thuc tién ctia dang vién va
cic t6 chic ca Dang vé 16i 1am viée. H3 Chi Minh viét: “Can phai
gan chit cong viée véi tu tudng va 18 16i 1am viée, vi mdi cong vice
thanh hay bai 1a déu do tu tudng va 1€ 16i lam viéc ding hay sai”.

Ngudi con chi rd muc dich: “Bao nhiéu cach t6 chiic, cich lam
viée déu vi 1¢i ich cla quén ching, vi ¢An cho quin chiing. Vi vay,
cach té chiic va cach lam viéc nao khéng hgp véi quan ching thi ta
phai ¢6 gan dé nghi 1én c4p trén dé bd di hodic stia lai. Cach nio
hgp véi quin chiing, quin ching cén, thi du chua ¢6 sin, ta phai

1. H6 Chi Minh: Toan tép, Sdd, t.6, tr.413.
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dé nghi 1&n c4p trén ma dat ra. Néu cin lam thi c dit ra, rdi bao
céo sau, mién 13 duge viéc". Va: “Phai stia ddi 18 161 lam viée cho
thiét thuc, dé giai quyét cong viéc cho tét, cho nhanh™,

Bén la, vé t6 chiic stia d6i 161 lam viée, H8 Chi Minh cho ring
bén canh coéng tac tuyén truyén, gido duc, -‘fé}n déng, phai luat hoa
vé mit nha nuéc, diéu lé hoé hoidc dua ra cic quy dinh vé 1& 161 lam
viéc ctia Dang mot cach cu thé va phai t§ chitc stia d8i 18 16i 1am
viée trude hét va bat ddu ti trong Pang nhung phai thiét thuc.
Ngudi viét: “Cai tién 1€ 161 1am viéc ciia don vi minh dé 1am cho san
xudt va codng tac mau tién b

Ném la, trén cd sé stia déi 161 1am viée tit trong Pang tién téi
phat déng vide stia doi 161 lam Viéc trong cac cd quan nha nudc, ra
toan xa hoi va bign nhiém vy nay thanh mét phong trao thi dua,
phong trao vén hoa thuc hién doi séng méi, van hod méi.

Sta déi 161 lam viée mot khi da tré thanh mét phong trao van
hoa cia nhin din va 161 lam viéc khi ¢4 tré thanh mot ngi dung
van héa thi viée siza d6i hay déi mdi 161 lam viée s& trd thanh mot
nhu ciu vin hoa thudéng xuyén va khi d6 né thuc su dap ung dudgce
moi doi hoi trude su phat trién cliia cude séng.

Hoé Chi Minh viét: “N6i tém lai, cach 1am viée, cach td chii,
néi chuyén, tuyén truyén, khdu hiéu, viét bdo, v.v. clia ching ta
déu phai Iy cAu nay lam khuén phép: "Ti trong quan ching ra.
- V@ séu trong quén chiing"...

Néu khong vay, néu cit 1am thep ¥ muén, theo tu tudng, theo
chit quan cla minh, roi dem ¢t vao cho quin chiing, thi khac nao

“khoét chan cho vita giay”. Chan 14 quan ching. Giay la cach to

1, 2. H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.12, tr.21, 481.

34 - 60 NTPS...
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chiic va lam viéc cua ta. Ai cling déng gidy theo chian. Khéng ai

déng chéan theo giay”.

* w

Tit viéc nghién edu khai niém siza déi 161 lam viée theo quan
diém ctia H6 Chi Minh, ching ta thay rd, siza déi I6i lam viée 1a
yéu cdu thudng xuyén cta su nghiép cich mang va né doi héi sy
sta déi, sy déi mdi tiz tw duy dén t6 chie thue hién. Thay d6i ca
quan niém, nhén thic va hanh déng ctia con ngudi, cua té chiic
dang, cia Nha nude, clia toan x4 hdi vi lgi ich cla nhén déan, dé
thuc sy 1a mot cude cach mang. Piéu d6 cho thay, khéng phai ngiu
nhién, ngay sau khi gianh doc lap din tdc va ngay trong nhiing
ngay, thang “nudc s6i, lua bong”, véi traim ngan cong viée chi dao,
t6 chitc cho toan Pang, toan quan va dan ta budc vio cudc khang
chién khéng cén siic chéng xdm lude Phap, H6 Chi Minh vAn danh
thoi gian viét tac phdm Sia déi 16i lam viée nhim x4y dung mét
doi séng mdi véi L6t lam viée mdi.

Nghién citu khai niém siza déi 16 lam viée theo quan diém Hd
Chi Minh, ching ta cang thdy rd hon stic séng va gia tri thuc tién
trong nhiing quan diém ctia H6 Chi Minh, mic da tic phadm nay
duge Ngudi viét cach ddy di 60 ndm. D6i chidu véi thye t& hién nay,
trén y nghia khoa hoc va doi hoi cta thyc tién khi Nha nuéc ta dang
thic ddy manh mé nhiém vu cai cach hanh chinh, ching ta cang
thay quan diém siza déi 161 lam viée cia H6 Chi Minh 14 hét stic

ding din cho thanh cong ctia cong cude ddi méi hién nay & nudc ta.




MOT SO NOI DUNG CO BAN GIAU TiNH THOI SU
TRONG TAC PHAM "SUA BOI LOI LAM VIEC"
CAN PHAI LAM NGAY

PGS.TS. NGUYEN THE THANG'

Mic du da 60 nidm trdi qua, nhung cic ndi dung c¢ ban trong
tac phdm Siza déi 161 lam viéc cia Chu tich H6 Chi Minh van giau
tinh thoi su. Tac pham théi thiic chiing ta cin 1am ngay nhiing chi
din cta ngudi vé swa doi l6i lam viéc trong nhiing cong tac quan
trong cua Pang, Nha nudc ta hién nay.

Trude hét la tén sdch va nhitng van dé ddt ra.

T khi ra doi dén nay, tén cudn sach ctia Ngudi nghe vén la,
vAn méi, né khéng gidng véi cach néi ctia bét cit ai. Sta déi 16t lam
viéc mé6i mé vi hai lé.

Mot la, van dé dat ra trong Sia déi l6i lam viée dd1 véi Dang,
v6i cac can bd, dang vién vita co ban vira cip bach. Trong khéang
chién trudc day 1a mdi, hién nay vAn méi. Van dé can lam ngay d6
12 stra déi 167 lam vié.

N6i dung clia khai niém I6i lam viée cAn sila d6i rat rong. N6

* Trudng khoa Tu tudng Hé Chi Minh, Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh
Khu vuce L.

<M
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bao quat mdt loat vin dé, tit 1y tudng dén phdm chat chinh tri,
ning luc, phuong phép lanh dao, phong cach lam vide, tu cach, dao
dtic cach mang, 161 séng cia can b, dang vién.

Sach néu vin dé rit 16n 12 Dang phai lam gi cho ding tu cach
cha mot dang chan chinh, yéu nudc, ¢ nang luc 1anh dao cach
mang thanh cong?

- Phai d8i méi cach 1anh dao, titc phuong thic lanh dao ciia Dang.

- Phai ddi méi phong cach lam viée cta cAn bd ldnh dao. Nhat 1a
cach dung ngudi.

- Phai chéng théi ba hoa, phai rén cach néi va viét cua cén bo,
dang vién.

- Can b9, dang vién phai c6 nhan, nghia, 18, tri, diing, tin, dao
ditc cAn kiém, liém, chinh, chi cong v6 tu. N6i tom lai la can bd,
dang vién cAn di tai, du dic, trong d6 dic la g6c. Trong Stza déi 16
lam viée c6 mot luan diém rat hay vé vi tri, vai trd quan trong cua
dao dite trong xa hoi va vl mdi ngudi, rang dao dic la nén tang, la
gbc ctia X hdi, cia Pang, gdc ciia moi can by, dang vién.

“Ciing nhu song thi ¢6 ngudn mdi ¢é nude, khong cb ngudn thi
song can. Cay phai cb gdc, khong c6 goc thi cdy héo. Ngudi cach
mang phai ¢6 dao ditc, khong c6 dao dic thi du tai giol miy cling
khéng lanh dao duge nhan dan”. Trong hoan canh hém nay dé cing
vAn 12 vin dé thoi sy, méi mé va thiét thyc.

Siza déi 167 lam viée 13 yéu chu d6i véi mdi ngusi, moi can bo,
mdi dang vién, d6i véi ca Pang ta, din toc ta hom nay. Néu khéng
biét tu phé phan, tu chinh don, tu d6i méi, thi khong thé theo kip
su bién déi, phat trién cia dat nude, cia thoi cude, khong theo kip
mdt thé giéi dang bién doi rdt nhanh chéng, hing ngay, hang gio.

Hai la, cac cach thiic, phuong phap lam viéc dat ra trong Sua
d6i 16i lam viée ddng dén, c6 tinh nguyén tc, tinh dinh hudéng va

phuong phap luin rit cao, ¢6 thé 4p dung vao thoi hién dai.
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Trong tac pham Sua doi 16i lam viée c6 mot 161 lam vise, mot
m0 hinh, mét phong cich 1am viéc H6 Chi Minh miu mue.

Nhiing chi din vé 161 lam viéc trong sach nay la su k& thira tri
théng minh, hoat bat ctia dan tdc ta véi tinh hoa tri tué thdi dai va
chl nghia Méc - Lénin vé dudng 16i va phudng phap cach mang,
12 nhiing diéu rat ra ti chinh mau thit cude séng cich mang Hé
Chi Minh.

Vi kinh nghiém, sy tiing trai cia mét ldnh tu thién tai sing
lap Pang, Ngudi x4c dinh nhitng nguyén tic xdy dung Dang viing
manbh, chi ra cho Pang ta, mdi c4n b, dang vién cach siia chita cac
can bénh, khuyét diém ma mot dang cAm quyén thuong méic.

M&i can bg, dang vién cin ¢6 mét 14p trudng vi dan, vi nudc,
tinh than x1 tri d6i véi ngudi, déi véi vide va ddi véi ban than dang
dén. O Hé Chi Minh, d6 12 mét m&u muc tuyét voi. Neudi can dan:
1&y cai bat bién itng van bign. Chinh 16i 1am viée, phuong phap lam
viée, phong cich lam viée ma Ngudi truyén lai cho ching ta 1a
nhiing nguyén téc, 1a cai bat bién c6 thé van dung séng tao dé ting
v6i van su bién d6i hém nay.

Can van dung tinh than Siéa déi 16i lam viée vao ddi méi
phuong thic ldnh dao cua Pang, cach quan ly cha Nha nude, vao
cdng cude tu d6i méi, tu chinh d6n Pang. D6 ciing 1 v&n dé thai su.

Hién nay, toan Dang, toan din ta dang thuc hién cudc van
dong “Hoc tip va lam theo t4&m guong dao diec H6 Chi Minh”. Dang
ta dang cd ging ddi méi phuong thitc lanh dao; ndm ngon ¢ dau
tranh chéng tham nhiing, lang phi.

Trong boi canh d6, doc nhiing 13i phé phén sdu sic, nhiing
khuyén bao chén tinh ctia Chd tich H6 Chi Minh tit cach day 60
nam trong Sita déi 16 lam viée, el cAm thiy nhu nghe Ngudi néi
v0i chiing ta vé viéc giai quyét nhiing biic xic cta ngay hém nay.

A
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1. V& mdt s6 can bénh cé tinh quy ludt cia mot ding

cam quyeén

Trong tac phadm Swza déi 16i lam viée, Cha tich Hé Chi Minh
néu ra bon cén bénh 16n phé bién ma tir d6 sinh ra nhiéu ciin bénh
khéac. Nhitng can bénh thudng méc, cé tinh quy luat ctia mét ding

cAm quyén va cia nha nude.

Bénh ldn thi nhdt la bénh chi quan.

Nguyén nhén ctia bénh nay la do kém 1y luén, hogc khinh 1y
luén, hogc chi biét 1y luan sudng. "Vi kém Iy ludn, cho nén gip moi
viéc khong biét xem xét cho rd, cdn nhéc cho ding, xi tri cho khéo.
Khéng biét nhén rd diéu kién hoan canh khach quan, § minh nghi
thé nao 1am thé& 4y. Két qua thudng that bai”.

Day ciing 14 mét van dé clia hém nay. Trong su nghiép d6i méi
¢6 nhitng v&n dé ma cac nha kinh dién da néu ra lam nén ting
tu tudng, ta cdn hiéu thdu dé€ van dung mot cdch sang tao.
Nhung cling c¢on hang loat vin dé do thuc tién dit ra, chua dude
lam sang to vé mat ly luan. Méi day, tai Hoi nghi 14n thi nim
Ban Chap hanh Trung uong khod X, Pang ta ciing nghiém khic
chi ra ring: |

“Cong tac 1y luin con lac hau trén mot s6 mét, chua déap tng
dude doi hoi cta thuc tién dang vAn dong nhanh chéng, phong phu,
phiic tap; chua gidi dap duge nhiéu vin dé do thuc tidn dat nude
dat ra; chit lugng cac san phdm nghién ettu khoa hoc 1y lusn chua
cao; 1y luén chua 1am t8t chitc ning dinh hudng cho hoat déng thuc
tién, cung c4p cd s& khoa hoc cho viée hoach dinh dudng 161, chinh
sach cua Dang, Nha nude. Trinh d6 d6i ngii can bd 1y luan con bat
clp so v6i yéu cdu méi. Cong tac lanh dao, quan 1y céc hoat dong ly

luén, chuong trinh, néi dung, phudng phap gi4o duc Iy luan, chinh
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tri trong nha trudng cham d6i méi, chua theo kip trinh d9 phat
trién va yéu ciu xa hsi".

Trong tinh hinh dé, ai dam tu cho 1a dt 1y luan? Trudc mét, dé
khic phuc cin bénh kém 1y luan ma Cha tich Hé Chi Minh d3
vach ra, can chiia cén bénh khinh 1y luan cta nhiing ngudi tu cho
la giau kinh nghiém.

Chu tich H6 Chi Minh chi ra rdng: C6 nhiing c4n bd, nhing
dang vién cii, lam duge viéc, ¢6 kinh nghiém. C8 nhién, nhitng anh
em d6 rdt quy bau cho DPang. Nhung lai méc phai cai bénh khinh
ly luan. Ngudi khdng dinh: “Cé kinh nghiém ma khéng ¢6 ly luan,
cling nhu m6t mat sdng, mot mit md. Nhiing anh em d6, can phai
nghién cu thém ly luan, mdi thanh ngudi cin bo hoan toan”.

Khoéng thé xem thudng 1y luan. Hién nay, toan Pang déu can
quan tdm dén cong tac 1y luan nhim tiép tuc lam séng td nhén
thic, quan niém vé chu nghia x hoi va con dudng di 1én ch nghia
x3 hoi 6 nude ta. Can tdng k&t thuc tidn, nghién ciu Iy luan vé
Dang cAm quyén, vé d6i méi phuong thic 1inh dao cia Dang, vé
phat huy va thuc thi dan cht trong Dang, ning cao tri tué va vin
hoa, nang luc lanh dao va stc chién d&u cta Pang.

Dé cao vai trd 1y luan, song Chd tich Hé Chi Minh ciing phé
phan bénh Iy luan suéng. Ngudi vach rd: c6 nhitng ngudi xem dude
nhiéu séch 14 mdt viée dang quy. Nhung nhu thé chua chic 1a da
gidi Iy luan. “Ly luan c6t dé ap dung vao cong viéce thuc té. Ly luan
ma khong 4p dung vao thuc t& 1a Iy ludn suéng. Dt xem dude hang
ngan hang van quyén Iy luan, néu khong bist dem ra thue hanh,
thi khac ndo mot cai hom dung sich. Xem nhiéu sach dé ma loé, dé

1. Dang Céng san Viét Nam: Véin kién Héi nghi lén thit ndm Ban Chép
hanh Trung wong khod X, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Nbi, 2007, tr.36-37.
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lam ra fa déy, thé khong phai 14 biét 1§ luan. Nhitng anh em d6
can phai ra stic thyuc hanh méi thanh ngudi biét 1y luan”.

Bénh ldn thit hai la bénh c6 doc, hep hoi.

Bénh nay can tré doan két trong ndi bé Pang va lam hai chién
luge dai doan két toan dan.

Ngudi khing dinh: “Nhidu th@t bénh, nhu chi nghia dia
phudng, chu nghia béan vi, cht nghia c4 nhan, khuynh huéng tham
danh vong, tham dia vi, dim ngusi gidi, bénh ha ho4, v.v. déu do
bénh hep hoi ma ra!”.

Do bénh hep héi, nén chi thdy 1¢i ich ctia b6 phan minh, khéng
thay lgi ich cta toan thé, kéo bé kéo canh, khéng biét trong dung
nhin tai, khong biét dung ngudi ngoai Pang, khéng bit xu tri
khéo 1éo v6i cac ddng bao toén gido, dan tdc, cac tri thite, cic quan
lai ctia ché @6 cii dé lai. |

Phuong huéng sta chita bénh c¢6 doc hep hoi 1a: thye hanh dan
chu, doan két réng rdi trong Dang, ngoai Pang, doan két cac loai
can b cli, mdi, gia tré, trung uong, dia phuong, v.v., doan két toan
thé nhan dén, dai doan két dan téc.

Bénh lon thi ba la bénh ba hoa.

Ho Chi Minh néi: ching ta chéng bénh ché quan, hep hoi,
déng thoi phai chong théi ba hoa, néi dai, vist dai.

Nguoi chi ra rang: “Nhiéu anh em hay viét dai. Viét dong nay
qua dong khéc, trang niy qua trang khac. Nhung khéng c6 ich cho
. nguoi xem. Chi lam tén gidy ton muc, mat céng ngudi xem”,

Bénh trudc khi néi khéng chuén bi k§ cang, lic ra néi hoac lip
lai cai nguoi trude da néi, hodc lép lai cdi minh da néi rdi. Noi
ménh méng troi dat viée gi cling ¢6. Nhung chi chita khong néi nhiing
viéc thiét thuc cua dia phuong minh, nganh minh, don vi minh.

Bénh hay néi chit, néi khong ai hiéu.
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Bénh béo céo léng béng, bao cdo gia ddi, thanh céng it xuyt ra
nhiéu. Con khuyét diém thi gidu di khong néi dén. Hosic béo céo
khong ro van dé. Khong c6 su phén tich thuc trang, nguyén nhan
va dé nghi cach giai quyét, v.v..

Ngudi chi ra cich chita théi ba hoa:

- Phai hoc céch néi clia quin ching.

- Phai diing nhiing 16i 18, thi du gian don, thiét thuc, dé hiéu.
Lam sao cho quan chiing déu hiéu, déu tin, déu quyét tdm lam theo.

- Chua diéu tra nghién ciiu, chua biét rd, chd noéi, chd viét.

- Bao gid cling phai tu héi: Ta viét cho ai xem? Néi cho ai nghe?

Bénh lon thit tw la chu nghia cd nhén.

Chu tich H6 Chi Minh néi: Trong Pang ta con c¢6 nhitng nguoi
chua hoc dude bén chit chi céng vo tu, nén méc phai ching chu
nghia ca nhan. T¥ bénh chu nghia cA nh4n ma sinh ra nhiéu loai
bénh cu thé khéc. D6 14 céc bénh: tham lam; ludi biéng; kiéu ngao;
hiéu danh; thidu ky luat; é6c dia phuong; 6¢ 1dnh tu; hitu danh vé
thuc; kéo be, kéo canh; can thi; ty nanh; bénh khai hoi; bénh né
nang; xa quan chuing.

Bén canh cac cin bénh d6, Ngudi con chi ra mét loai ngudi cb
thai do: D cho Pang, can bd ¢6 bénh, c¢6 khuyét diém va tinh hinh
ra sao thi “cing méc ké”. Bénh nay ngay nay bién thanh bénh vo
cam, thiu trach nhiém trudc nhiing khé khén cta dat nuée, dong
bao, ddng chi, v.v..

2. Phuong hudng, thudc chita ciac cin bénh can bo,

dang vién thudng mic

Bét ding cac can bénh, ddng thoi Cha tich H6 Chi Minh ciing
chi ra cach chita cac bénh d6 mot cach cu thé. O day chi xin nhéc
lai nhiing bién phap 16n Ngudi néu ra dé sia chita tdn goc cac
bénh dé.
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Cén phdi stta chita cdch lanh dao cho ding.

Mobi cong viée déu phai hudng din cich 1am. Véi mdi van dé
phai ¢6 nghi quyét ding va biét t6 chiic thuc hién nghi quyét &6,
lam cho nghi quyét d6 di vao cude sdng.

Tdng cudng va sita déi cdch kidém sodt.

Dai méi céng tac kiém tra, thanh tra. Ngudi lam céng tac kiém
tra, kiém sat phai trong sach, ¢6 uy tin. Ciing véi kiém soat tit trén
xudng, Ngudi ddc biét nhdn manh cach kiém soat tir dusi 1én. Tic
1a, quan ching va can b ki€m soat sai 1dm cia ngudi lanh dao va
bay to cach sita chiia sai lam d6.

Thuc t€ trong nhitng nam d6i mdi vita qua, chinh quin ching
nhén dén, du luan xa héi, bao chi da phat hién dudc nhiéu vu tidu
cuc, nhiéu vu an lén vé€ quan liéu, tham nhiing va lng phi.

Sda d6i cdch hoc tép, huén luyén cdn bé, cdch diung nguoi,
thiét thuc cdt nhdc nhén tai.

Trong tac phadm Siza déi I6i lam viée, Cha tich H3 Chi Minh
khang dinh dao tao, bdi dudng can bd 13 mét cong viée gbc cua
Dang, Nha nuéc ta. Trong d6, cn dio tao, bdi dudng can b, dang
vién vé€ 1y luan chinh tri, cach lénh dao, quan 1y, dao dic cach
mang, van hoa, nghiép vu chuyén mén.

Tranh hudn luyén cho cidn bd céc ¢ quan hanh chinh ma
khéng dung dén cong viéc hanh chinh. Con day chinh tri thi ménh
moéng va khéng thiét thuc, “Iy luan va thuc t& khéng &n khép véi
nhau, day theo cach hoe thuge 16ng”. Hoe réi khéng dung dudge.

Huén luyén duge can bd roi con phai biét cach st dung can
bo. H6 Chi Minh yéu cdu: "Dung nhan nhu dung méc". Can b
lanh dao phai tranh cic bénh: ham dung ngudi ba con, quen biét
va nhitng ké khéo ninh hét; chan ghét nhiing ngudi chinh true,
tinh tinh khéng hgp v4i minh.
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Phai 1am cho cén bd ca gan néi, ca gan dé ra y kién, phai lam
cho can bd ¢b gan phu trach, cé gan lam viée.

Ngudi nhan manh: “Néu dao tao mdt md can bd nhat gan, dé
bao “dap di, ho ding”, khong dam phu trach. Nhu thé 14 mét viéc
that bai cho Dang”.

Nhiing 16i ran néi trén can tré thanh mot trong cac phuong
cham cd ban trong dio tao, gido duc hién nay.

Néng cao dao dizc edch mang, chéng chu nghia cd nhén, co
thdi dé diing ddn vdi cdc cdn bénh dé quyét tdm stta chita.

Trong tac phadm Swa dét 161 lam viée ciing nhu trong nhidu tac
phdm khae, Cha tich H6 Chi Minh déu nha&n manh viéc nédng cao
dao dite cdch mang phai di d6i véi chéng chu nghia cd nhaén.

Cht nghia ¢4 nhan 1a mot loai vi trung 4n néu-trong mobi con
ngudl. N6 chi cho dip siic dé khang ctaa ta yéu la giy ra céic can
bénh néi trén. Nén mdi can b, dang vién déu phai ¢d gdng phong,
chéng cht nghia c4 nhin, méi ning cao duge dao die cich mang.

Phdi sita déi cdch nghi, cdch nhin vé cdc khuyét diém dé cé
thdi dé dung déi vdi cde sai lam clia Pang, cdn bé, dang vién.

Khong nén cht quan cho rang: “Trong Dang viée gi ciing tét,
khong c6 khuyét diém gi dang lo”. Ciing khong nén bi quan, that
vong ring: “Trong Dang cai gi ciing kém, diy nhiing khuyét diém”.

Cang khoéng nén mic ké cho tinh hinh Dang, can bo, nhin dan
mudn ra sao thi ra, khéng phé binh va khéng tu phé binh.

Ciing khong nén dsi v6i nhing ngudi ¢ khuyét diém va sai
14m “nhu d6i v6i hd mang, thudng ludng”, d6i phai dudi ho ra khoi
Dang ngay.

T6t nhat 13 Dang, cling nhu méi dang vién phai ty giac diéu
chinh va ty d6i méi, dam tay tri "chd nghia ca nhan". Trong viéc

d6, m6t phuong thuéc hitu hiéu la "phé binh va tu phé binh".
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3. Vé phé binh va tu phé binh

Phé binh 14 mét sgi chi do xuyén sudt cic ndi dung trong tac
pham Sita déi 16 lam viée. O day, tu tudng ndi bat cha Chi tich
H6 Chi Minh 1& “tri bénh cttu ngudi”, phé binh vi su tién bd cua
mdi cén bg, dang vién cling nhu ctia Péang ta.

Hé Chi Minh khang dinh khong s¢ Pédng mat uy tin vi ty phé
binh, khéng s¢ ké dich lgi dung viéc phé binh niy dé pha hoai
Pang. Kinh nghiém cach mang thé giéi cho thiy mét trong nhiing
nguyén nhén lam cac dang cach mang bi tiéu vong 1a & chd tu kiéu,
tu dai va s¢ khong dam néi ra nhuge diém cla minh. Ngudi chi rd:
“M6t Pang ma giflu khuyét diém clia minh 13 mét Ping héng”.
Mot dang chén chinh cach mang phai ¢6 gan thita nhan khuyét
diém ctia minh va tim moi céch dé siia chita khuyét diém. Nhung
vin dé 1a cdn phé binh cho ding. Phé binh cong viée chit khong
phé ngudi. Khong lgi dung phé binh dé him hai, 14t d6 nhau.
Khéng duge “tiéu khi” khi phé binh. Ciing khéng né nang, “di hoa
vi quy”, che gidu khuyét diém cho nhau. Lanh dao phai dan cha
trong phé binh, guong mau tu phé binh. Néu khong thi dang vién,
quén ching di ¢6 ¥ kién cling khéng dam phé binh. Ny sinh théi
khéng néi trude mit, chi néi sau lung.

Kinh nghiém: ¢¢ quan nio ma trong lic héi hop, cép trén dé
cho moi nguodi c6 gi néi hét, cai dung thi nghe, cai khong ding thi
giai thich, slia chila, 6 nhiing cd quan d6 moi ngudi déu hoat bat
ma bénh “thi thaAm thi thao” ciing hét. Phuong phap phé binh, tu
phé binh cia H6 Chi Minh vira ¢6 tinh dang, vita ¢é tinh nhén van.
D6 1a phong céch phé binh § tam cao clia van hoa phé binh. Tuy
nhién, Ngudi cling chi r, ¢6 nhiing khuyét diém, sai 14m 16n thi
phai ky luat nghiém minh. Cén két hgp dtc tri va phap tri, két
hgp gido duc dao dic v6i ting cudng phap ché dé chita cac bénh tat
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nguy hiém déi véi b may cta Dang, Nha nude ta. Trude day,
nhiing dgt hoc tap, tu phé binh theo tu tudng Ho6 Chi Minh da lam
cho Dang ta manh thém. Pdng di lanh dao cudc khang chién
thanh céng va hém nay mdi ¢é cong cong cudc d6i méi.

Tac pham Stza doi 161 lam viée vita ¢6 gia tri lau dai, vita cé
gia tri thoi su. Chinh tinh thin vi dn, vi nuéc ma phé phén cai cii
lac hau, ung hé cai mdi tién bg; tinh than d6i mdi trong tu duy va
hanh déng thuc t& 1a linh hén lam nén sic séng va tinh méi mé
cla tac pham Sta déi l6i lam viéc.

Nghién cttu, phé bién siu rong tac phadm Siza doi 16 lam viéc
ciing la mot viéc can lam ngay va lam lau dai dé gop phan xiy
dung nén mbt d6i ngii can bd, dang vién, céng chidc c6 phong cach

lam viéc mdi mé véi chat lugng tét, hiéu qua va nang sudt cao.




BOI CANH RA D01, Y NGHIA LICH SU
VA GIA TRI THUC TIEN CUA TAC PHAM
"SUA Dol LOI LAM vIEC™

TS. CHU bUC TINH'
ThS. VAN THI THANH MAT"

Trong cudc doi hoat dong cich mang clia minh, mét trong
nhiing vén dé Chu tich H6 Chi Minh quan tdm va tran trd nhiéu
nhat, ké tit khi chuén bi cho su ra ddi mot chinh déng macxit -
léninnit chén chinh 6 Viét Nam cho dén khi Ngudi roi xa chiing ta,
trd vé v6i ¢di vinh hing, chinh 13 vin dé xay dung Dang trong
sach, viing manh. Ngudi thudng xuyén quan tadm, cham lo gido duc
va rén luyén Dang ta ca chinh tri, tu tudng va té chic. Tu tudng
H6 Chi Minh vé xdy dung mét dang cAm quyén dude thé hién
trong rt nhiéu bai viét, bai néi, ma mét trong s& d6 14 tac pham
Stta déi 167 lam viée ra doi thang 10-1947 tai Viét BAc.

1. Cach mang Thang Tam nam 1945 thanh céng, nude Viét
Nam Dan chu Céng hoa ra doi. Viét Nam tit mot nude thuse dia,
nita phong kién trd thanh mét nude déc lap. Nhan dan Viét Nam

" Gidm déc Bao tang H Chi Minh.
™ Bao tang Hé Chi Minh.
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tit than phan ngudi né 1é trd thanh ngudi cht nude nhi. Dang ta,
tit hoat déng trong vong bi mat da trd thanh mét ddng cAm quyén.
Doi ngil can bd, ding vién cua Pang ngay hém qua con hoat dong
bat hgp phap, ngay hém nay da trd thanh ngudi lanh dao, nim gid
nhitng vi tri cht chét trong bd méy t6 chic cia Dang va Nha nude.

Chi 13 thang sau ngay nudc Viét Nam tuyén bd déc lap, ngay
19-12-1946, theo Loi kéu goi toan quéc khdng chién cia Chu tich
Hé Chi Minh, cudc khang chién chéng thuc ddn Phap x4m luge cua
nhan din ta bung nd trén ca nude. PAdu niam 1947, Trung uong
Dang, Chinh pht, Quéc héi va Cha tich Hé Chi Minh da di chuyén
1én ATK Viét Bic an toan. Thang 10-1947, gifia nhiing ngay Viét
Bic dang gbéng minh ciing dong bao va chién si ca nude vugt qua
moi khé khan ctia nhiing ngay dau khang chién, bi bao vay, ¢b lap,
dé tap trung danh bai cudc hanh quén chién luge cua thuc dan
Phéap, nham danh vao cd quan diu nio, tiéu diét quin chu luc, phé
hoai c¢o sd vat chit, v.v. cia Nha nude Viét Nam Dan chiu Cong
hoa, Cht tich H8 Chi Minh vin danh thoi gian dé viét tac pham
Stra doi 16t lam viée, nham gido duc cén bo, dang vién, xdy dung va
cing c¢6 Dang ta thanh mdt Pang cach mang trong sach, viing
manh, gép phin dua cudc khing chién chéng Phap di dén thing lgi
hoan toan. :

Hé Chi Minh ludén chém lo dén céng tac xdy dung Pang - doi
tién phong clia giai cAp cong nhan va cha toan dan toe, dé trong
bat cii giai doan nao, Pang cling phai 14 mot té chdc cAch mang
tiéu biéu cho tri tug, dao dic, luong tdm va danh du ctia dén téc,
lam tron nhiém vu ma T8 quée va nhan dan giao phé. Truée Sua
déi 161 lam viéc, trong Thu gui L}y ban nhén ddn cde ky, tinh,
huyén va lang (10-1945), Thu gii cdc déng chi Bac Bo (3-1947),
Thu gizi cde dong chi Trung B (1947), Cht tich H6 Chi Minh ciing
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da ting dé cap dén nhiing ndi dung chu yéu cla cong tac xay dung
Péng nhu: céng tac t8 chic, 18 161 lam viée va nhitng khuyét diém,
sai 14m cta d6i ngil can bd, ding vién trong t6 chic by may cua
Déng va Chinh phu tit sau Cach mang Thang Tam thanh cong.
Thuc t& cho thdy, nhiing nguy co thoai ho4, bién chit va can bénh
chia mét dang cAm quyén di khéng dimg lai 6 su tién ligu va
nhiing du bao ciia Nguoi, ma tré thanh mét hién tugng. V41 mot
khoang thoi gian khong dai sau ngay nude nha gianh duge doc lap,
va ciing chi méi hai nam Pang ta cAm quyén, du d& c6 rat nhiéu
thanh tuu, song dudng nhu guéng may 4y di xuét hién nhing
khuyét diém, sai 14m trong lanh dao, trong 1€ 161 lam viéc ctia mot
bs phan khong nhé can bd, dang vién. Nhiing “quan phu mau”,
nhiing tat bénh (quan liéu, ham chudng hinh thic, lam viéc ban
gidy, vé ky luat, ich ky, v.v..), ma chung quy lai, d6 1a bénh “chu
nghia cA nhan” va bénh “kiéu ngao céng san” da khong ding lai d
nhitng hién tugng don 1é. Long tin clia nhan dén va Pang cdm
quyén dang din bi x61 mon.

Trong khi d6, nam 1947 ciing la ndm thd hai nhén dén ta
thye hién dudng 16i khang chién “toan dén, toan dién, truong ky
khang chién, nhat dinh thing lgi”. Van dé cdp bach dat ra cho
Dang, Chinh pht, Quéc hdi va Chi tich H6 Chi Minh 1a lam thé
nao dé t8 chiic, lanh dao nhan dan thuc hién thing 1gi duong 161
khang chién dé. Trong lic vAn ménh dan téc dang & vao thai khic
cam go nhit, chét hay song, m4t hay cdn, déi hdéi Doan thé va mdi
mdt can bd, dang vién phai déng tAm, dong stc, dong long, dua
toan din quay vé mét huéng, nhdm vao mdt muc dich, thi nhiing
canh bio cia Chu tich H6 Chi Minh titng néu ra van chua dugc
sta chita mét cach nghiém tdc. Khong thé d& mot 161 1am viéc chu

quan (kém 1y luan, coi khinh 1y luan), hep hoi (dia phuong chu
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nghia, tham dia vi, dim ngudi giéi, ha hoa, v.v.), chua khéo va
chua dung dang dién ra trong thuc t&, lam suy yéu long tin clia
nhan dén dé1 v6i Pang, anh hudng trye tiép dén viée to chic, dong
vién toan Pang, todn quin va toan didn khang chién. Nhay bén
trude yéu cAu cua thuc tién, dap dng nhing doi hdi khach quan
cua cach mang Viét Nam, H6 Chi Minh d3 dua ra v&n dé sta déi
161 lam viée va yéu cdu: “Cén phai thiét thuc hoc t4p, slia chiia céc
khuyé&t diém. Vi c6 tdy sach khuyét diém, coéng viée méi cé thé
tién bo”.

2. Stza doi 16i lam viéc 14 mét tic phdm quan trong, ra doi
trong mdt hodn canh déc biét, thé hién nhiing tu tudng 16n caa Hb
Chi Minh vé xdy dyng Dang. Véi sdu néi dung cu thé: 1) Phé binh
va stla chita, 2) M4y diéu kinh nghiém, 3) Tu cach va dao dtc cach
mang, 4) ViAn dé cin b, 5) Cach lanh dao, 6) Chéng théi ba hoa,
lanh tu H6 Chi Minh tép trung néu ré nhing khuyét diém, sai 1dm
ctia t8 chitc ding, clia can bg, dang vién, déng thdi chi ra nhitng
liéu phap cén thiét dé chia khéi nhitng cin bénh d6. Pua ra sau
ndi dung 16n vé coéng téc x4y dung Pang, Cha tich H5 Chi Minh
khéng chi nhan thiic siu sic vai trd tién phong ctia Dang trong
diéu kién cta cudc khang chién chéng Phap, ma con cdnh béo va
chi ra mét cach cu thé cho ching ta nhiing nguy cd thoai hoé, bién
chét, lam mAt stc chién ddu clia mot dang cAm quyén trong tién
trinh lanh dao cach mang.

La nguoi sang lap va rén luyén Pang ta, Ho6 Chi Minh hiéu
siu séc ring, Dang 1a ddi tién phong ciia din tdc, nhung Dang
cling 14 mot thuc thé xa héi, véi nhitng con ngudi cu thé, nhung
khac nhau vé& ngudn géc xuit thian, khiac nhau vé trinh d6 nhan
thic. Hon niia, ching ta vita thoét thai t mot ché dé cfi, véi nhiéu
tan du, tat x&u con roi rét lai, trong khi dé trinh d6 hoc vén caa déi

35 -60 NTPS...
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ngii can by, dang vién chua cao, nén ciing véi nhitng wu diém, thi
Dang cting khé tranh khéi nhitng khuyét diém, nhiing tat bénh
can phai dugc chiia tri.

Sé khong 14 ngau nhién, khi xuyén suét trong Siza dé: l61 lam
viéc, H6 Chi Minh dé tit “m4y diéu kinh nghiém” cta minh, tap
trung chi ra nhiing diéu chua duge trong cach thic l4nh dao caa
mét dang cAm quyén va dua 1én ddu tién yéu cdu phai: phé bink va
stta chiza. Bdi rang, hon ai hét, Ngudi hiéu ring: “Phé binh c6t dé
gitp nhau sta chiia, gitdp nhau tién bd. C6t dé sda ddi cach lam
viéc cho t8t hon, ding hon. C6t dé doan két va thong nhat ndi bs”.
Vi vay, “phé binh viéc lam, chit khéng phai phé binh ngudi” va
“ngudi bi phé binh thi phai vui long nhan xét dé sta ddi, khong
nén vi bi phé binh ma nan chi, hodc oan ghét”. Trén tinh thin dé,
theo H6 Chi Minh, dé kién quyét khic phuc nhiing sai 1dm, khuyét
diém dang ton tai, dé sita d6i 161 lam viée cha Dang, dé tranh
“khuyét diém vé tu tudng, tic 12 bénh chit quan”, kém 1§ luén, coi
khinh ly ludn va bénh hep hoi véi “nhiéu thi bénh, nhu chi nghia
dia phuong, cha nghia ¢4 nhan, khuynh huéng tham vong, tham
dia vi, v.v..” trong mdi ngudi cin bd, déﬁg vién, thi nh4t dinh va
phai thuong xuyén thye hién ty phé binh va phé binh, dic biét 13
phai phé binh ¢6 van ho4, trén cd sd c6 tinh thuong yéu déng chi
14n nhau.

Khéng chi dua ra mét noi dung quan trong ctia quy luat phat
trién Dang, Chu tich H6 Chi Minh con 13 mét miu muc cua tinh
than ty phé binh va phé binh trong moi thdi diém cach mang.
Chan thanh trong tu tudng, thing thén, triét dé trong phé binh,
H6 Chi Minh dong thdi khing dinh: “Mét Pang ma gifiu giém
khuyét diém ctia minh 13 mét Pang héng. Mot Dang c6 gan thita

nhén khuyét diém ciia minh, vach rd nhing cai dé, vi ddu ma cé




Phén thit ndm: ¥ NGHIA CACH MANG VA TINH THOI SU...

khuyét diém d6... roi tim moi cach dé stia chita khuyét diém dé.
Nhu th& 12 mét Dang tién bd, manh dan, chic chin, chan chinh”,
Cung vé6i viée chi ra nhitng can bénh nguy hai dén vin dé doan két
trong Pang, nguy hai dén su phan d4u, trudng thanh ctia mbi can
bd, dang vién nhu tham lam, ludi biéng, kiéu ngao, hiéu danh,
thiéu ky luat, 6c hep hoi, 6¢c dia phuong, 6c lanh tu, hitu danh vé
thuc, kéo bé kéo canh, v.v., ddc biét 1a théi ba hoa v6i nhiing biéu
hién cu thé nhu dai dong, réng tuéch, cAu ky, khé khan, ling ting,
bao cao long bong, lup chup ciu tha, khéng ding gid, hay néi chi,
né6i khéng ai hiéu, v.v., H6 Chi Minh déng thdi chi ra nhiing thang
thude dic tri dé chita nhiing bénh dich dé lay lan d6.

Lich st x4y dung va trudng thanh cta Dang da ching minh
trong thuc tién, do nghiém tic kiém diém va lam t6t cong tac phé
binh va stia chita, Dang ta ding ddu la Cha tich H6 Chi Minh da
1anh dao nhan dan 1am nén thang lgi cia Cach mang Thang Tam
nam 1945 lich sd, cha cudée khang chién chéng thuc din Phép,
chéng d€ quéc My xam lugde, dac bidt 1a trong cong cudc doi méi, vi
mot nudc Viét Nam xa hoi cha nghia dén giau, nudec manh, xa héi
cdng bang, dan chi, van minh.

~ Sau d6, ciing tit “may diéu kinh nghiém” nhu: “c6 can b tét,
viée gi ciing xong”, “khéng biét nghién cu kinh nghiém dén goc”,
"Vi ai ma lam? Dé1 ai phu trach?", V.if,, Chu tich H6 Chi Minh da
khéng dinh: “Muén viéc thanh cong hodc thit bai, déu do can bd
t6t hodc kém”. Dic biét quan tdm dén van dé can bj trong t8 chiic
b6 may ctia Dang va Nha nude, Ngudi ciing luu § dén nhiing biéu
hién xa rdi t6 chic, xa rdi nhan dan, xa rdi nhiing khé khan, thiéu
thén ma mdi ngusi dang phai ¢8 gdng vudt qua, dé danh toan tam,
toan luc cho khang chién. H6 Chi Minh d4 khéng chi néu ra nhiing

théi hu, tat xdu, nhiing thiéu sét cia mbi cian bd, ddng vién, ma
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trong Stta doi 161 lam viée, Ngudi con nhan manh tdm quan trong
cua cong tac huén luyén can bg. Boi theo Ngudi, “can bd 1a cai gde
cla moi c¢dng viéc” va “hudn luyén cén bd 1a cong viéc goe cla
Dang”. Khéng cong tdm, khong lam nghiém tic, khéng lam diing,
lam tot cdng viée nay, tat yéu s& khong thé c6 nhiing ngudi vita tai,
vita ditc, hét long hét stc phung sy nhan dan, ludn lam muc thude
cho nhén din noi theo.

Tit viéc chi ra khuyét diém trong cong tac huén luyén cin bo,
Cht tich H6 Chi Minh néu 1én nhiing néi dung cu thé ctia k& hoach
huén luyén can bd: vé nghé nghiép, vé chinh tri, vé vin hoa, vé 1y
ludn va nhiéu mén hoc khac, ddng thdi yéu cdu “khéng nén bin
xin vé cdc khoan chi tiéu trong viée huéin luyén”. Ciing tit vide xac
dinh tdm quan trong ctia can bd va cbng tic can bd trong moi giai
doan cach mang, H6 Chi Minh di chi ra cach “day can bd va ding
can by”, “phai hiéu rd can b”, “phai biét c&t nhéc cAn bd mét cach
cho ding”, “phai khéo diing can bo”, “phai gitp can bd cho ding”, v.v.
va “phai trong nhan tai, trong can bo, trong méi ngudi c¢é ich cho
cbng viée chung cta ching ta”, ¢in than “nhu ngudi lam vudn vun
trong nhiing cdy ¢8i quy bau”.

Khi ¢on séng, Chu tich H6 Chi Minh khéng chi lubn quan tam
dén can b, viéc dao tao, st dung, viée hoc tap, néng cao trinh do
vé moi mit cha doi ngli can bd, ddng vién cta Pang, ma Neudi
cling 14 mét tdm guong sang vé viée khé luyén hoc tap dé nang cao
trinh d moi mit cho chinh ban than minh. Trong titng théi diém
va tuy theo yéu cdu cia céch mang, H6 Chi Minh d3 lua chon, dao
tao va cit nhic can bo pha hgp véi tinh hinh va nhiém vu. Tuu
trung, di & trong vong bi mat, noi Chién khu Viét Bic, hay & Tha
dé Ha Néi, thi véi H6 Chi Minh va nhitng can bd vén 12 déng chi,
14 hoc tro, la nhing 16p can bo k& can xuit sdc cta Ngusi (nhu
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Pham Vin Déng, Vo Nguyén Gidp, Nguyén Chi Thanh, v.v..) van
luén 1a nhiing ngudi hét 16ng, hét sic phung su TS quéc va nhan
dén, c6 tai va co diic, duge nhén dan tin yéu va kinh trong.

Mbt v&n dé 16n niia ma Cht tich H6 Chi Minh dé cap dén
trong Stza d6i 16i lam viéc, chinh 14 cAch lanh dao cua Pang. Dét
vén &8 phai slia d6i cdch lanh dao cia Ddng trong béi canh thuc
dan Phap dang chuén bi tan cong nhim tidu diét cd quan dau nio
ctia Nha nude Viet Nam Dan chi Cong hoa, ¢6 18 Chu tich H6 Chi
Minh d& khéng chi nhay bén trude tinh hinh, ma thuc su Nguoi
dang tran trd véi cach lam viée xa dén, coi thudng dan ching,
quen “trong tit trén xudng”, khéng bao gid chiu “thay tit dudi lén”
cua mé6t b phan can bd lanh dao Pang va Nha nude. Ding trude
mdt su that dang ton tai nhu vay, du rit dau long, Nguoi vin yéu
cau: “Nhitng ngudi méc bénh quan liéu, bénh ban gidy, khéng lam
dude viéc, phai thai di”, va nhiing ngudi cdy minh I “cong than
cAch mang”, “hang ngudi néi sudng” thi mdi “cac ong d6 xudng
cong tac ha tdng, khép ho vao ky luat...”.

Mat khéc, tit nhiing dan chiing rit cu thé, Nguoi cling chi ra
cach thic dé€ “lién hgp chinh sich chung véi chi dao riéng”, “lién
hop lanh dao véi quéan chiing”, cach chon nhém trung kién lanh
dao, méi lién hé mat thiét gita ngudi lanh dao véi quan ching,
céch “hoc hdi quan ching nhung khong theo dudi quan ching”, va
k&t luan: “Su lanh dao trong moi céng tac thiét thuc cia Déng, at
phai tit trong quin ching ra, trd lai noi quén ching”.

8. 60 nam dd qua ké tit khi Chu tich H6 Chi Minh viét téc
pham Sia déi l6i lam viée, song nhiing ndi dung quan trong Ngudi
ting dé cap dén, cach chiia tri nhitng ton tai trong t6 chiic b may
cia DPang va Nha nuéde, nhiing sai lam, khuyét diém trong ddi ngl

can bd, dang vién khi d6, vAn c¢6 ¥ nghia ly luan va thuc tién to 16n
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d8i véi cong tac xay dung Pang hién nay. Chi v6i sdu phéan va sau
ndi dung cu thé, tip trung vao nhiing vin dé dang rat can thiét
phai phé binh va stia chita khi d6, nhung tu tudng va gia tri ma
Swra déi 161 lam viée ham chiia da cé siic séng vugt khong gian va
thoi gian.

Stza déi 161 lam viée cach ddy 60 niam va hom nay van dang
tiép tuc tién hanh théng qua cong cudc xdy dyng va chinh dén
Dang, qua dot trién khai “Hoc tap va lam theo t&m guong dao dtc
Hé Chi Minh” trong toian Dang, todn quin va toan dén, cling chinh
13 nhim thit chit hon nita m6i quan hé mat thiét Dang - dan, gin
chit hon niia yéu cdu vé ddc va tai (vé héng va chuyén) cia mdi
can bo, dang vién théng qua viéc tu dudng, rén luyén dao dic cach
mang, phan dau ning cao trinh d¢ hoc vén, trinh d6 1y luan Mac -
Lénin va tu tudng H6 Chi Minh, dic biét 12 ban linh chinh tri va
tri tué 1én ngang tAm nhiém vu lich st giao phé.

60 nam sau, doc lai tac phadm Stza déi 16i lam viée, dit lai van
dé phai siza déi 16i lam viéc nhu H6 Chi Minh da tiing néu ra & thé
ky trude, van thdy dudng nhu nhing difu Ngudi tran trd, tdm
huyét, nhiing can bénh trdm kha d6 vin chua bi ddy lui. Cung véi
thdi gian, nhiing du bao, nhiing chi din cia Hé6 Chi Minh vé
nhiing cin bénh cta chi nghia c4 nhén, kiéu ngao cfng san da
mang séc mau méi, duge 4n gifu mét cach tinh vi, duge che day
mét cach k§ ludng hon, duéi nhiéu hinh thic, dang tré thanh vdn
nan, lam nhtec nhéi co thé Pang, trd thanh mét msi hiém nguy, de
doa sy ton vong ctia ché db ta.

Véi Stza déi 161 lam viée, H6 Chi Minh khoéng chi 14 mét tdm
guong vé tu minh phé binh, mong mudn t6 chic dang, can b, dang
vién ctia Pang phai nghiém khéc tu phé binh va phé binh, dé xtng
dang 12 ngudi lanh dao, ngudi diy t6 trung thanh ctia nhéin dén,
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cing nhan dan lam nén thing lgi caa cude khéang chién chéng thuc
dan Phap trong 7 ndm sau d6, ma Ngudi con mong mudn Dang
phai phén déu, trudng thanh vé moi mat. Pang khoéng chi phai
luén ¢6 mot dudng 161 ding, ma cdn phai c6 mdt t6 chiic véi nhiing
con ngudi cu thé (duge lua chon, dio tao, bdi dudneg, cilt nhic, gitt
gin), phii hgp véi yéu cau cha cong viéc (chit khong phai viéc phu
hgp v6i con ngudi), manh vé ca s6 lugng va chat lugng, thuc su la
nhiing céng bdc clia din, ludn gin dén, ling nghe ¥ kién ctia nhan
dan, khéng quan liéu, tham nhiing, clia quyén, v.v.. D6 chinh 1a
thiét thuc 6n lai, van dung va van dung mét cach sang tao nhiing
cdn dén, nhitng chi dan cia H6 Chi Minh vé xay dung Pang, xay
dung, rén luyén ddi nga can bd, dang vién, vé phuong thdc 1anh

dao ciia Pang cAm quyén trong diéu kién hién nay.




TU BOI CANH RA BT, NGHI VE TAM QUAN TRONG
cUA "SUA 201 LOI LAM VIEC"

PGS, TS. NGUYEN VAN NHAT'

Téac phdm Sta doi 16i lam viée duge Chu tich H6 Chi Minh
viét xong vao thang 10 nim 1947, thoi gian ma cach mang nudc ta
vita tral qua nhiing thing tram day khé khin, thit thach va dang
trong mot thoi ky vé cung gian khd, ac liét. Dit tac phdm nay
trong boéi cAnh dat nude bi chiém déng, Pang va Chinh phu vita
tan cu lén ving cao Viét Bac va trong lic thue dan Phap dang mé
cudc hanh quin dai quy mé nhém tiéu diét Chinh phu Viét Nam
Dan chu Céng hoa méi thay hét tAm quan trong cfing nhu gia tri
cua Sta déi 161 lam viéc.

1. Nhu ching ta da biét, ngay sau khi nuéc ta vita tuyén bd
doc lap, cac thé luc d€ quoc, phan déng cing mot lic kéo vao Viét
Nam, tim moi cach tiéu diét chinh quyén ciach mang.

O mién Béc, gAn 20 van quan Tudng tién vao chiém déng Thi
d6 Ha Noi va hdu hét cac thi xa. Theo gét quan Tudng, bon phan
déng trong hai t8 chitc Viét Nam Quéc dan Pang va Viét Nam
Céch mang dong minh Hoi kéo vé nudc, lap chinh quyén ¢ mot s6
thi xa phia Béc.

*Vién St hoc.
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O mién Nam, ngay 6-9-1945, quan Anh kéo vao Sai Gon va
theo gét quan Anh 14 nhiing don vi bd binh va xe boc thép cua
quén d6i vién chinh Phap. Ngay 23-9-1945, thuc dan Phéap né sing
danh chi€m Sai Gon, sau dé danh réng ra cic tinh Nam Bd va
Nam Trung B6.

Trén dét nuée ta chua bao gié cung mot lic c6 nhiéu ké thu
nhu vay. Trong khi d6, nuée Viét Nam Dan cha Cong hoa non tré d
vao thé bi bao vAy bén phia. Lién X6 - chd dua ctia cach mang thé
gidi lic d6, lai & qua xa ching ta. Khong nhiing vay, sau khi gianh
duge doc 1ap, chinh quyén va nhan dan ta gip muén van khé khin.
Nén kinh t&€ nghéo nan lac hau, lai bi Phap, Nhat vo vét, bi chién
tranh va thién tai tan pha ning né, gan hai triéu ngudi chét trong
nan d6i khung khiép. San xuit cong nghiép dinh d6n, hang van
cdng nhén khéng ¢6 viéc 1am. Ngoai thuong bé tice, hang héa khan
hiém, gia ca cao vot. Nén kinh t&€ khé khan, kho bac tréng réng.
Ngan hang Péng Duong vdn nam trong tay tu ban Phap. V& vin
héa, hon 90% dan s6 nudc ta mu chit. Trong khi d6, chinh quyén
cach mang vita mdi duge thanh lap chua ¢6 kinh nghiém x4y dung,
t6 chitc, quan 1y d4t nude. Luc lugng vii trang cAch mang con qua
bé nho, trang bi vii khi con thd so, kinh nghiém chién d4u con it.

Van ménh cta cach mang Viét Nam, cua dan tdc Viét Nam
dang ding truée thi thach vé cung nghiém trong. Chinh quyén
nhén dan c6 thé bi 1at d6. Nén doc 1ap vita gianh dude c6 thé bi thi
tiéu, nhén dan ta ¢6 nguy cd trd lai cude séng no 1é.

Trude tinh hinh d6, nhiém vu dét ra cho Pang va nhin déan ta
lic nay la: xdy dung va cung ¢6 chinh quyén dan chu nhan dén;
ddy manh hoat dong ngoai giao nhdm ngin chin chién tranh; diy
manh khang chién chéng thuc dan Phap 6 Nam B6, Nam Trung

B9; tich cyc chudn bi moi méit cho khang chién toan quée.
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Viéc xay dung va bao vé chinh quyén ciach mang dude coi 14
nhiém vu cdp bach c¢6 ¥ nghia séng con ciia nhan dan ta ldc nay.
Duéi su 1dnh dao cua Dang, ngay 6-1-1946, nhan dan ca nude da
tién hanh Téng tuyén clt thanh céng bau ra Quéc hdi chung cta ca
nude. Ngay 2-3-1946, Quoc hoi khéa I da hop bau ra Chinh phu
Lién hiép do Chu tich H6 Chi Minh ding dau. Tiép d6, 0 cac dia
phuong, nhan dan da bau ra Hoéi dong nhan dan va ij ban nhéan
dan cac cap. Qudc héi da tién hanh soan thao va ban hanh Hién
phép cua nude Viét Nam Dan chu Cong hoa.

Vo Reinki t8:0 141 chiok, Chink $hii 8 ehide Tod Guysh olu ded
ddy manh ting gia san xudt, khoi phuc ciac nha may, hdm mad, 1ap
ngian hang, phat hanh gidy bae, tich thu ruéng dat cha dia cha,
phan dong, chia lai ruéng dit, giam t6 cho néng dédn, phat déng
nhan din tu nguyén déng gép tién théng qua "Tudn 18 vang", "Quy
doc lap"...

Vé van héa - xa hoi, Chinh pht van d6éng toan dan x4y dung
nén van héa mdi, x6a bd té nan xa hoi, thuce hién nén giao duc méi,
phat déng phong trao binh dan hoc vu dé diét "gisce dét".

Di d8i véi viée cing ¢, xdy dung chinh quyén ciach mang,
Pang va Chinh pht chu trong x4y dung Quéan d6i Quéc gia va
Cong an Viét Nam. Sau Cach mang Thang Tam thanh coéng, Viét
Nam Giai phéng quan da phat trién va ddi thanh Vé qudc doan.
Pén khi Chinh pht khang chién dugde thanh 1ap, Vé quc doan déi
thanh Quan d6i Quéc gia Viét Nam. Déi v4i nganh c¢dng an, ngay
21-2-1946, Viét Nam Céng an vu duge thanh 14p trén co sé hop
nhat Sé Canh sat véi S6 Liém phoéng.

Cung véi viéc x4y dung chinh quyén cich mang, Dang va
Chinh phu kién quyét tran ap cac luc ludng phan cich mang bao
vé chinh quyén dan chi nhan dan. Luc lugng cong an tré tudi cua
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ching ta d& dap tan nhiéu hanh déng pha hoai va 14t d6 chinh
quyén cua céc phan ti phan dong trong Viét Nam Quéc dan Dang
nhu vu On Nhu H4u, 4m muu d4o chinh nhan dip k¥ niém Quéc
khanh Phap 14-7 tai Ha Noi, v.v..

Dong thoi véi viée xdy dung va bdo vé chinh quyén cach mang
md&i dugc thanh 14p, mét nhiém vu quan trong mang tinh séng con
cua Pang va nhén dan ta 14 tién hanh khang chién chéng Phap va
chuén bi moi mit cho cuéc khang chién toan quéc.

Ngay sau khi tuyén b6 doe 14p va trude Am muu tai chiém Viét
Nam cta thuc dan Phép, ngay 25-11-1945, Dang ta da ra Chi thi
"Khang chién kién quéc", xdc dinh nhiém vu va khdu hiéu dau
tranh Iic nay 14 "Dan tdc trén hét, T6 quéc trén hét", ké thi chinh
la thyc dan Phap x4m ludc.

Tuy vay, véi long yéu hoa binh, Trung uong Dang va Chu tich
H6 Chi Minh d4 tim moi phuong thtic nhdm loai bd chién tranh.
Trong nd luc ngoai giao ctu véan hoa binh, Hé Chi Minh da thuc
hién sach luge "Hoa hodn véi Tudng", ky "Hiép dinh So bd" rdi
"Tam udc 14-9" v61 Phéap, tiép xie véi My, v.v..

Nhung véi &m muu nham cudp nude ta mét 14n nita, thuc dan
Phap dd bfi uée, tdn céng la4n chiém Nam Bs, Nam Trung B,
khiéu khich ¢ mién Béc, tdn cong Hai Phong, Lang Son, gn hén &
Ha Nbi, doi kiém soat Tha d6 ctia ching ta. Kha ning hoa binh
khéng con nita va ngiy 19-12-1946, H6 Chi Minh thay méit Pang
va Chinh phu ra Lai kéu goi toan quéc khang chién.

Sau 60 ngay dém Ha No¢i chién ddu kim chén dich, toan bd cac
cd quan cua Pang, Chinh pht, B6 Quéc phdong, may mée... d3 doi
1én Viét Béc. Nhiém vu trudc mét cia Pang, Chinh pht va nhan
dén ta 1a xAy dyng Viét Bac thanh cin cit cach mang, tha d6 cha

cudc khang chién, x4y dung moi tiém luc kinh t&, quan su dé

M
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thuc hién cudc khang chién l4u dai bao vé doc lap, tu do, giai
phéng dat nuée.

Viét Bic ma trung tAm 1ia céc tinh Tuyén Quang, Thai
Nguyén duge xay dung thanh cin ct dia khang chién véi nhiéu an
toan khu cua Trung uong. Tai ddy, chinh quyén cac cip duge
thanh lap, san xuit dude ddy manh, cic don vi vil trang dude xay
dung, cong tac van héa, gido duc dude coi trong.

Déng thai véi viée xay dung luc lugng via trang, xdy dung cin
ctt khéng chién, ddy manh san xu4t, Dang va Chinh pht coi trong
viée kién todn va cing c¢6 chinh quyén cic cip dé dam duong
nhiém vu t6 chiic, chi dao khang chién.

Ngay 20-12-1946, Chu tich H6 Chi Minh ky Sic 1énh s6 1-SL
t6 chiic b6 may chinh quyén trong thdi ky chién tranh, quy dinh
thanh phén, chitc ning ctia Gy ban bao vé céc cdp. Ngay 19-3-1947,
Chinh pht ra cac sic lénh b8 sung, stta d6i mot s6 diéu khoan vé
uy ban bao vé khu va tinh. Ngay 20-3-1947, Chinh pht ra sic lénh
quy dinh thanh phin 4y ban bao vé huyén, iy ban bao vé xi. O
cdp x&, cd quan chinh quyén duge goi 14 iy ban hanh chinh kiém
khéng chién. Uy ban bdo vé 14 t6 chiic gdm cac thanh phan quan,
dan, chinh. Chién sy lan téi d4u, Gy ban béo vé & d6 d6i thanh dy
ban khang chién.

Ngay 14-3-1947, B6 N6i vu, B6 Quéc phong va B Tai chinh ra
Théng tu lién bd vé "Nguyeén tic don gian héa bd may iy ban hanh
chinh, nguyén tic tiét kiém chi tiéu qu¥ dng trude”, quy dinh ré
chitc nidng cua cac cd quan, tranh bao bién, trung 1ap cong viéc.

Ngay 15-3-1947, B Noi vu vd B Qudc phong ra chi thi bs
sung v& cich lam viéc cta ty ban khéang chién. Uy ban khang
chién phai ph&i hgp chit ché, c6 phan céng trach nhiém rd rang
gitta cac nganh quén, dén, chinh; cic cdp dude quyén tu quyét dinh

mot s6 cong viée khi m4t lién lac véi cép trén.
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Trude ndm 1947, Chinh pht ra nhiéu sic 1énh thanh lap ay
ban hanh chinh céc cdp, sap nhép, thanh lap céc khu, chién khu
cho phu hgp v6i diéu kién, hoan cédnh cta cudc khang chién. Ngay
1-10-1947, Cha tich H5 Chi Minh ky Séc lénh s6 91-SL hgp nhat
uy ban khang chién va hanh chinh. Céc cdp tinh, huyén, phu (hoac
chéu), xa thanh lap ty ban khang chién kiém hanh chinh.

Trong qué trinh cing c6, kién toan boé may khang chién, Dang
va Chu tich H6 Chi Minh dic biét quan tdm dén chéit lugng doi
ngii cin bd, nhén vién nha nude. Trong cac bai néi chuyén, cac thu
glii can bd, chién si, nhan dan, Cha tich H6 Chi Minh khuyén can
bo, nhan vién nha nude, trude hét 1a dang vién phai that tha, doan
két, thuong yéu nhau, phai hét 1ong, hét sitc phuc vu DPang, phuc
vu nhan dan. Thang 3-1947, Cha tich H6 Chi Minh viét Thu gii
ede déng chi Bac B, Thu gii cde dong chi Trung Bé, kéu goi can
bd, dang vién hiy dem t&t ca tinh than va nghi luc dé lanh dao
toan din danh dudi gidc Phap, 1am cho nudc nha théng nhat va
ddc 1ap. Ngudi nhéc nhd can bd, dang vién phadi kién quyét tdy
sach nhiing khuyét diém nhu dia phuong cht nghia, ddu éc bé
phai, quan phiét, quan liéu, hep hoi, ham chuéng hinh thie, v ky
luat, ich ky, h héa... Ngudi cin dén phdi chi trong xay dung ché
dd cong tac, 1& 161 lam viéc cua bd may nha nude. Cac cd quan
chinh phu can lam viéc thiét thue, di sat véi thuc té&, tranh hoi hop
nhiéu, tranh phd trudng hinh thic hodc lam tiy tién, dai khéi,
guan liéu.

Trong khi Pang va Chinh phu dang t4p trung xay dung thuc
hién moi méat cho khang chién thi thuc ddn Phéap tap trung luc
lugng, chudn bi tédn céng 1én Viét Bic nham tiéu diét Chinh phu
khang chién, thyc hién k& hoach danh nhanh, thing nhanh, hoan

thanh mue tiéu binh dinh, xam luge Viét Nam.




60 NAM TAC PHAM SUA DOI LOI LAM VIEC

K& hoach tén céng 1én Viét Béc do Tu lénh chién trudong Béc
Déng Duong Xaldng vach ra va thiang 7-1947 dude Chinh phua
Phap phé chudn. Luc lugng dich tdn cong 1én Viét Bic ¢6 khoang
12.000 tén gém 5 trung doan bd binh, 3 tiéu doan di, 2 tidu doan
phéo binh, 2 tiéu doin cong binh, 3 dai d61 cd gi6i, 2 phi ddi v6i 40
mdy bay, 1 thuy déi 40 tau chién, cand va mot s§ don vi linh thiy
dénh b

K€ hoach tan céng Viét Bic ctia Phap trudc hét nhdm pha tan
cd quan dau néo khéng chién, tidu diét phan 16n b déi chi lue ciia
ta, dung thdng lgi quan sy dé thic ddy viée thanh lap chinh pht
bt nhin toan quéc, két thuc chién tranh, dit lai ach théng tri thuc
dén lén d4t nude ta. Danh 1én Viét Bac, thuc ddn Phap con nhim
khoa chit bién gidi Viét - Trung, bao vAy ngin chin lién lac gidia
ta v6i cac nude trén thé gidi. Ngay 7-10-1947, quan Phap bit diu
t4n cong Viét Bac.

Ngay t61 ngay 7-10, Thudng vu Trung wong Pang da dién cho
cac khu 1y, quan khu dy chi huy b d¢i dénh manh dé chia ré lyc
lugng dich va phé k€ hoach caa ching. Ngay 8-10, Chu tich H6 Chi
Minh gilti thu kéu goi bo doi, dan quén, du kich va toan thé déng
bao ra stc tidu diét dich. Cing ngay, B6 Téng chi huy ra lénh kéu
goi bd ddi va dan quén chién d4u ph4 tan cude tdn céng mua déng
cua Phap.

Ngay 15-10-1947, Thuong vu Trung uong Dang ra Chi thi
"Phai pha tan cudc tdn cong miua déng cta gisc Phap", phan tich
mdjt cach khach quan va ddy du tinh hinh ta v& dich, khing dinh
tinh than quyét chién va quyét thing ctia quan va dan ta. Cac luc
lugng vii trang cling nhu nhan dan cac dan toc Viét Béc dén hét tri
lye, quyét tdm danh bai cudc hanh quan cta thuc dan Phap, bao
vé Trung udng Pang, bao vé Bac Hé, bo vé tha d6 khang chién.
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Nhung chinh trong lic chién su dién ra 4c liét tai Viét Bic,
Chu tich Ho Chi Minh da viét, hoan thanh va cho phd bién tac
pham Swa déi 161 lam viée. Trong tac phidm, Ngudi chi 16 rang:

"Dang ta da hy sinh tranh d4u, lanh dao nhén dan, tranh lai
théng nhat va déc lap. Cong viée da c6 két qua vé vang.

Nhung, néu méi can bs, mbi ding vién lam viée dung hon,
khéo hon, thi thanh tich ctia DPang con to tat hon niia.

Can bo va dang vién lam viée khong ding, khong khéo, thi con
nhiéu khuyét diém. Khuyét diém nhiéu thi thanh tich it. Khuyt
di€m it thi thanh tich nhiéu...

Vi vay, ngay tit bay gid, cac co quan, cic can bo, cac dang vién,
moi ngudi, m&i ngay phai thiét thue tw kibm diém va kidm diém
dong chi minh. H& thay khuyét diém phai kién quyét tu sia chira
va gitp doéng chi minh siza chita".

Trong diéu kién d4t nudc con khé khan, chién su dién ra ac
ligt, doi séng can bd, nhan din con thidu thén, Chi tich H6 Chi
Minh vita d6ng vién can b, vita yéu cu hoc tap, tu dudng dao dtc
va phong cach lam viée. Trong Thu gii cde nhén vién co quan
Chinh phu ngay 16-6-1947, Chu tich H6 Chi Minh viét: "Ngay nay,
ngudi it ma viéc nhiéu, lic 1am viée xong, thi ngoai tiéng chim kéu
vugn hét, ngodi canh nii ring r4m sudi sau, ching ¢ thu vui gl
khac. Sinh hoat thi thudng thudng nay day mai do, thuong thuong
thi€u thén. Du Chinh pht gitp dd, nhung ciing chi dd dudc mot
chiing nao thoi. Néi tém lai 1a: bay gid ai ciing khé nhoc va cuc kha".

Nhu vay, ngay khi Nha nudc dan chd nhan dan méi duge
thanh l4p, trong tinh trang van ménh dat nude "ngan cén treo sgi
téc", Chu tich H6 Chi Minh luén chd § dén viée tu dudng, rén
luyén can bg. Tl viée ngudi ky Séc 1énh thanh 1ap "Ban Thanh tra
Dac bigt" ngay 23-11-1945 dén viét tac pham Siza d6i 165 lam viéc
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thang 10-1947, ching t6 tAm quan trong clia céng tac can bd trong
b6 may nha nude ddn chti nhan dan.

Ngudi cho réing: "M5i can bd, méi ddng vién, mdi ngiy phai tu
kiém diém, tu phé binh, ty sla chita nhu mbi ngay phai ria mat.
Duge nhu thé thi trong Pang sé khéng c6 bénh ma Pang s manh
khoe vé cung".

Ngay nay, trong diéu kién quéc t& phie tap, kinh t& thi trudng
va 181 song thuc dung tac dong nhidu mat dén ddi séng cla can bo,
dang vién, viéc sia déi 161 lam viée theo quan didm va no1 dung ma
Chua tich H6 Chi Minh chi day 14 v6 ciing quan trong va cip thiét.
Tac phdm Sita déi 161 lam viée cha Ngudi vAn 13 kim chi nam cho
ching ta trong cudc van dong x4y dung va chinh d6n Dang, trong
cugc van dong "Hoc tap va lam theo tdAm guong dao diic H6 Chi

Minh" hién nay.




!

LOI LAM VIEC HO CHi MINH -
MAT DI SAN VO GIA CUA BANG TA

TS. NGUYEN THI TiNH’

Trong di san tu tudng, nhan cach Hé Chi Minh, van dé phong
cach, 18 161 1am viéc chi€m mét vi tri cuc ky quan trong. Lol lam
viéc Ho Chi Minh 1a "phong cdch léninnit” ma Nguoi da van dung
mot cach kién tri, sing tao vao diéu kién cu thé ctia nude ta va trc
thanh mét bo phan quan trong hop thanh tu tudng cia Nguoi.

Theo H3 Chi Minh, 161 lam viée thé hién tinh dang, tinh giai cip
chi dao cic phuong phép, cach thiic 1am viéc cu thé. Lai 1am viée ciing
14 duong hudng, cach thiec t8 chic ¢éng viée véi nhiing ndi dung cu
thé dé dudng 161 ciia Pang dude thuc hién trong cude séng.

Véi ¥ nghia cuc ky quan trong d6, Stta dét 16t lam viée 1A téhc
phédm v6 gia vé xay dung 18i lam viéc cia moét dang cong san cim
quyén, ma Chu tich Hé Chi Minh d& dé lai cho Pang ta va Nha
nudc ta.

Hoc tap tu tudng, td&m guong dao dic H6 Chi Minh vi thé
khong dude tach roi véi hoc tap phong cach, 1€ 161 1am viée cua
Ngudi. Ching ta c¢on nhé trong Vin kién Dai hoi dai biéu toan

" Nguyén Giam d6c Bao tang H6 Chi Minh.

36A - 60 NTPS...
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qudc lan thit IT, Dang ta da chi ré: Cuing véi viée hoe tap duong 161
chinh tri va dao dic cach mang H6 Chi Minh phai hoc tap phong
cach cia Ngudi. Nghi quyét néu rd: "Sy hoc tap &y 1a diéu kién
tién quyét 1am cho Pang manh va lam cho ciach mang mau di dén
théng 19i hoan toan".

Cht tich H6 Chi Minh di sém nhan ra vén dé t6 chitc 161 lam
viée c6 hidu qua la vén dé c6 tinh quyét dinh k&t qua hoat déng
chinh tri thyc tién, quyét dinh chinh dudng 161 cia Pang. Chinh vi
vay, ndm 1947, trong gian nan thu thach, véi tAm sic va tri tué
tuyét voi, Bac da viét Sua déi 161 lam viée khing dinh quyét tAm
ciia Ngudi x4y dung Déang tién phong dé thuc hién st ménh lanh
dao cugc khang chién. Cing v6i hai biic thu gii cic dong chi Béc
Bo (thang 3-1947) va gl cac déng chi Trung B, Sua déi 16i lam
viéc thang 10-1947 cua Chu tich H6 Chi Minh d& déng vai trd vo
cing quan trong déi véi sy lanh dao cha Pang trong viée t8 chiic
cudc khang chién chéng thuc dan Phap. Ngudi viét: Trong lic dan
toc dang ¢ nga tu dudng, chét hay séng, mat hay con, mbi déng chi
v toan cd Doan thé phai dua tit ca tinh than va luc lugng ra dé
dua toan din quay v€ mot hudng, nham vio mot muc dich danh
dudi thuc dan Phéap, lam cho nude nha théng nhat va déc lap. Méi
dong chi va toan ca Doan thé phai: sang sust, khén khéo, cin than,
kién quyét, siéng nang, nh4t tri... Lic nay tu tudng va hanh dong
ctia mdi mot ddng chi ra't c6 quan hé dén toan qudc. Néu mét ngudi
cb sd sudt, mot viéc so sudt 1a c6 thé hdng viée to, "sai mét ly di
moét dim". Trong hai bitc thu giti cic déng chi Bic Bé va gui cac
d6ng chi Trung B, Bic di néu nhitng khuyét diém cin phai sua
chiia ngay, d6 1a biéu hién dia phuong ch nghia, 6c bé phai, 6c
quan phiét, quan liéu, 6c hep hoi, ham chudng hinh thie, lam viéc
161 ban gidy, vo ky luat, ich ky, hti ho4a. Ngudi nhdn manh: phai
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kién quydt khdc phuc nhiing khuyét diém trén thi ching ta méi
chéc di dén hoan toan thing lgi. Sau hai btic thu trén, & Siza doi
161 lam viéc, Béc tiép tuc phan tich kj hon, sdu hon nhiing bai hoc,
nhitng kinh nghiém thuec tién vé& cong tac x4y dung Dang, vé vén
dé rén luyén dao diic ctia ngudi dang vién, ctia mét déng cam
quyén trong giai doan kh6 khin cia cach mang.

Cé thé néi, Stza déi 161 lam viéc 12 mét tac phdm dic biét vé
mot 1inh vue dic biét - mét linh vyc vo cung khé khan trong cong
tac xdy dung Dang ¢ mot nude con dam d&u vét mot xa hoi tiu
néng gia truéng nhu nuéde ta.QTrong nhiéu ndi dung lién quan dén
xay dung téc phong 1€ 161 1am viéc méi ma Chu tich H6 Chi Minh
néu ra trong tic phidm Sta déi 16i lam viée, ching ta c6 thé néu
1én mot s6 van dé quan trong sau day:

- D& xdy dung 1€ 161, tdc phong lam viée, Chi: tich H6 Chi Minh
ddc biét coi trong vén dé tu cdch va dao dite edch mang.

Siza d6i 161 lam viée ¢6 db dai gn 100 trang trong H6 Chi
Minh toan td@p. Toan bd tic phdm gdm siu phan: Phé binh va sta
chita; M4y diéu kinh nghiém; Tu cach va dao dtc cdch mang; Vin
dé can bo; Cach lanh dao; Chéng théi ba hoa. Trong sau phén dé,
phéin "Tu cach va dao diic cach mang" ¢6 vi tri dic biét quan trong
va chiém d dai nhit. O phdn nay, Chi tich H5 Chi Minh dé dé ra
nhiing yéu cdu cu thé trong tu cach dao diic cich mang cta té chiic
dang, cling nhu tu cach dao diic dang vién. Trong d6 c6 muc Tw
cdeh cia mét dang chén chinh cdch mang, gdbm 12 diéu. D4y chinh
14 nhitng tidu chuén cia mdt dang cAm quyén, ctia mét dang vién
cia ding cAm quyén phai cé dé lam t6t duge vai trd tién phong
lanh dao. Tiép theo dé, Chu tich H6 Chi Minh néu rd nhiém vu cu
thé ctia mdi can b, dang vién clia Dang Céng sén cAm quyén. D6
14 cic vAn dé vé phan su cta ding vién va can bd; vé tu cach va

) - . ~ A ~ ~ A ¥ g 2
bon phén cta dang vién; vé van dé vi sao dang vién phai rén luyén




60 NAM TAC PHAM SUA BOI LOI LAM VIEC

tinh dang. RS rang 14 so v6i tac pham Duong cdch ménh nam 1927
thi & Stza déi 161 lam viée, Bac da néu rit cu thé tu cich ctia mot
dang cach mang, cha dang vién cta dang cach mang chén chinh.
Day la su dic rit mét cach rat nghiém tdc kinh nghiém cla nhiing
nam Dang ta 1anh dao sy nghiép cach mang gianh chinh quyén va
dic biét 1a kinh nghiém c@a hai nim Dang ta cam quyén. Nhing
vén dé vé dao duc cach mang mét 14n nita duge H6 Chi Minh phén
tich va giang giai. Nhan, nghia, tri, diing, liém la nhiing ndi dung
cd ban cua tu cich dao dic cach mang. Tu cach dao dtc iy, theo
Hé Chi Minh, khéng chi 12 co sd cho 161 lam viée cdch mang ma con
12 van dé cot 161, 1a ngudn gbc cua 161 1am viéc cach mang va khoa
hoc. Cht tich H6 Chi Minh viét: Ngudi dang vién, ngudi can bj tét
mudn trd nén ngudi cdch mang chan chinh, khong cé gi 14 khé ca.
Piéu d6 hoan toan do long minh ma ra. Long minh chi biét vi
Dang, vi T8 quée, vi ddng bao thi minh sé tién dén chd chi cong vo
tu. Minh da chi cong vo tu thi khuyét diém sé cang ngay cang it,
nhitng tinh t6t nhu nhén, nghia, tri, ding liém sé& ngay cang
nhiu. Ngudi chi rd: Trong Dang ta con ¢6 nhiing ngudi chua hoc
dugc, chua 1am duge bén chi "chi céng vo tu", cho nén méc phai
chiing chi nghia cd nhdn. Chu nghia ca nhan nhu mot thad vi
tring rit doc, do né ma sinh ra cac thi bénh rit nguy hiém.

Doc toan bd phan "Tu cach va dao dic cach mang" trong Sia
déi 161 lam viée, ching ta cang hidu sau sac hon tu tudng, dao dic
Hé Chi Minh. Pay ciing chinh 14 ndi dung quan trong nhit cua
toan bd tac phdm va 13 nén tang di sin tu tudng H6 Chi Minh vé
xay dung 1é 161 1am viéc ciia Pang ta.

- Stza doi 16i lam viée dé lai bai hoc sGu sdc vé phong cdch,
phuong phdp lanh dao.

Sau cac phan vé tu cach va dao diic cich mang va vén dé can

b6 12 phan "Cach lanh dao". O phén nay, Cha tich Hé Chi Minh d&
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néu lén cach tap hgp, t6 chiic lanh dao nhan dan thyc hién cac chi
truong, dudng 161, chinh sach cua Dang va Nha nude trong thuc té.
Day la nhitng bai hoc v6 cing quy bau dé ching ta tranh dugc tinh
trang chu trudng, chinh sach ban bé thi nhiéu nhung khong thuc
hién dude, hodc thuc hién khéng dén noi dén chén. Chu tich Hb
Chi Minh da néu vén dé phai lanh dao cho ding. Ngugi viét: Lanh
dao ding nghia la: 1. Phai quyét dinh moi vdn dé mot cach cho
ding...; 2. Phai t8 chitc su thi hanh cho ddng...; 3. Phai td chiic
kiém soat... Ba ngi dung lanh dao d6 déu quan hé mat thiét véi
nhau va déu gin b6, dua vao nhan dan, thue hién su két hop danh
gia ti trén xudng véi ti dudi 1én dé su danh gia duge ding dén,
hoan thién hon. Dé xay dung dudc cach linh dao nhu thé, Chu tich
H6 Chi Minh di néu 1én vén dé chon va thay ngudi lanh dao.
Ngudi viét: "Chon nguoi va thay ngudi lanh dao la v&n dé quan
trong trong viéc lanh dao". Nguoi chi rd: Nhiing ngudi méic phai
bénh quan liéu, bénh ban gidy, khéng lam duge viéc, phai thai di:
nhiing ngudi cdy minh 1a "eéng than cach mang" r6i dam ra ngang
tang, khéng git ky luét thi cAn phai mdi ho xudng cong tac ha
tang, khép ho vao ky luat dé chiia tinh kiéu ngao, théi quan liéu
cho ho va dé giit vitng ky luat cia Dang va Chinh phi. Mot hang
ngudi thit ba ciing khéng thé 6 vi tri 1anh dao, d6 1a hang ngudi néi
subng. D6 la nhiing nguoi "Chi biét néi va néi, néi gid nay qua gic
khac, ngay nay qua ngay khac. Nhung mot viée gi thiét thuc ciing
khong lam dugc". Néu nhiing ngudi nhu thé & vi tri lanh dao cta
Dang sé chi lam hai uy tin cia Pang, khong thé tap hgp, lanh dao
duge quan ching nhan dan. Hoc tap tu tudng, phong cach 18 16i
lam viéc H6 Chi Minh truéc hét phai phat hién ra nhiing hang
nguoi nhu thé va diéu quan trong 12 phai kién quyét loai nhiing
ngudi dé ra khoi vi tri lanh dao, béi vi ho qué xa la véi 161 1am viée

M

5565 4




60 NAM TAC PHAM SUA DOI LOI LAM VIEC

ma Cht tich H3 Chi Minh dé chi ra trong tac phdm, xa la véi 16i
lam viéc cia Pang Cong san cAm quyén.

L&i 1am viéc H6 Chi Minh 1a phai thiét thyc, hiéu qua. Ngudi
ddi héi mdi can bo phu trach phai thuyc hién cho ky duge 161 lam
viéc nay. Bac nhéc nhd phai khéc phuc bénh quan liéu "hiiu danh,
v6 thue", tranh 181 "lam cho ¢6 chuyén, lam 14y r6i", chi ham lam
chii tich ndy, uy vién no, chit khéng ham céng tac thuc t&, "ké
hoach khéng an khép v6i hoan canh thiét thuc", v.v.. Dé ¢6 tac
phong lanh dao thiét thye, Cha tich H6 Chi Minh khuyén thue
hién hai cach lanh dao. Mot 1a: lién hgp chinh sach chung véi chi
dao riéng. Hai 1a: lién hgp ngudi 1anh dao véi quén ching. Ngudi
phén tich cAn phai ¢6 chinh sach chung, kéu goi chung dé tap hop,
doéng vién quin ching nhung dong thsi phai tap trung chi dao ]
mot noi nhat dinh dé thuc hién cho ky duge, 1ay kinh nghiém d noi
d6 dé chi dao chung. Nhu th& 1a mot cach lanh dao thiét thuc.
Ngudi con cho d6 1a mét cach vita lanh dao vira hoc tap va chi ro:
"B&t ky ngudi lanh dao ndo, néu khéng hoc tap ndi nhiing viée
thist thue, nhitng ngudi thiét thyc va nhiing bd phéan thiét thuc
ctia cAp dudi, dé rat kinh nghiém, thi nhét dinh khéng biét chi dao
chung cho tat ca cac bo phan".

Thiét thuc 12 mot trong nhitng phong céch lanh dao néi bat
ctia H8 Chi Minh. DAy ciing 12 mot bai hoc siu séc Ngudi dé lai cho
DPang ta. Phong cach lanh dao thiét thuc 1a diéu kién quan trong
dé Dang tap hop, t8 chic, dong vién quén ching thyc hién thing
10i su nghiép d6i mdi hom nay.

- Lé 16i, phong cdch lam viéc H6 Chi Minh thoi hién dai.

Siza d6i 16i lam viéc ra ddi trong hoan canh rit dac biét. Dip
sinh nhat Bac nam 1947, theo loi ké cua ddéng chi Vi Ky, thu ky
ctia Béac, cac anh em phuc vu muén t6 chitc mét bita &n tudi, nhung
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Béc an can néi: Cong viée khang chién con nhiéu khé khin, vit va,
khi nao khang chién thanh céng, vé Ha Noi cac chi té chic sinh
nhat Bac cho dang hoang. Va budi tdi ngay 19-5-1947, Bac Hé
chuyén dén noi & méi tai thén Diém Mic, xa Thanh Dinh, huyén
Dinh Hed, tinh Thai Nguyén. Ngudi da dimng lai va lam viée & day
gan 5 thang (ti ngay 20-5-1947 dén ngay 11-10-1947). Chinh &
Diém Mac, Béc da viét tac phdm Swa déi 16 lam viée dap ing
nhiing vdn dé bic xic, ¢6 tinh thdi su néng ndi cla cong tac xiy
dung Pang trong thoi diém bit ddu cudc khang chién. Gida lic
quan Phap 6 at tién cong Viét Bac véi 4m muu bua ludi bit toan bo
cd quan dau ndo cia Chinh phi ta, Béc vAn binh tinh doc tai lidu,
dédnh may trong lan ring dé hoan thanh cuén sach, kip ¢6 tai liéu
cho can bd, dang vién hoc tap. Cudn sach di trd thanh cim nang
cua Dang ta, dinh huéng cho céc t6 chic ddng, mdi can b, dang
vién suy nghi va hanh ddng trong thdi diém chuyén minh 16n lao
cua dan tdc.

Ngay nay, doc lai nhitng 16i tdm su ctia Béc, chung ta vin
thdy nhu Bac dang néi chuyén véi minh, dang ¢6 vii, dong vién
ching ta ¢ ging rén luyén, tu dudng dao dic theo nhiing tiéu
chudn Béac dd néu trong tic phim Nguoi viét cach day 60 nam.
Vugt qua khong gian va thoi gian, nhiing van dé cét 161, ngudn goc
cia 161 lam viéc khoa hoc va cich mang vAn mai mai la duong
hudng co ban vé cong tac té chic néi chung, déc biét 1a cong tac to
chitc thyc hién dudng 161, chinh sach néi riéng cta Pang va Nha
nudc ta. Sta d6i 161 lam viée 14 cAm nang giup ching ta vin dung
xay dung 16i lam viéc trong diéu kién lich st méi hém nay.

Cha tich H6 Chi Minh viét tac phdm Sia déi 16 lam viéc khi
Dang ta méi cAm quyén hai nam. Pén nay, trai qua hon sau thap
ky cam quyén, Déang ta da tich luy nhiéu kinh nghiém phong pht
qua nhiéu tinh huéng cta cach mang. Trong diéu kién kinh t& thi
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trudng dinh huéng xa hoi chli nghia véi nhiéu thanh phan kinh té,
didu kién lam viéc cha ngudi can b, dang vién cua Dang dang chiu
Anh tac dong rat 16n cta thé lyc déng tién va 161 song tu ban. Hon
nita, khi tdc phdm Swa déi 16 lam viéc ra doi khong thé c6 dude su
phét trién cha khoa hoc ky thuat va cong nghé nhu hién nay. Khi
d6, 161 lam viéc thi cong con ¢6 thé it nhiéu pha hgp. Con hién nay,
khoa hoc hién dai, su bién ddi to 16n cla su phat trién san xuét va
lye lugng san xuit xa hoi dén dén sy thay déi to 16n khong chi
trong quan 1y kinh t€ ma con ca trong quan ly nha nudc, quan ly
x& hoi. Ngay ca ban than viéc quan 1y ngay nay cing dudc cung
c&p nhitng phuong tién ky thuat méi, cong nghé quan ly méi tién
tién va hiéu qua hon. Vi vay, ngay nay, viéc sta doi 161 lam viée
cén phai ddng thai véi viée xdy dung 161 1am viéc méi ciing nhu vén
dé hién dai hoa 16i lam viéc cta chiing ta. Déy cling chinh la tinh
khoa hoc va cach mang cla tac phdm Sia déi 161 lam viéc va cling
]2 mong mudn ctia chinh téc gia cha tc phdm vd gia nay.

Téac pham Siza déi 16i lam viéc cta Cha tich H6 Chi Minh la
mét trong nhiing tac phdm dugc tai bdn nhiéu lan nhét. Diéu dé
néi 18n gia tri thuc tién cha tac phdm. Theo théng ké cua Bao tang
Hé Chi Minh, tit 14n xudt ban dau tién nam 1948, dén nam 1999,
tac phdm d& dugde tai ban 14n thit 9. Tuy nhién, cin phai khang
dinh ring, Chii tich H3 Chi Minh khéng chi dé lai tac pham viét vé
161 1am viéc ma diéu quan trong hon la Ngudi da dé lai nhiing
hanh dong, nhiing viéc lam thé hién phong phd, sinh dong nhiing
diéu Ngusi da tdm huyét. Nghién ctu ky tdc phdm Siza doi 16t lam
viée, chiing ta cang nhén thic siu sic rang, tu tuéng H6 Chi Minh
chi duge thuc hién théng lgi khi ching ta quan triét va van dung
sang tao 18 161, phong cach lam viée ma Ngudi da chi dén. D6 chinh
la gia tri ciia tac pham Béac Ho da dé lai cho ching ta.
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ThS. NGUYEN THI HANG”

Sau muoi nam trudc, gitta nhiing ngay cude khang chién cua
dan toc ta dang 6 giai doan khé khan quyét liét, khi thue dan Phap
md cude t4n cong 1én diu ndo cua cudc khang chién, tai Chién khu
Viét Béc, Cha tich H8 Chi Minh da viét tac phdm Sia doi 16t lam
viéc. Day 1a mot tac phdm cé gia tri Iy luén va thuc tién sau sic,
nhém gido duc cén bd, ddng vién khong nging tu dudng, rén luyén
dao ddc cach mang, xay dung va cing c6 Dang thanh mét dang
mécxit chan chinh, gép phan dua cudc khang chién dén thing lgi.
60 nam da trdéi qua, nhung nhiing téng két thuc tién, nhiing bai
hoc Chu tich H6 Chi Minh néu ra trong tac phdm vin mang hoi
thd ctua thoi dai va ¢é § nghia to 16n ddi véi cong tac xdy dung
Dang trong su nghiép déi méi d4t nude hién nay.

Nhiing vin dé vé xiy dung Dang Cong san trong diéu kién
Dang cAm quyén, nhiing yéu ciu dbi véi céc can bg, dang vién

nhim khéng ngitng tu dudng rén luyén dao ditc cach mang... dudc

* Bao tang H6 Chi Minh.
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H6 Chi Minh néu ra va phan tich mét cach toan dién, siu sic,
Trong tadc phdm nay, Nguoi dd danh phin ddu tién dé noi vé phé
binh va sta chiia, dong thdi bao trim lén toan bd tac phidm, phé
binh va tu phé binh luén dugec H6 Chi Minh nhdc dén nhu mét
phudng thude hitu hiéu dé chong lai moi can bénh, bdi d6 chinh 1a
nguyén tac co ban trong xay dung Pang, 1a quy luat van dong va
phét trién ctia Pang. Ngudi da chi ra nhiéu can bénh ma can b,
dang vién hay méc phai. MGi can bénh déu c6 nhiing bai thudc
riéng, nhung déu c6 mot bai thude chung hay nhat, dé la thiét thuc
phé binh va tu phé binh.

Nhiing vAn dé vé phé binh va tu phé binh duge H6 Chi
Minh trinh bay mét cach ddy du ngay tit Phan I, phat trién nhat
quian va bién chiing trong nhiing phan tiép theo, tu muc dich,
phudng phap dén nodi dung. Mdé dau téac phdm, Ngudi néu 1y do vi
sao phai phé binh va stia chita. D6 1a vi can b, dang vién ta vi ban
cong viée ma xao nhéng viée hoc tap, chdng khac nio ngudi thiy
thude di chita bénh cho nguoi khac, ma bénh ning trong minh lai
quén chita. Nguoi chi ra muc dich ctia phé binh la: “Cét gitip nhau
stla chita, gitip nhau tién bd. Cét dé stta ddi cach lam viée t6t hon.
Cét doan két va thong nhat ngi bo”. H6 Chi Minh luén cho ring
ngudi doi khéng phai thanh than, ai cling ¢6 tinh t6t, tinh x4u, nén
kho tranh khoi khuyét diém. Dang ta ciing vay. Dang ciing tir
nhin ddn ma ra, da hy sinh dé tranh dau, dé doan két nhan dan
gianh lai déc 1ap. Nhung trong s6 hang nghin, hang van dang vién,
khé tranh khéi viée ¢6 didng vién pham khuyét diém. Van dé la
lam sao cho khuyét diém ngay cang it di, ma thanh tich thi ngay
cang nhiéu thém. Vi vay, Nguoi yéu cdu: "Cac cd quan, cac can b,
cac dang vién, méi ngudi mdi ngay phai thiét thuc tu kiém diém va

kiém diém ddong chi minh. H& thay khuyét diém phai kién quyét tu
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sua chita, va gitdp déng chi minh sta chiia. Cé nhu vay Dang mdéi
chéng phét trién, cong viéc méi chéng thanh cong". Ngudi coi
khuyét diém nhu 1a chiing bénh, ma phé binh gidng nhu uéng
thudc. Nguoi chi ra tac hai cua viéc khong thuc hién phé binh va
tu phé binh: “So phé binh, cling nhu ¢6 bénh ma gidu bénh, khéng
dam uéng thude. Pé dén ndi bénh ngay cang ning, khéng chét
cing “la 16t qua dua”... né nang khéng phé binh dé cho déng chi
minh ¢ sa vao 14m 151, dén ndi hong viée. Thé thi khace nao thay
déng chi minh 6m, ma khéng chiia cho ho. Né nang minh, khéng
dam tu phé binh, dé cho khuyét diém ctia minh chita chit lai. Thé
thi khac nao minh tu bo thudc déc cho minh”. Ngudi cling kién
quyét ddu tranh véi nhiing nhin thic sai trai cua can bd, dang
vién cho rdng phé binh va tu phé binh sé 1am mé&t thé dién cua
Pang, cua chinh quyén cach mang, va nhu vay ké dich sé i dung
dé chia ré Pang véi dan.

P61 véi Pang, Nguoi yéu cAu: Pang can phai biét nhiing uu
diém va khuyét diém ctia minh dé day db dang vién, day dd quin
ching. Sg phé binh tdc 14 “quan liéu hoa”, tie 1a tu tae, tu man,
tde 12 "méo khen méo dai dudi". Ngudi khang dinh: “Mét Dang ma
gidu giém khuyét diém cta minh la mét Pang héng. Mot Pang c6
gan thita nhan khuyét diém cua minh, vach ré nhiing cai d6, vi
dau ma c6 khuyét diém d6, xét rd hoan canh sinh ra khuyét diém
d6, roi tim kiém moi cach dé stia chita khuyét diém d6. Nhu thé
méi 14 mot Pang tién bd, manh dan, chic chin, chan chinh”.

Tuy nhién, dé phé binh va tu phé binh ¢6 hiéu qua va di vao
long nguoi thi phai ¢6 phuong phap ding. Phuong phap ding
trong tu duy Hé Chi Minh 14 phé binh “phai rao riét, triét dé, that
tha, khéng né nang, khong thém bdt”. Khi phé binh phai vach rd
ca vu diém va khuyét diém va déc biét 1a khong dude dung nhiing
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101 1é “mia mai, chua cay, dam thoc”, “phai biét cach phé binh sang
sudt, khén khéo, nhu chiéu tdm gudng cho moi ngudi soi thau
nhiitng khuyét diém cta minh, dé tu sita ch@a”. Béi vi, noi dung
phé binh theo H6 Chi Minh 14 “phé binh viéc lam, chi khong phai
phé binh ngudi”. Tu tudng phé binh viéc chi khong phai phé binh
ngudi cia H6 Chi Minh hoan toan xa la véi nhiing ké co hdi, lgi
dung phé binh dé chdm choc, cong kich, ha bé nhau. Vi vay, Nguoi
nhic nhd khi phé binh ciing nhu tu phé binh phai 14y long than ai,
14y long thanh that ma kiém diém minh va déng chi minh. Pdng
thoi, Nguoi ciing chi rd sy cin thiét ctia viée md rong dan chu khi
thuyc hién phé binh va tu phé binh. Bdi néu khéng thuc su dan chu,
thi cap dudi sg cap trén tri1 im, c6 mudn phé binh ciing ching dam
néi. Va chinh diéu dé méi lam anh hudng dén uy tin cua Dang,
lam Pang xa roi quin chung, vi: “Trén thi tudng cai gi ciing t6t
dep. Duéi thi c6 gi khong dam néi ra”, réi tit d6 “sinh ra théi
“khong néi trude mat, chi néi sau lung”, “trong Pang im tiéng,
ngoai Dang nhiéu mém”, sinh ra théi “thAm tha thAm thut” va
nhitng théi x8u khac”. Ngudi rit ra “Kinh nghiém 1a: ¢d quan nao
ma trong lic khai héi, c4p trén dé cho moi ngudi ¢6 gi néi hét, cai
ding thi nghe, cii khong ding thi giai thich, sta chiia, 6 nhiing
¢6 quan dé moi nguoi déu hoat bat ma bénh “thi thdm thi thao”
ciing hét”.

Sau mudi ndm da tréi qua nhung nhitng bai hoc vé phé binh
va tu phé binh ctia Hé Chi Minh vén giit nguyén gia tri va déc biét
c6 y nghia trong cong cude d6i mdi hom nay. Khi Pai héi VI caa
Pang quyét dinh tién hanh su nghiép déi mdi, hon lic nao hét d6
14 lic Dang ta th&m nhudn sau séc 1di day caa H6 Chi Minh: “Mét
Pang ma gifu gi€m khuyét diém ctia minh 13 mét Pang héng. Mét
Pang c6 gan thita nhan khuyét diém ctia minh, vach rd nhiing cai
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d6, vi dau ma c6 khuyét diém d6, xét rd hoan canh sinh ra khuyét
diém dé, rdi tim ki€m moi cach dé sta chita khuyét diém d6. Nhu
thé mdi 1a mét Pang tién bo, manh dan, chic chan, chan chinh”.
P6 thuc su 12 mot cude phé binh 1én khi Pang thita nhéan nhiing
sai 1am trong chi dao chién luge va td chiic thuc hién, do thiéu kinh
nghiém, chu quan, duy y chi din dén khung hoang trAm trong vé
kinh t& - x& héi. Cong cude doi méi thue su hop long dan, vi vay da
di vao doi song mot cach nhanh chéng. Khéng thé pht nhan su d6i
thay to 16n cta dit nudc ké tit khi Pang ta khdi xuéng su nghiép
d6i méi. Song ciing khong thé khéng thita nhén su suy thoai vé tu
tudng chinh tri va dao diic, 161 séng dd xudt hién ¢ mét bd phan
khéng nho can by, dang vién, do tac ddong mat trai cua cd ché kinh
té thi truong. Nhé loi Bac day: “Dang khong che gidu nhiing
khuyét diém cta minh, khéng s¢ phé binh. Pang phai nhan
khuyét diém cta minh ma tu sta chita, dé tién b, va dé day bao
can bd va dang vién”, trude yéu cdu cta su nghiép déi méi, Pang ta
da thdng thin thita nhan nhiing khuyét diém d6 va tim bién phap
thao gd. Y thic sdu sic vé vai tro cia mjt dang cAm quyén, trong
khi coi phéat trién kinh té 12 nhiém vu trong tAm, Dang ta xac dinh
xay dung Dang la nhiém vu then chét. Van dé xdy dung Dang luén
dugc coi trong, duge cu thé hoa trong cac nghi quyét cia Dang, dac
biét 14 Nghi quyét Hoi nghi Trung udng 6 khoa VIII (14n 2). Theo
tinh than d6, Pang da phat déng phong trao toan Dang tién hanh
cudc van dong xay dung va chinh dén Dang, thuc hién tu phé binh
va phé binh nhéan ky niém 30 ndm thuc hién Di chic cua Chu tich
H6 Chi Minh, déng thoi md rong dan chu co s6. Danh gia vé hoat
dong nay, Nghi quyét Dai héi X khéng dinh: “Viéc thuc hién tu phé
binh va phé binh, ddy manh ddu tranh chéng té quan liéu, tham

nhiing, lang phi, tiéu cue, xt 1y nghiém nhiing can bd, dang vién vi
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pham phap luit nghiém trong dugc nhan dan déng tinh”. Song
hidu qua nhu thé nao thi Dai hoi X ciing dé thita nhan: “Cude vén
dong xay dung, chinh d6n Péang, tu phé binh va phé binh trong cac
cap uy, t6 chiic dang, dang vién chua dat yéu ciu dé ra, chua tao
duge chuyén bién co ban, chua gop phan tich cuc ngin chan va ddy
lii t& tham nhiing, lang phi, quan liéu”, bdi thue t& vAn con ton tai
“mot bé phan khéng nhd can bj, dang vién, ké ca mdt s6 can bd
chii chét céc cép, yéu kém ca vé phdm chat va nang luc; thiéu tinh
chi&n d&u va tinh than bdo vé quan diém, dudng 16i cia Dang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc, gidm sit long tin, phai nhat
1y tudng; mot s6 it c6 biéu hién bat man, mét long tin, néi va lam
trai voi quan diém, dudng 16i cia Déang, vi pham nguyén tie t6
chitc va hoat dong cha Pang, vi pham phéap luat cia Nha nude.
Bénh cd hdi, ch nghia c4 nhén trong mét bd phén can bo, dang
vién c6 chiéu huéng gia tdng; vAn con tinh trang “chay chic”,
“chay quyén”, “chay t¢i”, “chay bang cap”. Thoai hoa, bién chat vé
chinh tri, tu tudng, vé dao ddc, 161 sdng; té quan lidu, tham nhiing,
ling phi, sach nhidu dan trong mot by phéan khong nhé can bd,
dang vién dién ra nghiém trong, kéo dai chua duge ngan chin, ddy
ltii...”. D4y thue su la ndi nhidc nhéi 16n trong toan Dang, toan dén,
de doa téi su song con chia Dang, cua ché do.

Tt thue tién va nhitng bai hoc kinh nghiém sau 20 nam doi
méi, Dai hoi X da dé ra phuong huéng va muc tiéu cta cong tac
xdy dung Dang 1a: "Tiép tuc tu déi méi, tu chinh dén Déng... néng
cao nang luc va stic chién ddu cua Pang; xay dung Pang thuc su
trong sach, vitng manh vé chinh tri, tu tudng, to chitc, ¢6 ban linh
chinh tri vitng vang, c6 dao dic cach mang trong sang, c6 tam tri
tué cao, c6 phuong thic lanh dao khoa hoc, ludn gén b6 véi nhan
dan”. Dé dat dude muc tiéu da dat ra, mét trong nhing giai phéap
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Pang ta dua ra la ti€p tuc “ddy manh cudc van ddng x4y dung,
chinh d6n Péang theo tinh than Nghi quyét Trung uong 6 (1an 2)
khoa VIII, b6 sung thém nhiing yéu céu, bién phap méi phu hdp,
dua cude van dong di vao chiéu siu... ddy manh d&u tranh tu phé
binh va phé binh, md rong dan chu, cong khai”, déng thoi phat
dong cude van dong “Hoc tap va lam theo tu tudng va tdm guong
dao dic H6 Chi Minh”. Cudc van dong da va dang di vao cude song,
tré thanh moét dgt sinh hoat chinh tri sdu rdng trong toan Pang,
toan déan.

Sau mudi nam trude, H6 Chi Minh viét Siza déi 161 lam viéc
nhim rén luyén tu cach dao dtic can bo, dang vién, xdy dung Pang
ta viing manh dé lanh dao nhén dan chéng lai ké dich dang hién
hitu la thue dan Phép, thi hién nay cudc vin dong xay dung, chinh
dén Pang, hoc tap va lam theo tu tudng va tdm guodng dao dic Ho
Chi Minh 1a yéu cdu cép bach trong su nghiép d6i méi, nham nhéc
nhd can bd, dang vién khéng ngitng tu dudng dao dic cach mang,
dé chéng lai mét ké dich vé hinh, nhung ludén hién hitu trong mdi
con ngudi, d6 1a cht nghia c4 nhan. Trudc cAm db cua nhitng “vién
dan boc dudng”, chi c¢6 chién thing dude cai “t6i” trong chinh ban
than minh, mdi ching ta méi c6 thé toan tAm, toan ¥ cho muc tiéu
“dan giau, nudec manh, xa hdi céng bang, dan chi, vin minh”. Va
dé chién théng dudge cai “t6i” &y, hon lic nao hét phai quén triét
sdu sdc 10i day caa H6 Chi Minh vé phé binh va tu phé binh — “méi
can bd, mdi dang vién, mdi ngay phai tu kiém diém, tu phé binh,
tu sta chita nhu méi ngay phai riia mat”. Chi cé trén co sd d6, cude
van déng méi thue su di vao cude song, gép phan vao thing lgi caa

su nghiép d6i mdi dat nude.
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NGUYEN MINH LONG"

Van dé xiy dung phong cach lanh dao ciia Dang va 1€ 161 lam
viéc cua can b c6 anh hudng, tac dong rit 16n dén xay dung Nha
nude caa dan, do dan, vi dan. Nam 1947, Cha tich Hé Chi Minh da
Vit cudn Siza déi 16i lam viée dé xay dung cach lanh dao va 1& 161
lam viéc, lam cAm nang cho can by, dang vién trong diéu kién Dang
cAm quyén. Sau khi tong hop va vach ré nhiing cén bénh bt ngudn
tit chii nghia c4 nhan c¢6 thé 1am anh hudng dén uy tin va danh du,
tham chi pha hong ca sy nghiép vé vang cua DPang ta, Chu tich H6
Chi Minh ddc biét chi trong cong tac xay dung do1 ngu can bo,
dang vién, trudc hét 1a lanh dao chu ch6t that su cé dic, cb tai, tiéu
bidu cho tri tud, danh du, luong tdm cua Dang Cong san. Qua thuc
tién hoat ddng va nhiing thanh qua cach mang da dat dugc, Chu
tich H5 Chi Minh dd néu lén mdt so bai hoc ma ching ta cin
nghiém tic nghién ctiu, 4p dung sang tao trong hoan canh Pang ta

dang kién tri va nghiém tdc thyc hién nhiém vu then chot 13 xay

* Ban Tuyén giao Thanh uy Ha Néi.
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dung Pang viing manh trén ca ba phudng dién chinh tri, tu tudng va
t6 chiie.

1. Xac dinh can bd la goc ciia moi cong viéc

Luc sinh thdi, Bac Hé6 rat quan tAm dén viéc xay dung d6i ng
can bd viing manh. Ngudi da chi rd: “Can bd 1a cai gbe cua moi
céng viée”, va khdng dinh: "Muén viée thanh céng hoic thét bai,
déu do can bd tdét hodc kém... Vi viy, Dang phai nuéi day can bd
nhu ngudi lam vuén vun tréng nhiing cay céi quy bau. Phai trong
nhén tai, trong can bé, trong mdi ngudi cé ich cho cong viée chung
cua ching ta”. Nguoi da dua ra nhiéu chi dan c6 ¥ nghia phuong
phap luan khoa hoc dé xay dung d6i ngii can bd viing manh. Ngay
ti khi chinh quyén cdch mang nhin dan dugc thanh lap, Cha tich
H6 Chi Minh d& méi nhiing nhén si, hoc gia, tri thitc cia xa héi cit
ra lam viéc va tham gia vao c¢éng tac chinh quyén. Tt ca nhiing ai
¢6 chuyén moén, cAn dung vao linh vuc nio néu cé nhiét tdm déu
dudc trong dung.

Bén canh viéc dao tao va rén luyén doi ngit can bd can, kiém,
liém, chinh, chi céng vd tu lam céng béc cho dan, Cha tich Hé Chi
Minh kéu goi cac nganh, cac cip va dia phuong tim va tién cu
nhan tai dé kién quée. Nho su gop siic dong long cta toan dan,
toan quan ma cudc khang chién trudng ky cta ta thang lgi vé vang
va su nghiép cach mang cua dan téc dudi sy lanh dao cia Pang
titng bude phat trién bén ving.

Ngay nay, cac thé hé can bo cta chung ta dude dao tao cd ban,
day du, chinh quy véi s6 lugng déng dao, nhung thue t& chat lugng
can by chua dap ing yéu cau, nhiém vy, khéng it can bo lanh dao
sa vao tham nhiing, lang phi, quan liéu khién nhan dén bt binh,

giam long tin. Mét trong nhitng nguyén nhén 1a do phong cach lanh
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dao ctia mot s6 can bo, dang vién xa dan, khéng chiu 14ng nghe ¥
kién ctua dan, dén véi dan véi thai do hach dich, quan cach. Nhin
vao ngudi lanh dao, ddu tién nguoi dén nhin vao phong cach.
Chiing ta da xem nhiing doan phim tu liéu v& Bac H6, hinh anh mot
Cht tich nudc gian di, quan niu, 4o vai dén véi dén, hoa nhap vao
dan vinh vién khéng phai md. Phong cach gidn di cia Béac vén
Judn in dam trong tdm tri cia moi ngudi. Chinh vi vay trong cong
tac dao tao, rén luyén déi ngii cin bd, ching ta phai ddc biét chu
trong viéc hoc tap, van dung phong cach d6 vao cac hoat dong trén
moi linh vuc xay dung Péang, quan 1y nha nuée...

Nhu vay, phong cach lanh dao va 1€ 161 lam viéc ma Dang ta phai
quyét tAm x4y dung chinh 1a phong cach H6 Chi Minh - luén lun gln
giii v6i quan ching va 14 mét chinh thé tit phong cach tu duy, phong
cach, 18 161 1am viée, phong cach viét, dién dat, ing xu, sinh hoat...
t&t cA phai rédt vin hoa, hién dai, hiéu qua, tat ca vi nude, vi dan.

2. Panh gia, quy hoach, b6i dudng, dao tao, si dung
can bo

Chinh sach can by duge Bac Hb coi 1a mot vén dé rét trong
yéu, cAn phai quan tAm lam t6t cac vige 16n nhu: “Hidu biét can bo;
Khéo dimng can bd; C4t nhic can bd; Thuong yéu can bd; Phé binh
can bo”.

Theo d6, trude hét 1a phdi hiéu biét ding cdn bo. Mudn vy,
phai chi cong v6 tu trong viéc xem xét can bo. Nguoi néi: “Biét
ngudi ¢d nhién 1a khé. Ty biét minh ciing khong phai l1a dé. Pa
khong tu bist minh thi kh6 ma biét ngudi. Vi vay, mudn biét ding
su phai trai 6 ngudi ta, thi trudc phai biét ding sy phai trai cua
minh. Néu khéng biét su phai tréi & minh, thi chic khéng thé
nhan rd ngudi can bo tot hay xau”.
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Ngudi day ching ta phai c6 phuong phdp khdch quan toan
dién trong viéc xem xét danh gid can bg. Khi xem xét can b, khong
nén chi nhin bé ngoai, xem trong mot lic, mdt viéc ma phai xem
x6t mot cach toan dién, ca qua trinh phat trién caa ho, nhiing lic
gip khé khin, ciing nhu lic thuén lgi. Theo Béc, cach tét nhat dé
danh gia dung can bo, tranh thién vi, 1a dé cho quin ching nhan
xét can bd. Ngudi lanh dao nén ldng nghe y kién ctia quén ching
nhéin xét can bd. Ngudi chi rd, st dung can bd, ciing nhu khi ddnh
gia can bd phai rat “vo tu”. Nguoi phé phan gay git nhiing bénh
ham dung ngudi ba con, anh em quen biét, haAm ding nguoi ninh
hét, ghét ngusi chinh truc, hAm diung nhiing ngusi hgp tinh véi
minh, tranh nhiing ngusi khéng hdp ¥ minh. Bac cin dan: “Phai c¢6
dd luogng vi dai thi mdi c6 thé d6i véi can bd mét cach chi cong vo
tu, khong c6 thanh kién, khién cho can bo khdi bi bé roi... Phai 6
tinh chiu khé day bao, méi c6 thé nang dd nhing déng chi con
kém, giip cho ho tién bd. Phai c6 thai doé vui vé, than mat, cac
déng chi méi vui 1ong gan gui minh”.

Bdc da néu ré bon tiéu chudn dé lua chon cdn bé:

- Nhiing nguoi da to ra rat trung thanh, hiang hai trong cong
viéc, trong lic ddu tranh.

- Nhitng nguoi lién lac mat thiét véi dan ching, hiéu biét dan
ching, luén ludén chia y dén loi ich ctia dan ching. Nhu thé thi
dian ching mdi tin cdy can bd va nhan can bd dé la ngudi lanh
dao cua ho.

- Nhitng ngudi ¢6 thé phu trach giai quyét cdc van dé trong
nhiing hoan canh khé khian. Ai s¢ phu trach va khéng c6 sang kién
thi khéng phai ngudi lanh dao. Ngudi lanh dao ding dén cin phai:
Khi that bai khong hoang mang, khi thing lgi khong kiéu ngao. Khi
thi hanh céac nghi quyét thi kién quyét, gan géc, khong sg khé khan.
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- Nhiing ngudi luén luén gitt ding ky luét.

D6 1a khudn khé dé lya chon can bg lanh dao. Ching ta phai
theo ding. Trong cong tac can by, Ngudi ludn lubn coi trong ca dic
vA tai cia ngudi can bd. Nguoi néi: “Cé tai phai cd die. C6 tai
khong cé dic, tham 6, htt héa c6 hai cho nude. Cé dic khong c6 tai
nhu “6ng but” ngdi trong chua khéng gidp ich gi duge a1”. Co dude
can bd tot rdi, lai phai quan tdm dén vén dé tiép tuc dao tao, boi
dudng. Ngudi nhan manh: “Dang ta 1a mot doan thé ddu tranh.
Trong cude ddu tranh thuong hao t6n mot s& can bd quy bau. Vi vay,
chiing ta cang phai quy can bd, phai bd sung can b, phai gidl gin can
bd cii, dao tao can bd mdi”.

Trong cong tac can bd, Bac chi rd nhiing khuyét diém cén phai
stta: “Cé nhiing noi thuong ding nhiing ngudi van hay néi khéo,
nhung khéng lam dude viéc, khong ra tranh ddu. Ma nhiing dong
chi vist khong hay néi khéng thao nhung rat trung thanh, hang
hai, rit gAn gui quin chiing, thi bi dim xudng. Ching ta phai sia
chita ngay nhiing diém d6”. Diéu nay t6 ra déc biét chinh xac khi
cac ¢d quan chiic nang phat hién va xi ly nhiing vu viée tham
nhiing ndi com vita qua ma xuét phat diém 1a do khong lam tét
cong téc can bd din dén nan suy thoai dao dic 16i séng, be phai,
c&u k&t dé c6 tinh vi pham phap luat mét cach ¢6 hé thong, tru dap
nhiing ngudi ddu tranh. Két qua la Nha nudc da chiu nhing thiét
hai néng né nhu: vu tiéu cye ¢ PMU 18, nhiing sai pham tai Dy an
LPG Cang Thi Vai, vu bé bsi vé quan ly tai chinh & Tong Cong ty
Hang khong Viét Nam...

Béc con chi rd: Khi giao trach nhiém cho cdn bé, phdi lam cho
ho yén tém cong tdc, hing thi trong cong viéc. Mudn thé, ngudsi
linh dao phai 1am sao cho can bd “ca gan néi, ca gan dé ra y kién”,

“ca gan phu trach, ca gan lam viéc”. Nguoi cin dédn: Ngudi lanh

NA



Phan thi ném: Y NGHIA CACH MANG VA TINH THOI SU...

dao mudn biét minh, t6t nh&t 12 phai 6 thai do va cach lam viéce
that su dan chli, dé moi ngudi xung quanh manh dan, thing thén
néi nhing wu, khuyét diém ctia minh. Ngudi linh dao that su dan
chu, y kién cua can bd duge that su ton trong, thi khai doan két ndi
b6 dugc cling ¢, nhiing sdng kién dude nay nd, cong vise nhat dinh
s€ duge hoan thanh tét dep.

Ngudi cho réng: Diéu m&u chét trong cach lanh dao 1 lam sao
cho cdp dudi c6 tinh thén chi dong, sang tao trong cong viée, c6
tinh thén trach nhiém cao, ddm tim toi suy nghi va dam quyét
dinh. Béc cén dén: “Khi giao trach nhiém cho can b, cAn phai chi
dao rd rang, sap dit ddy da”. Vach ra nhiing diém chinh va nhiing
khé khan c6 thé xdy ra. Nhitng vin dé da dude quyét dinh réi thi
giao cho ho lam, khuyén ho cit ca gan ma lam. Théa dé cho céac cép
chi huy ¢6 quyén “tuy co ing bién” méi c6 thé phat trién tai nang
cua ho. Viéc gi cdp trén cang nhing vao, can b cling nhu mét cai
may, viéc gi cing chd ménh 1énh, sinh ra y lai, m4t hét sang kién.

Nhiing diéu chi day trén da duge kiém nghiém va mang lai
nhing thanh céng hét sic to 16n nhu ching ta déu da biét nhu:
quyét dinh thay d6i chién thuat danh nhanh, thadng nhanh bing
tién chic, thang chic véi su chi huy tai tinh, sang suét, phii hop da
mang lai théng lgi vang déi nam chau, chidn dong dia cAu cia Dai
tudng V6 Nguyén Giap trén chién truong Dién Bién Phii nam xua; hay
gan day nhdt 1a phat huy tinh than tu chu, sang tao, Poan dam
phéan gia nhap T6 chic Thuong mai Thé gidi (WTO) ctia ta da thé
hién thanh cong viée d&u tranh cho quyén lgi, vi thé quéc gia trén
trudng quéc t& va da duge céc bén d6i tac “kho tinh” nhat cing phai
né phuc, tén trong.

Chu tich Ho Chi Minh nhéc nhé: "Trong cac nganh hoat déng ciia
chung ta, nao chinh tri, kinh t&, nao quén su, van héa, chéic khong

N
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thiéu nhiing ngudi ¢6 ning lue, c¢6 sang kién... Nhung vi cach lanh
dao cha ta con kém, théi quan liéu con néng cho nén c6 nhiing
ngudi nhu thé ciing bi dim xuéng, khéng duge c&t nhac. Muén
tranh khéi su hao phi nhén tai, ching ta cin phai stta chita cach
linh dao. Thi du: bit budc can bd trong mdi nganh phai thiét thuc

bao céo va cit nhic nhan tai".

3. Y nghia thuc tién cta tac phdm Swza déi 16i lam viée
vé cong tac can bé trong thoi ky déi méi va hdi nhap

Buéc vao thdi ky ddy manh céng nghiép héa, hién dai héa dat
nuéc va chu dong hdi nhap kinh té€ qudc t€, ddt nuée dang ding
trude nhiéu van héi cling nhu théach thic méi, doi héi Pang ta phai
khéng ngiing nang cao nang lyc lanh dao, stc chién d4u cho ngang
tAm véi nhiém vu mdéi. Muén vay, phai xay dung dudc mot doi ngu
can bd ddng bo, c6 chit lugng, bdo dam tinh ké& thita va phat trién,
tuyét d6i trung thanh véi 1y tudng cua Dang, c6 phédm chét, ning
luc, nhay cam véi cai méi va c6 tu tudng d6i mdi, du sdc dap dng
v6i yéu cau, nhiém vu méi. Trong d6, nhiém vu quan trong hon ca
la phai xdy dung cho duge d6i ngit can bd lanh dao, quan ly céc
cAp, nhét 1a can bo lanh dao cdp chién luge va nguoi ding dau to
chitc & cac cAp, cac nganh ctia hé thong chinh tri c6 du die, du tai
va ¢6 kha nang dam nhén va ganh vac nhiing céng viéc quan trong
cua dit nudc.

Quan triét tu tudng H6 Chi Minh néu trong Sua doéi 161 lam
viée, Dang ta ludn quan tdm dén cong tac can bg. Hon 20 nam thuc
hién dudng 16i d6i mdi, Pang khong nging d6i méi tu duy, d6i méi
nhén thic trong viée xay dung, dé ra cac dudng 16i, chu trudng vé
cong tac can bd. Trong cac nhiém ky, tit nghi quyét cia Dai héi cho
dén cac nghi quyét Héi nghi Trung uong, Pang ta déu danh sy




Phén thi nam: Y NGHIA CACH MANG VA TiNH THOI SU...

quan tAm cho cong tac td chic va can bd. Pac biét, Hoi nghi ldn
thit ba Ban Chédp hanh Trung uong khéa VIII da ban hanh riéng
mdt nghi quyét vé chién lugde can bd thoi ky ddy manh céng nghiép
héa, hién dai héa dat nude. Vé6i viée lua chon chi dé cia Pai hoi X
la: "Nang cao ning luc va stc chién ddu cua Dang, phat huy sic
manh toan dan tdc, ddy manh toan dién cong cube déi méi, s6m
dua nude ta ra khéi tinh trang kém phat trién", Pang ta da xéc
dinh rat rd tAm quan trong déc biét cua cong tac xdy dung Pang
trong ti€n trinh ddi mdi d4t nude. Trong d6, "Can bd 1a nhan t&
quyét dinh su thanh bai ciia cach mang, gan lién véi vAn ménh cua
Dang, cua dit nuée va ché d6, 1a khau then chét trong cong tac xay
dung Pang"’, "Can b 1a cai gdc ciia moi cong viéc'.

Khéach quan danh gia thay ring, cong tac can bd da c6 mot s6
ddi méi vé nodi dung va cach lam, mang lai nhiing chuyén bién tich
cuc. Chat lugng déi ngli cdn bd, cdng chic nhin chung dude nang
l1én ca vé trinh d6 chuyén moén nghiép vu, 1y luan chinh tri ciing
nhu néng luc thuc hién nhiém vu (vé trinh d6 chuyén mén nghiép
vu, ca nude ¢é6 13,5 nghin tién si (1999), trong d6 c6 70% dang giit
cac chic vu lanh dao tif cdp phong, ban, khoa tré 1én, ¢6 trinh do 1y
luan chinh tri trung cip (36,9%), so cip (20,8%), cao cap (2,2%))*.
Dai da s6 can b, cong chic vin git gin duge phdm chat chinh tri
va dao dic, 161 séng, trung thanh véi su nghiép cach mang cua
Dang, thich ing din véi cd ché thi trusng dinh hudng xa hdi chu
nghia va hoi nhap kinh té& quéc té.

1. Dang Cong san Viét Nam: Vdn kién Hoi nghi lan thi ba Ban Chdp
hanh Trung wong khoa VIII, Nxb, Chinh tri quéc gia, Ha N6i, 1997, tr.66.

2. Xem: GT, TS. Vit Van Hién (Chu bién): Xdy dung déi ngii cdn bé lanh
dao, qudn ly nham ddp ing yéu cdu cia su nghiép cong nghiép hod, hién dai
hod ddt nudc, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Néi, 2007.
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Tuy nhién, viéc d6i méi cong tée can bd vin chua theo kip véi
ddi mai kinh t& va phat trién cta xa hoi. Chién lude can bd van
cham dude cu thé héa va trién khai mot cach déng bo, toan dién;
nhat 1a viée cham d6i mdi co ché, phuong phap va quy trinh danh
gia, bé nhiém, mién nhiém, ti chdc déi véi can bd. Chua kién
quyét va thiu quy ché c6 hidu lue dé sip x&p, bé tri lai d6i ngli can
b6 nhim kip thoi thay thé nhiing can bd khéng hoan thanh nhiém
vu, hodc yéu kém vé phdm chat va nang luc. Tinh trang cuc bd,
khép kin, hng hut can b & cdc dia phuong, cac bd, nganh van
cham duge khdc phuc... Chua chim lo ding mic dén viéc tao
ngudn can bd co ban va lau dai. Mit khac, cang chua ¢6 chinh sach
va bién phap di hiéu luc dé khai day tai nang va thu hdt nhan tai.
Xin diém ra mét vi du ngay 6 Thu dé Ha Noi: trong 98 thu khoa
xudt sic cia 42 truong dai hoc nam 2007 thi chi ¢6 37 thu khoa ¢6
nguyén vong lam viéce tai cic co quan nha nude, s6 con lai lua chon
cac cobng ty nude ngoai hodc di du hoc; théng ké con cho thdy tu
nam 2003 dén ndm 2005, thanh phd chi thu hdt duge vén ven 10
thi khoa, nhung dang tiéc 14 sau mdt thdi gian 1am viée da c6 dén
4-5 nguoi dit 4o ra di'. '

Vay cdu hoéi dat ra ¢ day 1a vi “dong luong” hay chu yéu la do
“méi trudng 1am viéc”? do chinh sach “ding ngusi”?. Diéu nay doi hoi
trong thoi gian tdi cac dia phuong, don vi, cic cip, nganh cin phai
quén triét sdu sic va thuc hién nghiém tac quan diém ctia Pang va
tu tudng H6 Chi Minh vé cong tac can b, dac biét chu trong, quan
tAm téi viée xay dung chién lude “chiéu hién, dai si” véi cac yéu té co
ban nhu: méi trudng lam viée, tAm va tAm cua nhiing ngudi lanh

dao biét st dung va trong dung nhén tai 1a diéu kién tién quyét va

1. Bao An ninh Thu dé, s6 2118 (2953), thit Tu, ngay 5-9-2007.




Phan thit ndm: Y NGHIA CACH MANG VA TINH THOI SU..,

t61 quan trong dé c6 duge su phuc vu cia nguén nhén luc trinh d8
cao, dao diec tot, Iy tudng, ban linh viing vang.

Xem lai lich sit cach mang Viét Nam va nhin ra thé gidi ta
thay: Chu tich H6 Chi Minh doc ban Tuyén ngén déc ldp khi 55
tudi. Dai tuéng Vo Nguyén Giap la Bd trudng Bo Quéc phong lic
34 tudi, chi huy tran Dién Bién Phi thing 1gi khi 44 tudi. Bac
Pham Van Dong 55 tu6i lam Tha tuéng nude Viét Nam Dan cha
Cong hoa. Ong Bill Clinton 1am Téng théng My tit lic 46 tudi. Ong
Tony Blair lam Thu tuéng Anh ti lic 43 tudi. Hién nay, du luin
néi chung dénh gia Chinh phu do dong chi Nguyén T4n Diing 1am Thi
tudng da duge tré hoa, mot diéu rat dang mimg; Phé Thi tudng Hoang
Trung Hai tré nhat 48 tudi, déng chi Nguyén Thién Nhan 53 tudi.
Nhung so v6i the h¢ Cach mang Thang Tam va gidi linh dao quéc
t€ ngay nay thi ho ciing khong tré nita. Trong thoi gian tdi, ching
ta cAn d6i ngt lanh dao tré héa hon nita va ¢6 nang lyc lanh dao
tudng xitng véi thoi dai mdi. Puong nhién, ngoai yéu t& tré, thi
phim cht, ning luc van 1a yéu t& quyét dinh hang dau.

Thuc t& cho thdy, trong céng cudc d6i méi, ddy manh cong
nghi@p hoa, hién dai hod, chl ddng héi nhap kinh t& quéc t& hién
nay, viéc tuyén dung, dao tao bdi dudng két hgp véi thuc hién chu
truong ti€n hanh déi méi phong cach lam viée ctia d6i ngit can bd
theo huéng néng dong, khoa hoc va dan cha la yéu ciu rat bic
thiét. Nhiéu cén bg ldnh dao da c6 y thitc xay dung, d6i méi phong
cach lam viéc dé néng cao chat lugng, hiéu qua lam viée. Nhiing
thanh tuu to 16n caa cong cudc d6i méi vita qua khéng tach rdi co
géng clia doi ngii can by vuon 1én déi méi phong cach lam viée theo

hudng nang dong, sdng tao, khoa hoc.
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Sau mudi nadm da trdi qua ké tit khi Swa déi 16i lam viéc ra
doi, song nhitng gi Chu tich H6 Chi Minh néu ra va phéan tich
trong tac phdm nay van con nguyén gia tri, vin luén ludn méi ma,
hién dai va c6 tinh thai su. Tai Dai héi X vita qua, Dang da téng két
1y ludn - thyc tién 20 nam d6i méi (tit 1986), vach ra phudng
hudng, nhiém vu phat trién kinh t& - xa hdi trong 5 niam (2005-
2010) va huéng t4i tAm nhin nam 2020. Cing véi viéc hoan thién
cd ch& kinh t€ thi trudng dinh huéng xa héi chi nghia, ching ta
con phai ti€p tuc d6i méi chinh tri va hé théng chinh tri, trong dé
xdy dung Dang 1a nhiém vu then chét. T thuc tién xdy dung
Dang, xdy dung ch& d6 hém nay, c6 thé khing dinh ring, véi
nhiing gia tri vé ca ly luan va thuc tidn, Siza déi 6 lam viée sé 1A
hanh trang quy bau cua Pang ta trong thuc hién déi mdi phuong
thic hoat dong ciia hé théng chinh tri, ddi méi céng téc can bd
trong thoi ky ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa dat nude,
hé1 nhap kinh t€ quéc t€ va nhat 1a khi Viét Nam d3 chinh thie trd
thanh thanh vién caa T8 chic Thuong mai Thé giéi.




MUC LUC

¢ Lot Nha xuét ban

Phén thi nhdt
TAC PHAM “SUA POI LOI LAM VIEC”.VOI CONG TAC
XAY DUNG, CHINH DON DANG VA SU LANH PAO
CUA PANG
¢ 60 nidm tac phdm “Stta d6i 16i lam viéc” ctia Chi tich H8 Chi
Minh véi cude van dong xdy dung va chinh d6n Dang
PGS.TS. DPAO DUY QUAT
¢ “Sua d6i 161 1am viéc” — tac phdm 16n vé xdy dung Dang
HA DANG
¢ D61 méi phuong thitc lanh dao chia Péang, su van dung sing
tao, phét trién tu tudng H6 Chi Minh trong tic phim “Sta
déi 161 lam viéc”
Trung tuéng, PGS.TS. LE MINH VU
+ Suy nghi vé vén dé tu phé binh va phé binh trong tac phim
“Stta d6i 161 lam viéc” ca Cht tich Hé Chi Minh
PGS.TS. PHAM XUAN HANG
¢ Vé phuong thic linh dao ctia Déng trong tac phdm “Siia déi
161 lam viéc”
GS.TS. DUONG XUAN NGOQC
¢ Thdm nhuén quan diém vai trd lanh dao cia DPang qua tac
pham “Sita d6i 161 1am viéc” ctia Chi tich Hé Chi Minh
b0 bUC HINH
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¢ Téac pham “Stta ddi 161 lam viée” ctia Chu tich H6 Chi Minh
v6i d61 méi phudng thic lanh dao cia Dang hién nay
PGS. TS. NGUYEN TRONG PHUC

¢ Tu tudng Hé Chi Minh vé phong cach nguoi lanh dao trong
tac phdm “Stta d6i 161 lam viéc”
Dai ta, TS. DUONG VAN LUONG
¢ V@ thuc hién nguyén tdc tap trung dan chi trong tac phiam
“Stia d6i 161 lam viéc”

Dai ta, TS. NGUYEN VAN CAN
¢ Tac pham “Stia d6i 161 lam viée” vdi déi méi phuong thitc lanh
dao ctia Dang d6i1 v6i hé théng chinh tri ¢ nuéc ta hién nay

Thugng t4, TS. TRAN NGOC TUE

¢ “Stia d6i 161 lam viéc” véi vén dé phat huy dén chi trong cong
tac 1y luan
Thugng t4, TS. PO NGQC TUYEN
¢ Tac pham “Stia d6i 161 1am viée” véi viée thuc hién va phat
trién nhiing nguyén ly xay dung Dang kiéu méi trong diéu
kién cu thé cia Viét Nam
TS. PHAM XUAN MY
¢ Tac phadm “Stia ddi 181 lam viée” véi cong téc kidm tra, giam
sat cua Dang
PHAM TUYEN

Phén thi hai
TAC PHAM “SUA DPOI LOI LAM VIEC”
VOI CONG TAC CAN BO
¢ Can bo 1a cai gbc cua moi cdng viéce
GS.TS. LE HUU NGHIA
¢ “Stta d6i 161 1am viéc” va vin dé can b
NGUYEN DUC HAT

66

78
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111
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¢ Vin dé can bd va xdy dung déi ngii can bd trong tdc pham
“Stta d6i 161 lam viéc”
TS. NGUYEN DUY HUNG
¢ Tich cuc “Stia déi 16i lam viéc” trong dao tao, boi dudng cén
b6 hién nay
Thiéu tudng, PGS.TS. TRUONG THANH TRUNG

¢ Néng cao trinh dd 1y luan chinh tri cho cdn b, dang vién
trong tac phdm “Stia d6i 161 1am viéc”
Dai ta, PGS.TS. NGUYEN VINH THANG

¢ Kha niéing du béo vé can bd va cbng tac can b trong téc
phdm “Stia d6i 161 1am viéc”
PGS.TS. PUC VUQNG
¢ Vé phong cach lam viéc cua can b trong giai doan hién nay
qua doc tac phdm “Stta déi 161 lam viéc”
PGS. TS. LE VAN YEN

¢ Tu tudng vé “néi” va “lam” cia Chu tich H6 Chi Minh trong
“Stta d6i 161 lam viée”

Dai ta, PGS.TS. LAI NGQC HAI
¢ Rén luyén 161 lam viéc cua can bd, céng chitc hién nay theo tu
tudng H Chi Minh trong tac pham “Stia d6i 161 1am viéc”

Dai t4, PGS.TS. NGUYEN MANH HUONG
¢ Tim hiéu v&n dé can bd trong “Stia d6i 16i lam viéc” cua H6 Chi
Minh, suy nghi vé cdng téc can bo thdi ky d6i méi dat nude
Thugng t4, PGS. TS NGUYEN BA DUONG
¢ Coéng tac can bd trong tac pham “Stia d6i 161 lam viée” ctua
Chu tich H6 Chi Minh
TS. LUU VAN AN
¢ Tac pham “Stia d6i 16i lam viéc” vA mot s6 suy nghi vé cong
tac van phong hién nay i
NGUYEN CONG DUNG
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¢ Tu tuong H6 Chi Minh vé céng téc can bd trong tic phidm
“Stia déi 161 1am viéc”
ThS. LAI QUOC KHANH
¢ Stia chiia cac khuyét diém — cach dé givip can bo cta chiing ta
tién bo
ThS. NGUYEN THI THUY HANG
¢ Quan diém ctia Cha tich H6 Chi Minh vé lya chon cén bd qua
tac pham “Stta déi 161 lam viéce”

NGUYEN TUONG VAN

Phén thi ba
TAC PHAM “SUA POI LOI LAM VIEC” VOI VIEC
GIU VUNG MOI QUAN HE MAT THIET GIUA PANG
VA NHAN DAN
¢ Dan la goc - ddn lam chu - vi tri trung tdm trong tac phim
“Stta déi 161 lam viéce” ctia Cha tich H6 Chi Minh
LE KHA PHIEU
¢ "Déin chung déng long, viéc gi ciing lam dugc”
TS. DINH THE HUYNH
¢ D6i diéu suy nghi vé cai nhan 1y trong tac pham “Stta d61 161
lam viéc” cua Cha tich H6 Chi Minh
TS. NGUYEN VIET CHUC
¢ Tu tudng H6 Chi Minh vé quén ching va m6i quan hé giiia
can by, dang vién véi quin chiing trong tac phdm “Sta déi
161 lam viéc”
TS. NGUYEN HU'U THUC
¢ Doc lai “Stia d6i 16i lam viéc”, suy nghi vé can bd trong méi
quan hé Dang va nhan dan hién nay

Dai ta, PGS. TS. VU QUANG DAO
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¢ Ném bt du luan xa hdi dé ling nghe ¥ kién dan ching, sua
d6i 161 lam viéc, xay dyng va chinh dén Dang

Dai ta, PGS.TS. PHAM XUAN HAO

¢ Vé méi quan hé giita Dang va nhan dén véi cude van dong
xay dung, chinh dén Dang hién nay

ThS. HIEN LUONG

¢ Tu tudng H6 Chi Minh vé méi quan hé giita Dang va nhan
dan trong tac phdm “Stta d6i 161 lam viéc”
PHAM CONG KHAI

¢ Méi quan hé mau thit gita Pang va nhan dan — tu tudng
xuyén sudt trong tac phdm “Stta d6i 161 lam viéc” ciia Chu

tich H6 Chi Minh
TRUNG HIEU

Phén tha tu
TAC PHAM “SUA DOI LOI LAM VIEC” VOI CONG TAC
GIAO DUC, REN LUYEN DAO DUC CACH MANG
CHO CAN B0, DANG VIEN
¢ Vé dao ddc cach mang trong tac pham “Stta déi 16i 1am viéc”
caa Chu tich H6 Chi Minh
PGS. TS VU VAN PHUC
¢ Y nghia cach mang siu sdc, tinh thdi su va cd ban cia tac
phim “Stta ddi 161 lam viéc”
PGS. VU HUU NGOAN
¢ Phat huy gia tri dao ddc va vin minh cha Dang Céng san
Viét Nam theo tu tudng H6 Chi Minh trong tac phdm “Stia
doi 161 lam viéce” :
PGS. LE MAU HAN
¢ Thuyc hién néi di déi véi lam
TS. NGUYEN TIEN DUNG
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¢ Tu tuéng H6 Chi Minh vé dao ditc cach mang trong tac phdm
“Stta dé6i 161 1am viéc”
ThS. TRUONG MINH TUAN

¢ Tu dao ditc cach mang dén dao diic nghé nghiép cua nha bao
ThS. NGUYEN VU CAN

¢ Nghién cttu tac phdm “Siia d6i 161 lam viéc” ctia Chu tich Ho
Chi Minh, ban vé rén luyén dao ditc nha bao hém nay
PGS. TS. LE THANH BINH

¢ H6 Chi Minh véi vian dé gido duc, nang cao dao duc cach
mang cho can bd, dang vién trong tac phdm “Stta déi 161 lam
viéc”
TS. NGUYEN QUOC BAO
¢ V& quan hé giita l¢i ich chung cua Pang va 1gi ich c4 nhan nguai
cén b, dAng vién trong tac pham “Stta d6i 161 lam viéc”
Dai ta, PGS.TS. PHAM VAN NHUAN

¢ Dao duc cach mang nhan, nghia, tri, diing, liém trong “Sta
déi 161 lam viéc” véi viée rén luyén, tu dudng cua can bo,
dang vién hién nay
Dai ta, PGS.TS. VU NHU KHOI
¢ “Stta déi 161 lam viéc” - may vdn dé phuong phép luan trong
bdi dudng niém tin va trach nhiém cho can bd, dang vién
PGS. HO KIEM VIET

¢ Doc “Stta d6i 161 1am viéc” va suy nghi vé cong téac gido duc
dao dic cach mang & Dang bo Ha Noi thoi ky dau tranh

gianh va bao vé chinh quyén
TRAN TRUNG SON

¢ Vin dé dao dic cach mang trong tac phdm “Sua d6i 161 lam
viée” cia H6 Chi Minh va ¥ nghia d6i véi viéc xay dung 16

sdng, dao dic chia can bd, dang vién hién nay
NGUYEN HUYEN TRANG

393

399
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447

454



MUC LUC

Phén thit ndm
Y NGHIA CACH MANG VA TINH THOI SU
CUA TAC PHAM “SUA POI LOI LAM VIEC”

¢ “Stta d61 161 1am viéc” - mot tac phdm soéng maii véi thoi gian
TS. NGUYEN BAC SON
¢ “Stia d6i 161 1am viéc” van c6 tinh thdi sy néng hoi
HUU THOQ

¢ Stta d6i 16i lam viéc, - van dé luén luén méi
TRAN TRONG TAN

¢ “Slia déi 161 lam viéc” - n tugng sau sic trong nhiing ndm
dau khang chién
Thiéu tuéng, PGS. LE HONG QUANG
¢ Téac phdm “Stta d6i 161 lam viéc” v6i su nghiép déi mai
TS. DOAN HUNG
¢ B&i canh lich st ra ddi ctia tac pham “Stia d6i 161 lam viéc”
PGS.TS. PHAM MAI HUNG
¢ Y nghia va gié tri tu tudng “sita d6i 161 lam viéc ctia Dang”
PGS.TS. PHAM VAN CHUC
PGS.TS. LUONG KHAC HIEU
¢ Ban thém vé khai niém “stia d6i 161 lam viéc” theo quan diém
ctia Chii tich H6 Chi Minh
PGS.TS. PHAM HONG CHUONG

¢ M6t s ndi dung cd ban giau tinh thoi su trong tic pham “Sta
d6i 161 lam viéc” can phai 1am ngay
PGS.TS. NGUYEN THE THANG

¢ B6i canh ra doi, y nghia lich st va gia tri thuc tién cua tac
pham “Stia d6i 161 lam viéc”

TS. CHU BUC TINH

ThS. VAN THI THANH MAI
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60 NAM TAC PHAM SUA DOI LOI LAM VIEC

o Tit b&i canh ra ddi, nghi v& tdm quan trong cta “Slia doi 161
lam viéc”
PGS.TS. NGUYEN VAN NHAT
+ L& 1am vide H Chi Minh - mdt di sdn v gia cia Déng ta
TS. NGUYEN THI TINH
¢ Vin dé phé binh va ty phé binh trong “Stia déi 161 lam viéc” -
¥ nghia thyc tién d&i v6i sy nghiép doi méi
ThS. NGUYEN THI HANG
¢ Gia tri Iy luan va ¥ nghia chia tac phdm “Stta ddi 16i lam viéc”
véi cong tac can b trong thai ky d6i méi, hdi nhap
NGUYEN MINH LONG
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60 NAM TAC PHAM
sUA DOI LOI LAM VIEC

NHA XUAT BAN CHINH TR| QUGC GIA - 24 QUANG TRUNG - HA NOI
DT 9422008; FAX: 84-4-9421881; E-mail: nxbxtqg@hn.vnn.vn; Website: www.nxbetgg.org.vn

Chiu trach nhiém xuat ban:
TS. NGUYEN DUY HUNG
Chiu trach nhiém ndi dung:
TS. LE MINH NGHIA

Bién tap ndi dung:
NGUYEN VAN TRONG
HO CHI HUYNH

Trinh bay makét:

LAM THI HUONG

Ché ban vi tinh:

LAM THI HUONG

Trinh bay bia:

PHUNG MINH TRANG
Sira ban in:

XUAN PHUONG

Boc sach mau:

HO CHI HUYNH

In 2.000 cuén, khé 16x24 cm, tai Cong ty in Tién Bb.

S6 ding ky k& hoach xuat ban: 27-2008/CXB/29-60/NXBCTQG.
Quyét dinh xudt ban s8 1795-QD/NXBCTQGST.

In xong va ndp luu chidu thang 1-2008. v
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