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LO1 NHA XUAT BAN

Chu tich Ho Chi Minh - vi ldnh tu vi dai va kinh yéu cia Dang va
dan toc Viét Nam. Cudc doi va su nghiép cdch mang cia Nguoi 1a mot
tdm guong sang choéi va mau muc vé dic hy sinh cao ca cho su nghiép
ddu tranh giai phong din toc va giai phéng con ngudi. Trong sudt cude
doi hoat déng cAch mang clia minh, ké tit khi chuén bi cho su ra ddi chinh
dang macxit - 1éninnit chin chinh ¢ Viét Nam cho dén khi Nguoi rdi xa
chiing ta dé vé c6i vinh hing, diéu ma Chu tich H6 Chi Minh quan tam
hang dau va trdn trd nhiéu nhat 1a van dé xay dung Pang trong sach,
ving manh, du stc lanh dao, chéo 141 con thuyén cach mang di dén thanh
cong, dem lai doc lap cho T3 qudc, phdn thinh cho d4t nude, tu do, hanh
phic cho nhin dan. Do d6, Ngudi thuong xuyén chim lo céng tac xay
dung, cung ¢6 Dang, gido duc, rén luyén dao dic cach mang cho déi ngi
can bd, dang vién, xay dung doi ngil can bo c6 du dic da tai, dé trong bat
ky giai doan nédo, Pang cling phai 1a mét té chic cach mang tiéu biéu cho
tri tué, dao dic, luong tdm va danh dy cha dan toc, lam trén nhiém vu
ma T8 quéc va nhin d4n di tin tudng giao phé.

Tu tudng H6 Chi Minh vé xdy dung Dang, vé cong téc can bd, vé gido
duc dao dic cach mang cho can bd, ddng vién dude thé hién trong rat
nhiéu bai viét, bai néi ctia Ngudi, ma mét trong s6 dé 14 tac pham Siza déi
I61 lam viée hoan thanh vao thang 10-1947 tai Chién khu Viét Bic trong
hoan canh Pang ta cAm quyén mdi duge hai nam, chinh quyén cach mang
con non tré, toan Déang, toan quan va toan dan ta dang trong nhitng ndm
dau tién hanh cudc khang chién chéng thiuc ddn Phap x4m luge vé cling
gian khé. TAc pham Sua déi 16i lam viée cha Ngudi duge Nha xudt ban
Su that xuét ban ddu ndm 1948 va phé bién rong rai trong toan quéc da
chi dao, huéng din toan Dang thuc hién mét cudc van dong xdy dung,
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chinh d6n Dang dé Dang thuc sy nang cao ning luc lanh dao, ning cao
uy tin, dao dtc va su gin bé mau thit v6i nhan dén, lanh dao nhén dén
vugt qua moi khé khén, gian khé gianh thing 1oi trong cude khang chién
chéng thyc ddn Phap xam luge.

Tac phdm Siza déi 16i lam viée gdm c6 sau phan, 1a su thé hién
nhiing tu tudng co ban cta Cha tich H6 Chi Minh vé xay dung va chinh
d6n Dang, thuc su cé ¥ nghia séu sic trong xay dung Dang ta ca vé chinh
tri, tu tudng va td chic, 14 cAm nang cho can bd, dang vién trong hoc tap,
phan d&u cong téc, tu dudng dao dic va rén luyén tac phong lam viée. Vo1
nhiing cdu van ngén gon, ham stc, 15i van gan gii v6i quén chang, dé
doc, d& hiéu, tac pham Sia déi 16i lam viée dé cap mot cach toan dién cac
vin dé vé xay dung DPang:

Ty phé binh va phé bink duge Chu tich H6 Chi Minh dé cap nhiéu
l4n nhat trong tac pham bdi tAm quan trong déc biét ctia né doi vdi cong
tac xay dung Dang. Ty phé binh va phé binh, theo Ngudi, 14 dé nhan ro
uu didm, thy dude khuyét diém, dé tit d6 ma tim cach phat huy uu diém,
gitip nhau stia chita khuyét diém, dé gitp nhau tién bd, dé stta d6i cach
lam viéc cho tot hon, dung hon.

Siza déi 16 lam viée cia Pdng dé stia tri cac ching bénh nguy hiém
bén trong nhu cht quan, hep hoi, ba hoa. D6 1a ba ching bénh rat nguy
hiém, néu khong chita ngay, dé né lay ra, thi nguy hai v6 cung. T bénh
chti quan ma sinh ra cac bénh kém 1y luén, khinh 1y luan, 1y luén sudng;
bénh xa quin ching, bénh hinh thitc. Tit bénh hep hoi ma sinh ra nhiéu
bénh khac nhu: chi nghia dia phudng, cht nghia ban vi, chu nghia ca
nhén, tham danh vong, tham dia vi, dim ngudi gi6i, bénh ha héa... Tu
théi ba hoa ma sinh ra nhiéu théi xAu khéac: dai dong, réng tuéch; cdu ky;

'khé khan, ling ting; béo cao léng bong; lup chup ciu tha; “sdo cii”; néi
khong ai hiéu: bénh hay néi chi... Dé chita khoi nhiing bénh d6, theo Chu
tich H3 Chi Minh, phuong thudc hay nhat van la tw phé binh va phé binh.

Mgéy diéu kinh nghiém phé phan nhiing khuyét diém trong cong tac
nhu cach lanh dao kém va quan liéu din tdi khéng biét cat nhic can bo
t5t, hao phi nhan tai, khong biét nghién cdu kinh nghiém dén gdc, lam
viéc it ¢6 sang kién va 1ong hing héi, cach lanh dao khéng duge déan cha,
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cach cong tac khong duge tich cue, khéng sat quan ching, hdp quén
chiing... Péng thdi, d6i véi sai 1dm, khuyét diém trong mdi cong téc, Chi
tich H6 Chi Minh déu c6 nhiing chi dan thiét thue, cu thé dé stia chiia,
khic phuc nhiing khuyét diém dé.

Tu cdch va dao dic cdch mang duge Nguoi dé cap khéng dai nhung
toat 1én diy di nhiing néi dung cd ban ciia dao dite cach mang, tAm quan
trong cia né d6i véi mdi con ngudi cling nhu d6i véi toan bd su nghiép cach
mang, dac biét, Ngudi da ban tuong d6i cu thé vé phuong phap rén luyén
dao dic cach mang. Nguoi néu 1én tw cdch cua Ddang chédn chinh cdich mang
gbm 12 diéu, ma theo Ngudi: "Muén cho Pdng duoe viing bén, mudi hai
diéu dé ché quén diéu nao”. V& dao dife cdch mang clia ngudi cin b6, ding
vién, Ngudi chi r3, cdn bg, dang vién phai: "Trong lgi ich ctia Péng hon
hét", nghia 1a "v6 luan lic nao, vb luan viée gi, ddng vién va can b phai
dat loi ich ctia Dang ra trudc, 1¢i ich clia ca nhén lai sau. D6 14 nguyén tic
cao nhat cua Dang. D6 1a tinh Bdng”. Nguoi chi ra nam tinh t6t cta ngudi
can bg chén chinh cach mang gém: nhén, nghia, tri, ding, liém, va khéng
dinh: "Dé la dao difc cdch mang... Dao dic d6... khéng phai vi danh vong
cta cd nhan, ma vi lgi ich chung ctia Dang, clia dan téc, cia loai ngudi".

Vén dé can b6 luén 13 van dé Chii tich H6 Chi Minh rit quan tam.
Ngudi cho rdng: "Can bj 1a cai gdc clia moi céng vide. Vi vay, huan luyén
can bd la cong viéc gde cua Dang"”. Véi quan diém d6, Ngusi dé cap dén
mot cach toan dién vé cdng tac can by bao gdm cach huin luyén can bd,
day can b va dung can bg, lua chon can bd, chinh sach can bé... chi ro
nhiing khuyét diém trong céng téc can bo va chi din céch khic phuc, dé
xdy dung, dao tao, boi dudng, rén luyén mét déi ngii can bd c6 dic cb tai,
trong d6 dic la gée, phuc vu cho su nghiép cach mang, phuc vu nhén dén,
xling dang la nguoi lanh dao, ngusi day td trung thanh ciia nhan dan.

Phuong thite lank dao ciia Pdng duge Chii tich Hé Chi Minh ding
cach néi gian don, dé hiéu 1a cdch ldnh dao. Theo Ngudi, cach lanh dao
dung la lién hop chinh sdch chung vdi chi dao riéng va lién hop lanh dao
vdi quan chung. Cach lanh dao diing cdon phai bist lam viée theo cach
quan ching, hoc héi quin chiing nhung khéng theo dudi quin ching.
Lanh dao phai gén véi cong tde kiém tra, gidm sdt thi méi cé hidu qua,
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déng thdi phai gitt viing moi lién hé mdt thiét, mdu thit gitta Pdng va
nhén dén, "mét gidy, mot phut ciing khéng thé gidm bst méi lién hé gitia
ta va dan chung", bdi vi "khong lién hé chit ché véi dan ching, ciing nhu
ding lo lling gidia troi, nhit dinh that bai", v.v..

Chu tich H6 Chi Minh viét Siéa déi 16i lam viée cach day déd 60 nam,
nhung nhiing van dé Ngudi néu ra trong tadc pham van séng mai véi thoi
gian. Bdi vi, d6 1a nhiing van dé da dude Nguoi nghién ngam, suy nghi, du
doan, tién liéu khi Dang ta di trd thanh Dang cam quyén, dude Ngudi viét
ra bang toan bd tim huyét, bang 1y luan, khoa hoc va kinh nghiém thuc
tién hoat déng cdch mang cha minh. Hoc tiap, quan triét va van dung
nhiing quan diém, tu tudng ctia Chu tich H6 Chi Minh trong tac phim Sia
doi 161 lam viéc, Dang ta dd khéng ngimg phédn dau, rén luyén, doi méi
trong cong tac xdy dung, chinh dén Déng ca chinh tri, tu tudng va to chiic
dé khéng ngiing trudng thanh, nang cao ning lue t8 chiic va nang luc lanh
dao, ning cao stic manh chién ddu, uy tin, dao dic cach mang, sy lién hé
mau thit véi nhin dan, dé tit dé lanh dao toan Déang, toan quén va toin
dan ta gianh thing lgi vé vang trong céc cudce khang chién chong thuc dan
Phap, dé qudc M§ xam lude va dem lai nhiing thanh c¢6ng ¢6 ¥ nghia vo
cling quan trong trong su nghiép déi méi hon 20 nam qua ctia dat nude ta.

Hon 60 nam da troi qua, dit nude ta di trai qua bao nhiéu thay doi
16n lao, nhung nhitng chi ddn ctia Chi tich H6 Chi Minh trong tac pham
Stta déi 161 lam viéc van 13 nhitng van dé néng héi tinh thdi su d8i véi
qué trinh d6i mdi, phat trién dit nudc ta hién nay. Nhiing cén bénh clia
Déng cAm quyén, cua can bé, dang vién ma Ngudi da phat hién, canh bao
tit 60 néam trudc van con ton tai, tham chi c¢6 phan phic tap hon trude,
khé stia chita hon trude, nhu Dang ta da chi ra: "Dan chu trong Dang va
trong xa hoi con bi vi pham. Ky cuong, ky luat ¢ nhiéu cdp, nhiéu linh
vuc khong nghiém. Su doan két, nhat tri ¢ khong it cidp uy con yéu. Quan
hé giita Pang va nhan déan cé ldc, ¢é noi bi x6i mon... Khéng it to chiic
dang y&u kém..., khéng du siic giai quyét nhiing vin dé phic tap nay sinh
tit cd sd, tham chi ¢6 nhiing t6 chic cd s6 dang té liét, mét sic chién dau.
Mot bo phan khéng nhd can bo, dang vién, ké cd mot s6 can bo chii chét
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cac cidp, yéu kém ca vé pham chat va nang luc; thiéu tinh chién diu va
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tinh than bio vé quan diém, dudng 16i clia Dang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nude, gidm sit 1ong tin, phai nhat 1y tudng; mot s8 it co bidu
hién bat man, mat 1dng tin, néi va lam trai véi quan diém, dudng 181 ctia
Déang, vi pham nguyén téic t6 chiic va hoat dong cia Dang, vi pham phap
luat ctia Nha nudc. Bénh co hoi, chu nghia cad nhan trong mét by phan
can bd, dang vién c6é chiu hudng gia ting; van con tinh trang "chay
chiic", "chay quyén", "chay t6i", "chay bang cap". Thoai hoa, bién chat vé
chinh tri, tu tudng, vé dao diic, 161 séng; té quan liéu, tham nhiing, ling
phi, sach nhiéu dan trong mét bé phan khong nhé can b, dang vién dién
ra nghiém trong, kéo dai chua duge ngin chan, day lui... D6 1a mot nguy
cd lién quan dén su séng con ciia Dang, caa ché do".

Chinh vi vay, ning cao niang luc lanh dao va stic chién déu cta Dang
12 nhiém vu cd ban va céfp bach hién nay. Dang ta di phat déng va tién
hanh cudc van dong xay dung va chinh don Dang, trong d6 cé cudc van
dong Hoc tép va lam theo tém guong dao dic H6 Chi Minh trong toan
Dang, toan quin va toan dan ta. Vi vay, viéc hoc tap, ndm ving va thuc
hién ¢6 hiéu qua nhing 16i chi dan ctia Chu tich H6 Chi Minh trong Siza
déi 161 lam viéc thuc su ¢6 ¥ nghia sau séc d6i v6i Dang, can bd, dang vién
trong cude van déng xay dung va chinh dén Dang hién nay.

Thiét thue thuc hién cude van déng ctiia Dang va nhan dip ky niém
60 nam tac pham Siza d6i 16 lam viéc cia Chu tich HS Chi Minh, dudce su
déng ¥ ctia Lanh dao Ban Tuyén gido Trung uong, Bao Dién ti Dang
Cong san Viét Nam di phéi hgp véi Bao Nhan dan, Nha xuat ban Chinh
tri quéc gia - Su that, Bao ting H6 Chi Minh, Vién Khea hoc Xa hdi va
Nhan vin Quén su, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén, Ban Tuyén gido
Thanh uy Ha Néi, to chiic Héi thdo khoa hoc - thuc tién qudéc gia véi chu
dé: 60 nam tac phim Size déi 16 lam viée cia Chii tich Hé Chi
Minh v&i cudc van dong xdy dung va chinh dén Dang. Cudc Hoi
thao da nhan dudc su tham gia clia cac déng chi lanh dao, quén ly, cac
nha khoa hoc ctia nhiéu bg, ban, nganh, nha truong, hoc vién, vién
nghién ciu... Cac bai tham luan khoa hoc dé tap trung phéan tich lam noi

1. Dang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai héi dai biéu toan quéc lan
thiz X, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Néi, 2006, tr.262-264,
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bat nhiing tu tudng, quan diém cach mang, khoa hoc cia Chi tich Hé Chi
Minh trong tac pham Siza d6i 167 lam viée vé xdy dung Dang cam quyén,
vé cong tac can b, vé dao diic cach mang, vé méi quan hé mat thiét gidia
Dang va nhan dén, vé ddi méi phuong thitc 1anh dao cha Dang, v.v.. Dong
thoi, cac bai tham luan cling di néu bat duge ¥ nghia, tinh thoi su néng
héi cia tac pham Sia déi 161 lam viéc 461 véi su nghiép d6i méi ¢4t nudc
chia ching ta hém nay véi nhidu thanh céng nhung ciing con ton tai
khéng it khuyét diém, y&u kém cén phai duge stia d6i, khic phue, theo
diing tinh than "Hoc tap va lam theo tdm gudng dao dic H6 Chi Minh".

Nhan dip ky niém 78 nam ngay thanh lap Dang Cong san Viét Nam
(3-2-1930 — 3-2-2008) va 60 nam tac pham Siza déi 161 lam viéc (10-1947 —
10-2007) cta Chd tich H& Chi Minh, Nha xudt ban Chinh tri quéc gia
xudt ban cudn sach 60 ndm tdc phdm Sita déi 16i lam viée. Trén cd s6
hon 63 bai tham luén khoa hoc cua cac tac gia, Nhém Bién soan va Ban
Bién tap da chinh 1y, bién tap va sdp xép thanh ndm phan. Cac bai viét
duge tap hop vao mdi phan chi mang tinh tudng déi, boi cac van dé dude
dé cap trong dé déu xoay quanh cht dé x4y dung, chinh dén Dang.

PhAn thi nhat: Tdc phim "Sta doi 161 lam viéc” véi cong tac xdy
dung, chinh dén Dang va sy lanh dao cha Dang.

Phén thit hai: Tac pham "Stta dodi 161 lam viée" véi cong téc can bd.

PhAn thit ba: Tac phidm "Stia doi 161 1am viée" véi viée gil vitng mbi
quan hé mat thiét gitia Dang va nhin dén.

Phan thi tu: Tac phdm "Stia doi 161 1am viée" véi cdHng tac gido duc,
rén luyén dao diic cach mang cho can bd, dang vién.

Phén th@ nam: Y nghia cich mang va tinh thoi su cla tac pham
"Stta doi 161 1am viéc".

Hy vong ring, cudn sich sé gép thém mot tai lidu quy cho can bg,
dang vién va nhéan dan trong viéc tim hidu, hoe tap va lam theo t&m
guong dao dic ciia Chu tich Hé6 Chi Minh.

Xin tran trong gidi thidu cuén sach vdi ban doc.

Thdang Giéng nam 2008
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA - SU THAT




Phan tha nhat

TAC PHAM *SUA B0I LOI LAM VIEC™

vin cONG TAC XAY DUNG, CHiNH DON DANG
VA SU LANH DAC CUA DANG




TAC PHAM "SUA BOI LOI LAM VIEC"
CUA CHU TICH HO CHi MINH VA CUGC VAN DONG
XAY DUNG VA CHiNH DON DANG HIEN NAY

PGS. TS. DAO DUY QUAT"

Vio nhiing ngdy nay cach ddy 60 niam, tai mét dia diém 6
chién khu Viét Bée, Cht tich H6 Chi Minh da viét xong cuén sach
mang tua dé: Stta déi 161 lam viée; va ddu nam 1948, cudn sich
quy nay duge Nha xudt ban Su that (nay 14 Nha xudt ban Chinh
tri qudc gia - Su that) in 4n va phat hanh rdng rii trong toan qudc.
Cudn sach Sua déi 161 lam viée duge ra doi trong hoan canh:

- Dang ta cdm quyén dude hon 2 nidm. Sau 2 nadm cdm quyén,
Pang ta da 1anh dao chinh quyén, dua cach mang Viét Nam vuat
ra khoi tinh trang ngan can treo sg¢i toc: cung ¢d, xdy dung chinh
quyén non tré, phat trién luc lugng cAch mang; ddy lui duge giic
d6i, gide dét; loai bé dude mét s6 ké thu, phat dong toan québe
khang chién; chuyén Trung uong, Chinh pht va bd d6i cht luc vé
Chién khu Viét Bic an toan... Nhung, mét s6 cdn bénh ciia Dang

A ~ ~ 2 - w - 4
cdm quyén da nay sinh va phat trién.

* Phé Trudng ban Ban Tuyén gido Trung uong, Téng Bién tap Bio Dién
tit PDang Cong san Viét Nam.

~ 13 -
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- Nhén dén ca nude dang ti€n hanh cudc khang chién trusng
ky & giai doan khé khin, gian khd nhat ma trude mit 1a phai danh
bai ké hoach chién luge tdn cong Viét Bic ctia thuc ddn Phap véi
trén 12.000 quén cua cd 4 quén, binh ching hién dai: bo binh,
phéo binh, khéng quén, thiy quin, nhim thyc hién 4m muu tiéu
diét dau ndo va pha tan cén ci dia ctia cude khang chién.

Vao thoi diém lich st nay, d€ hoan thanh trong trach 1anh dao
cia minh, Pang phai duge xdy dung va chinh d6n dé thuc sy nang
cao nang lyc 1anh dao, ning cao uy tin, dao diic va su gin b6 méu
thit gitta Pang, chinh quyén va nhin din. Ping nhu trong Thu
gUi cde déng chi Bdc Bé (nam 1947), Chi tich H8 Chi Minh da chi
rd: “Trong lic dan toc dang 0 nga tu dudng, chét hay séng, mat hay
con, mbi déng chi va toan ca Poan thé phai dem t&t ca tinh thin
va luc lugng ra dé dua toan dan quay vé mdt huéng, nhdm vao mot
muc dich danh duéi thyc dan Phap lam cho nude théng nhat va
ddc 1ap. Vi vay, mbi déng chi va toan ca Poan thé phai: Sang suét,
khon khéo, cin than, kién quy8t, siéng ning, nhat tri... Trong lic
nay tu tudéng va hanh déng ciia méi dong chi rit c6 quan hé dén
toan qudc. Néu mdt ngudi so sudt, mot vide sd suét 13 ¢6 thé hong
viéc to; sai mét ly di mét ddm. Vi vAy chiing ta phai kién quyét tdy
sach nhiing khuyét diém”.

Cubn sach Sua déi 167 lam viéc duge trinh bay trong sau
phén sau:

I- Phé binh va sia chia.

II- M4y diéu kinh nghiém.

I1I- Tu cach va dao dite cach mang.

IV- Van dé cén bd.

V- Cach lanh dao.

VI- Chéng théi ba hoa.




Phén thiz nhét: ... VOI CONG TAC XAY DUNG, CHINH DON DANG...

T chu dé chinh xiy dung va chinh dén Dang, véi siu phén,
cudn sach dd tap trung dé cap dén nhiing van dé cd ban va cép bach:

1. Phai nhan thie va thuc hién ¢6 hiéu qua mét nguyén tic co
ban trong xay dung Pang - nguyén tic dam bao cho Dang ton tai
va phét trién - 14 thuc hién phé binh va ty phé binh, khac phuc cho
duge tinh trang hitu khuynh, né tranh ciing nhu thiéu xdy dung
trong phé binh, thi€u trung thuc trong tg¢ phé binh.

2. Phai nhan thic dung dén vai tro cla 1y luan va doi mdi
viée gido duc 1y luan cho can bd, dang vién; khéc phue cho dude
bénh coi thuong 1y luan, 1y luan suéng, sach vd, gido diéu, phai
hoc tap 1y luan chinh tri mét cach thiét thue, tranh hinh thie,
qua loa, dai khai.

3. Vai tro cua dao diic cich mang va viéc tu dudng rén luyén
dao dic cha can bo, dang vién, khée phue cho dude cac bénh quan
liéu, tham 0, 1ang phi...

4. Vai tro quyét dinh cta déi ngii can bd va phai d6i méi cach
danh gia, bdi dudng va st dung can bo.

5. V&n dé cach lanh dao va d6i méi phuong thitc lanh dao theo
huéng ra quyét dinh ding va kip thdi, t6 chitc thuc hién ding,
khéo, giam sat, kiém tra chat ché, dung dan.

6. TAm quan trong va ddi méi cong tac tuyén truyén, gido duc,
thuyét phue, nhat 1a phai @61 mdi cach néi va viét clia can bd, dang
vién, khéc phuc té ba hoa, séo rdng va néi khong di déi véi lam.,

Tac pham Swa doi l6i lam viée cia Chu tich H6 Chi Minh duge
phat hanh rong rai trong toan qudc vao dau ndm 1948 da chi dao,
huéng din toan Pang thuc hién mét cudec van dong xay dung,
chinh dén Pang: chi dao va huéng din cac td chitc dang, chinh
quyén, doan thé va toan thé can bo, dang vién dinh huéng stia doi,

déi méi vide thuce hién nguyén téc phé binh va tu phé binh; sta dai,




60 NAM TAC PHAM SUA DOI LOI LAM VIEC

d6i méi cong téc hoc tap ly luan chinh tri; sta d6i, doi méi tu
dudng, rén luyén dao dic cach mang; stia d6i, d6i méi danh gia, boi
dudng va st dung can bo; sua doi, d6i méi phuong thic lanh dao;
va sta d6i, ddi mdi cach noi, cach viét trong coéng tac tuyén truyén.

Tac phdm Swa déi 16i lam viée 13 su thé hién nhiing tu tudng
cd ban va sau sac cua Cha tich H6 Chi Minh vé xdy dung va chinh
dén Dang. Nhiing tu tudng nay da tré thanh nhiém vu quan trong,
then chot, thudng xuyén cua Dang ta.

Hoc tap va thuc hién nhiing tu tudng quan trong nay, trong 60
nam qua, Pang ta luén duge xay dung ving manh ca vé chinh tri,
tu tudng va to chic, chinh vi thé Dang ta da lanh dao cach mang
Viét Nam 14p nén nhiing ky tich cua thé ky XX va gianh dudec
nhiing thing lgi to 16n ¢6 ¥ nghia lich si trong hon 20 nam ddi méi
toan dién dat nudc theo dinh hudng xa héi cha nghia.

Ngay nay, Pang ta dang ganh vac trong trach lich su: lanh
dao nhan dan Viét Nam tién hanh déng bd cong cude doi méi, day
manh cong nghiép héa, hién dai héa, dua dat nudc ta phét trién
manh mé va bén viing, sém ra khéi tinh trang kém phat trién va
dén nam 2020 co ban trd thanh nudc céng nghiép theo huéng hién
dai. Su nghiép cach mang ciia nhan din ta dang ding trude thoi
¢d, van hdi 16n nhung cing phai d6i mat vdi nhing nguy cd, thach
thiic 16n, trong dé c6 nguy co vé tinh trang suy thodi tu tudng
chinh tri, dao dtc, 161 séng clia mot bo phan khong nho can bj,
dang vién. Sy lanh dao ding dén va sang sudt cia Pang 1a nhéan to
quyét dinh thing lgi ctia Viét Nam trong thdi ky mdi. Do dé, nang
cao ning luc lanh dao, stic chién ddu cha Dang 13 yéu cu, la
nhiém vu cd ban va cdp bach hién nay. D& thuc hién yéu céu,
nhiém vu nay, Dang ta da phéat ddng va tién hanh cude van dong
xay dung, chinh d6n Dang, trong dé c¢6 cudc van dong Hoc tdp va
lam theo tdm guong dao dite Ho Chi Minh.

A
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Viée nghién ctiu, ndm viing va thuc hién c¢6 hiéu qua nhiing tu
tudng vé xay dyng va chinh dén Dang trong tiac pham Swa dé: 16
lam viéc thyc su c¢6 § nghia siu séc trong x4y dung Dang ta vé
chinh tri, tu tudng va td chitc thdi ky méi.

Dé thiét thuc ky niém 60 nam téc phadm Siza déi 16 lam viée
quan trong cua Chu tich H6 Chi Minh, nhim én lai v nhan thiec
siu sic hon gi4 tri, ¥ nghia to 16n vita ¢6 tinh cd ban lau dai, vita
mang tinh thoi sy c&p bach cta nhiing quan diém, tu tudng vé xay
dung va chinh dén Péng trong tdc pham quy b4u nay; trong khéng
khi ca nuéc sdi néi hudng téi nhiing ngay ky niém 16n nhu 40 nim
chién thing T&t Mau Than (1968), 35 nam chién thing Dién Bién
Phi trén khéng (1972), 90 nim Cach mang Thang Musi Nga
(1917), 160 nam tac pham Tuyén ngon cia Pding Céng sdn (1847-
1848); dugc su dong y cla lanh dao Ban Tuyén gido Trung uoneg,
Ban Bién tap Bao Dién ti Dang Cong san Viét Nam da phdi hop
v61 Bdo Nhan dén, Nha xuft ban Chinh tri quéc gia - Su that, Bao
tang H6 Chi Minh, Vién Khoa hoc X& hoi va Nhan vin Quan su,
Hoc vién Bédo chi va Tuyén truyén va Ban Tuyén gido Thanh uy
Ha Néi, t6 chtic cude Hoi thdo khoa hoc - thuc tién quéc gia v6i cha
dé: 60 nim tac pham Siza déi 16i lam viée cha Chit tich Ho
Chi Minh véi cudc van dong xay dung va chinh dén Pang.

Ban T4 chiic Hoi thao rat vui mung da nhan duge hon 60 bao
céo khoa hoc cia cac dong chi ldnh dao Dang, Nha nudc; cac ddng
chi lanh dao, quan ly va cdc nha khoa hoc ctia nhiéu bd, ban,
nganh, nha trudng, hoc vién ¢ Trung uong va cac dia phuong.
Nhiing béao céo nay déu tap trung di sdu tim hiéu céc quan diém,
tu tudng cua Chu tich H6 Chi Minh trong tac phdm Sia déi 16i
lam viée; phan tich va lam sang té gia tri, ¥ nghia cta ching doi

vOl sy nghiép cach mang cua nhin din ta 60 nam qua, d61 véi
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cong cude ddi méi va cude van dong xdy dung, chinh d6n Dang
hién nay.

T4t cd nhitng san pham lao déng tri tué nghiém tdc va tinh
cam thanh kinh d8i v4i Chu tich H6 Chi Minh vi dai ctia cac téc
gia s& dudc chiing téi tip hgp, chinh 1y va 4n hanh thanh mét cuén
sach trong thoi gian sém nh4t.

Nhén dip nay, Ban Té chitic Héi thio xin chan thanh cam on
céc ¢d quan, don vi déng t6 chiic va mot s6 ¢d quan, don vi khéc da
giip d8, hd trg, tao difu kién thiét thuc vé moi mat dé cude Hoi
thao duge t8 chiic thuén 1gi va thanh cong.




“SUA BOI LOI LAM VIEC" -
TAC PHAM LON VE XAY DUNG BANG

HA DPANG'

I- Thang 10 ndm 1947, Chu tich H6 Chi Minh viét tac phdm
Stta doi 167 lam viée. Lic nay, t6i méi dude két nap vao Dang va
hoat déng & ving tu do Lién khu V. Téi khong nhé rd Swa déi 16i
lam viéc da vao Lién khu V va ban théan t6i 14n ddu tién dudc tiép
xdc véi tdc phdm d6 vao lic nao, nhung c6 18 khéng trude nim
1950, 1a lidc ta chién thing 16n trong Chién dich Bién gidi, va viéc
di lai tit Lién khu V ra Béc, ciing nhu nguge lai, 43 d& dang hon
truée nhigu. Cling lic nay, Lién khu V nhan dude kha nhiéu sach
cua Nha xuit ban Su that.

Thoat ddu, méi doc Siza déi 161 lam viée, t6i ¢ hiéu mét cach
don gidn rdng "16i 1am viéc" ma Béc néi & day 14 mot cach néi khac
cua "tac phong cong tac". Song cang doc k¥, cang thaiy rang, toan
bd tac phAm ddu chi néi vé stia dbi tac phong cong téc, ma dé cap
dén viéc stta d6i nhan thitc ca vé chinh tri, tu tudng va té chic, tic

12 dé cap mot cach toan dién cong tac xdy dung Pang.

" Nguyén Uy vién Trung udng Péang, nguyén Téng Bién tap Tap chi
Céng san.
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That vay, ngay tit may trang dau, Bac da néi rd Bac viét téac
phém nay 1a dé lam tai liéu cho cac cudc hoc tdp s& md ra trong
DPang, khip cac cd quan, don vi bd d6i va doan thé, theo t6i hidu,
d6 1a nhiing cudc chinh huén thdi bay gid.

Téc phédm Sua doi l6i lam viéc gdbm cé sau phéan.

Ngay tit Phan I - "Phé binh va sta chita", Bac da viét:
"Khuyét diém cé nhidu thi. Chung ta c6 thé dua tét ca cac khuyét
diém vio ba hang:

- Khuyét diém vé tu tudng, tic 1a bénh chi quan.

- Khuyét diém vé su quan hé trong Pang véi ngoai Péang, tic
14 bénh hep hot.

- Khuy#ét diém vé cach néi va cach viét, tic 1a ba hoa".

Trong Phén II - "MAy diéu kinh nghiém", kinh nghiém d4u
tién ma Bac chi rd 1&: "Cé can bd tot, viée gi cling xong". Bac doi
héi can bo phai biét "Vi ai ma lam? Dai ai phu trach?".

Trong Phan III - "Tu cach va dao ddc cach mang", diém
d4u tién Bac néi 13 "tu cach ctia Dang chan chinh cach mang", theo
dé ¢6 hai diéu quan trong trude tién la:

1. Pang khong phai 12 mot t6 chtc dé 1am quan phat tai. N6
phai lam tron nhiém vu giai phéng dan tdc, 1am cho T6 quée giau
manh, dong bao sung suéng.

2. Can bd cua Pang phai hiéu biét 1y luan cach mang, va ly
luan cting thue hanh phai luén luén di déi véi nhau.

Vé dao dic cach mang, Biac nh&n manh nim diéu: nhén,
nghia, tri, diing, liém. Sau nay, cc tu tudng vé dao diic cua Bac da
phat trién thém trong tic pham Cén kiém liém chinh viét cudi
thang 5 dau thang 6-1949.

Trong Phén IV - "VAn dé can bo", Bac viét: "Can bo 1a cai gbe

ctia moi cdng viéc". Bac néu 1én khong chi cach "huin luyén can
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bo", "day cédn bd va dung cin bd", "lua chon cin bé" ma con chi rd
"méy diém 16n trong chinh sich can bd": hiu biét can b6, khéo
dung can bo, cat nhic can bo, thudng yéu can b, phé binh can bd.

Trong Phan V - "Cach lanh dao", Bac viét:

"Lanh dao ding nghia la:

1. Phai quyét dinh moi vdn dé mot cach cho ding...

2. Phai t8 chiic sy thi hanh cho ding...

3. Phai t6 chic sy kiém soadt, ma muén kiém soat ding thi
cling phai ¢6 quan ching gitp méi duge".

Dai héi X cta Pang nhin dinh: ning cao ning luc ldnh dao
cua Pang 14 ning cao ning luc hoach dinh dudng 16i, chinh séch;
néng luc t6 chiic chi dao thuc hién; ning luc téng két ly luan - thuc
tién va nang luc kiém tra ctia Dang; d6 chéng phai ching ta da
van dung va phat trién tu tudng ctia Béac vé cach lanh dao d6 sao?

Trong Phan VI - "Chéng théi ba hoa", Bac phé phan cac kiéu
no6i va viét "dai dong, réng tuéch”, "cau ky", "bao céo long béng",
"lup chup cau tha", "s4o cit”, "néi khong ai hidu", "hay néi chit",...
Bac cian dén: "Chua diéu tra, chua nghién cttu, chua biét r6, ché
néi, chd viét. Trude khi néi, phai nghi cho chin, phai sdp dit cin
than. Phai nhé ciu tuc ngii: "Ché ba quanh méi ndm. Ngudi ba

ndm méi n6i". Sau khi viét réi, phai xem di xem lai chin, mudi

Tém lai, néu nhu Puwong cdch ménh nam 1927 la tic pham
kinh dién dau tién clha Béc dé chuén bi v& mit tu tudng, chinh tri
va t8 chic cho viéc thanh 1ap Pang ta thi Stza déi 161 lam viéc nam
1947 chinh 14 tac phdm hoan chinh diu tién vé xiy dung Pang sau
khi Pang ta trd thanh Pang cAm quyén, dang lanh dao su nghiép
vi dai khang chién va kién quéc cia nhan dén ta.

II- Trong Swa déi 161 lam viéc, vé vin dé rén luyén dao dic néi
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chung ciing nhu rén luyén tinh ddng néi riéng, Bac luu tAm rat
nhiéu dén viée khéc phuc cac loai bénh nhu: bénh ba hoa, bénh
cht quan, bénh dia phuong, bénh hinh thtc, bénh ham danh vi,
bénh fch ky, bénh thifu ky luat, bénh hi hoa, bénh céu tha, bgnh
xa quin chiing, bénh 1udi biéng...

Téc pham Swza déi 161 lam viée cha Chu tich H6 Chi Minh that
su 13 tdm guong dé mdi can b, dang vién va toan Dang hoc tap,
stta minh. Cho dén tan ngay nay, mbi ngudi chiing ta dé 6 thé tim
thay trong tdc phdm nay nhiing bai hoc quy gia cho chinh minh.
Trong cude van déng "Hoc tap va lam theo tdm gudng dao dic Hb
Chi Minh", doc lai cac téc phdm Sia déi l6i lam viée, Can kiém
liém chinh, ciing nhu nghe nhiing mau chuyén ké vé Bac Ho, toi
rit xdc dong. Trong nhiing loai bénh ma Bac Ho phé phéan, c6 mot
loai bénh Bac néi da sau mudi nidm ma nay van cit nhu méi
nguyén: bénh "dao vi", tic la bénh "trom cap dia vi".

Nhiing ndm qua, trong giéi vian hoc nghé thuat, bao chi va
xuft ban, ngudi ta 1én 4n kha manh céc loai dao vén, dao nhac,
dao ban quyén; c¢6 nghia la trom vén, trom nhac, trom ban quyén.
Thé& nhung "dao vi" thi it ai chd y.

N6 tiép tu tudng vé dao dic trong Sia dét I6i lam viée, trong
tac phadm Cén kiém liém chinh, 8 muc Liém, Béc viét: "Dim nguoci
gidi, dé gii dia vi va danh tiéng clia minh la dao vi (dao 1 trom)".
Bac viét ti€p: "Gap viéc phai, ma s¢ khé nhoc nguy hiém, khong
dam lam, 13 tham vat uy lao", "Gip gidc ma rit ra, khéng dam
d4anh 13 tham sinh uy t&". Béc coi cac loai can bd "tham tién cta,

"

tham dia vi, tham danh tiéng, tham &n ngon, séng yén", "cay

quyén thé ma duc khoét dan, &n cia duat, hodc trom cua cong lam

1. H Chi Minh: Toan tdp, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Nbi, 2000, t.5, tr.641.
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cua tu" déu 1a "b4t liém". Béac néi: "Do bdt liém ma di dén toi ac
trom cap. Cong khai hay bi mat, truc tiép hay gian tiép, bat liém
tic 1a trém cap".

Dudng nhu, "bénh dao vi" ngay nay khoéng phai ca biét. Cé
ngudi ngdi nham ghé&, nham chd, biét 14 minh khéng m4y tai can
nhung vin tim cach giii gh& cho bing duge. C6 ngudi coi quyén luc
cua Nha nuée, cha nhan dan nhu 13 sd hitu cia cA nhdn minh, da
ndm duge réi thi ding ngay né d& muu cdu danh lgi cho riéng
minh, tit d6 ma ghen tdc ngudi tai, dim nguoi gidi, gianh 14y cai
dia vi ma 18 ra 1a ctia nguoi khac. Cé vi thu trudng thay ngudi phé
tai ba, cang dang dudec nhiéu viée, 1& ra phai bdi dudng va dé bat,
lai s nguoi d6 hat ghé cia minh nén tim cich dim, tham chi tra
am. C6 thu phé thay ngudi thu trudng ngdi 1au 6 ghé chinh, sd can
trd bude dudng céng danh ctia minh, da gieo diéu tai tiéng dé ha
bé. Ciing c6 nguoi "bé ngoai thon thét néi cudi; ma trong nham
hiém giét ngudi khéng dao". Cong cta ngudi thi tranh cho minh.
T6i chia minh lai d6 16n d4u ngudi khéc. '

Thiét nghi, dao vi bang cach dim ngudi gidi la trai véi dao dte
cich mang ma Bac Hé da day chung ta, ciing trai véi chinh sach
trong dung nhén tai ciia Dang va Nha nudc ta.

Stta déi 161 lam viée 12 mot tac phdm cb y nghia gido duc 16n
do61 véi Dang, véi cac thé hé ngudi Viét Nam ching ta trude diy,

hién nay cting nhu sau nay.




pol MO1 PHUONG THUC LANH BAO CUA BANG,
SU VAN DUNG SANG TAO, PHAT TRIEN
TU TUONG HO CHi MINH TRONG TAC PHAM
"SUA D1 LOI LAM VIEC"

TRUNG TUONG, PGS.TS. LE MINH VU’

60 nam trude, giita Chién khu Viét Béc, Chi tich H Chi Minh
viét tac phadm Suva déi l6i lam viée. Hon nita thé ky da tréi qua véi
biét bao su kién trong dai ctia dén toc dudi su lanh dao cia Dang
va trude nhiing vdn dé thuc tién dang d#t ra hién nay, ching ta
cang th&m thia sdu sdc gia tri lich st va hién thyc cha tac pham.

Dang ta khing dinh cht nghia Mac - Lénin, tu tudng Ho Chi
Minh 12 nén tang tu tudng va kim chi nam cho moi hanh dong cua
Dang. P&i véi dan toc ta, nhan dan ta, H6 Chi Minh 1a bidu tugng
cia vin hoa Viét Nam, tri tué Viét Nam trong thoi dai méi.
Nghién cttu, hoc tap va van dung sang tao, phat trién tu tudng Ho
Chi Minh trd thanh mot nhu cAu cép thiét déi véi Dang ta hién
nay. Trong di san H& Chi Minh &€ lai cho ddi sau, tac phdm Sua
d6i 161 lam viéce c¢6 ¥ nghia dic biét quan trong dé1 véi Dang, dé1 véi

R- ~ > ~ A P W 7 A
mébi to chitc dang va méi can b, dang vién.

* Giam doc Hoc vién Chinh tri Quéin su.
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Xay dung Pang 14 méi quan tAm hang ddu ctia Chu tich Hé
Chi Minh trong sudt cudc doi cAch mang clia Ngusi. Ngay tit
nhiing ndm 20 cta thé ky XX, trong cuén Puong cdch ménh, Nguoi
da khang dinh: “Cach ménh... truéc hét phai c6 Dang cich ménh...
Dang c6 vitng cach ménh méi thanh cong, ciing nhu ngudi edm lai
¢6 viing thuyén méi chay”'. H6 Chi Minh d& tap trung tri tud va
stie lye ctia minh dé chuén bi cho Dang Céng san Viét Nam ra doi
mot cach vitng vang ca vé chinh tri, tu tudng va té chiic, tao nhan
t6 quyét dinh moi thing lgi clia cach mang Viét Nam.

Sau khi Cach mang Thang Tam thanh cdéng, Dang ta tro
thanh Pang cAm quyén. Mac du chinh quyén non tré mdi hon mét
nam, lai trong diéu kién phai chéng lai ba loai gidc: gide déi, gidc
dot, gidgc ngoai xaAm, gitta lde thuc dan Phép tip trung luc lugng
hong bao vay, tiéu diét cd quan ddu nao va luc lugng chu lyce cua ta
& cin cit dia Viet Béc, Ngudi vAn danh thai gian viét tdc phdm Siua
d6i 161 lam viée. Diéu d6 cho thay su quan tdm dic biét va tAm
nhin xa tréng réng cia H6 Chi Minh vé xdy dung Dang, déc biét 1a
khi Pang cAm quyén trd thanh luc lugng lanh dao cach mang cua
dan toc.

“Léi 1am viée” ma H6 Chi Minh dé cap dén trong tdc phdm
kha toan dién: 161 lanh dao, phong céch lam viéc cia Dang; dé cao
tu phé binh va phé binh; chéng bénh quan liéu xa rdi dan, xa roi
thue t&; xdy dung t6 chiic dang viing manh; xdy dung déi ngii can
bd, ddng vién phét trién toan dién ca ddc va tai, trong d6 dic 1a
gdc, v.v.. Trong d6, H6 Chi Minh dic biét quan tAm dén x4y dyng
161 1anh dao, phong cich lam viée cta chinh déng vé san kidu mdi,

o i 4 o A W s A . .l W A M .
cua chinh phu kiéu méi. L6i lam viée &y 14 biéu hién ban chét giai

1. H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.2, tr 268.
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cdp cong nhan va tinh tién phong cia Dang, déng thdi ciing 1a
nhiing nguyén 1y xdy dung Dang kiéu méi trong hoat déng lanh
dao, hoat déng thuc tién, luén gan lién véi su phat trién cha thuc
tién cach mang qua mbi thdi ky lich st cu thé.

La ddi tién phong cua giai cdp céng nhan Viét Nam, nhung
Déng cling 12 mot thuc thé xa hoi chit khong phai “trén troi sa
xudng”. Clng v6i nhiing wu diém, Pang ciing d& méc phai nhiing
khuyét diém nhat thoi, cu thé: d6i ngi can bg, dang vién cha Dang
lic d6 phan 16n xudt than tit néng dan va tang 1dp tri thic tiéu tu
san, mit khac lai t& mot x4 héi vita méi thoat khéi ch& d6 thude
dia nita phong kién, kinh t& lac hau, khé tranh khéi nhiing théi hu
tat x4u cua xa hoi cii. Dac biét, khi trd thanh Dang cAm quyén, can
bd, dang vién cua Pang phan 16n duge nhan dan tin nhiém trd
thanh cdn bo dang, cdn bd chinh quyén ciing dé nay nd nhiing
khuyét tat. Ban than Dang khi c¢Am quyén, véi didu kién méi, vai
tro trach nhiém méi doi héi Dang ciing phai ¢6 phudng thic ldanh
dao phu hgp. Pat van dé Swa doi 161 lam viéc, H6 Chi Minh vira chi
ra nhitng biéu hién thuc t&, vita canh bao mot cach khoa hoc kha
n#ang phat sinh, phat trién caa 161 lam viéc khong ding, khong phu
hgp véi thue tién, véi ban chédt cia mdt chinh dang cich mang.
Thuc tién hién nay cang khing dinh tinh chinh x4c cta nhing
canh bdo d6. Pang ta d3 kién quyét ddu tranh khéc phuc, stia
chita, b6 sung, d6i méi... nhung dén nay chua phai da hét, tham
chi ¢6 nhiéu biéu hién méi da va dang tén tai trong Pang.

Y thic siu séc vi tri, vai trd vé phuong thtc lanh dao cua
Dang, ngay ti Dai hoi VI (1986), Pang ta di dua ra khai niém
"phong cdch lanh dao va cong tdc”; dén Dai hoi VII (1991), khai
niém "phuong thic lanh dgo va phong cdch cong tdc” dude dua vao
Cuong linh cua Pang; Pai hoi IX va Dai hoi X (2001-2006) tiép tuc

M
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khang dinh: "D&i méi phuong thic 1dnh dao cua Dang, khéu miu
chét 1a d6i mai phuong thitc 1dnh dao cia DPang d6i véi Nha nude &
cac cAp tif trung uong dén co sd"... Diém qua mot s& chu trudng,
quan diém cta Dang trong thdi gian qua, c6 thé khéng dinh: doi
méi phuong thic 1anh dao cua Pang 1a su van dung sang tao, phat
trién tu tudng H6 Chi Minh trong tac phdm Sia dot [6i lam viéc.
Phuong thite lanh dao ciia Pang 1a nhitng quy trinh, quy tic,
cach thic, hinh thic, bién phap gén véi nhiing quan diém, nguyén
tdc ma cac t8 chitc dang, cic c&p uy lua chon va sl dung dé tac
ddng vao cac doi tugng 1anh dao nham dat t6i muc dich, yéu ciu va
no6i dung lanh dao. Néu nhu néi dung ldnh dao ciia Ddng la thong
qua viée dé ra cuong linh, dudng 161, chu truong, chinh sach lén,
dinh hudng cho su phat trién kinh t& - xa hoi va kiém tra viée to
chite thuc hién dudng 18i, cht truong, chinh sach... thi phucng thic
lanh dao cia Pang chinh 13 nhiing giai phap, cach thic dua noi
dung lanh dao vao ddi séng xa hoi. D61 méi phueng phap, cach
thiic quan tridt va trién khai cac nghi quyét, chi thi ciia DPang ciing
14 mé6t ndi dung déi méi phuong thic lanh dao cua Pang. Quéan
triét va trién khai nghi quyét 14 mot chiic néng, mét khau déc biét
quan trong trong chu trinh lanh dao clia Pang, bao dam cho moi
dudng 161, cht truong, chinh sach... di vao cude song, tré thanh
phong trao cach mang s6i dong cua hang triéu quan ching va duge
thue thi trén thuc t&. Chinh Chu tich H6 Chi Minh da chi r6 lanh
dao ding 14 phai: quyét dinh cac vén dé cho ding; t6 chiic thuc
hién cho ding va kiém soat viéc thi hanh. N&u mot trong ba diéu
Hy ma so sai thi chd truong, chinh sach cua Dang sé& khéng duge
ch&p hanh dén noi, dén chén. Thyc tién qué trinh ldnh dao cla
Dang cho thdy ro: gifta ndi dung ldnh dao va phuong thiic lanh dao
cua Pang c6 moi quan hé khéng tach roi nhau. Phudng thic 1anh
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dao ctua Dang khong phai 13 “bdt bién” khi tinh hinh nhiém vu
cach mang thay déi, ndi dung lanh dao thay d8i thi phuong thic
lanh dao ciing phéi thay d6i cho phii hop.

Trong diéu kién hién nay, nhiém vu cach mang, tinh hinh d4t
nudc c6 nhiéu chuyén bién méi, dic biét 1a sau khi Viét Nam gia
nhap T8 chitc Thuong mai Thé giéi (WTO), nhiéu vin dé vé kinh
t& chinh tri, x& héi, an ninh — quéc phong, d6i ngoai... dit ra phai
giai quyét theo phudng thic khéc trude. Phuong thiée 1anh dao cua
Dang lic nay phai pha hop véi qua trinh phat trién kinh t& thi
trudng dinh huéng x3 hdi ché nghia; x4y dung nha rudc phap
quyén x& hoi chli nghia; dan chii hoa ddi séng xa hai; dan tri, dang
tri ngdy mot cao; mo ctia hoi nhap kinh t& quéc t6... Mat khac,
phuong thie lanh dao ciia DPang con phu thude vio chi thé l&nh
dao, cdp ldnh dao, déi tugng lanh dao trén cac linh vue, cac nganh,
dia phuong khéc nhau; phy thude vao su trudng thanh ctia do1 ngii
can bd, dang vién; su phat trién ctia khoa hoc lanh dao, quan ly;
diéu kién, phuong tién k¥ thuat hién dai phuc vu lanh dao, quan
Iy, v.v.. Vi vay, ti€p tuc d6i mdi phuong thiic 1dnh dao ctia Dang 1a
yéu cdu bic thiét hién nay.

Tu ngay 5 dén ngay 14-7-2007, Ho6i nghi 14n tht nim Ban
Chép hanh Trung wong DPang khoa X da hop va ra nghi quyét vé
"Ti€p tuc d6i mdi phudng thic 1anh dao cta Péang d6i v6i hoat
dong cta hé théng chinh tri". Day 13 mét trong nhiing nghi quyét
dac biét quan trong gin véi nhiém vu x4y dung, d6i méi va chinh
don Dang, dap tng yéu cdu lanh dao cla Dang trong tinh hinh
hién nay.

Muc tiéu ctia quéd trinh d6i méi phuong thic lanh dao cua
Dang da duge Nghi quyét Trung udng 5 khoa X xac dinh rd: it
viing va tdng cuong vai trd ldnh dao cha Pang, ning cao tinh khoa
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hoc, nédng luc va hiéu qua l&dnh dao ciia Dang d6i vdi Nha nude va
toan x4 héi, sy gdn bé mat thiét gita Dang vdi nhan dan; nang cao
hiéu lue, hiéu qua quan 1y nha nude, chit lugng hoat déng ctia Mit
tran T8 qudc va cic doan thé chinh tri - x& hdi; phat huy dan chu,
quyén lam cht cta nhan dén; ting cudng ky luat, ky cuong trong
Dang va trong x3 héi; phat trién d4t nude nhanh va bén viing theo
dinh huéng x3 héi cht nghia.

Céc muc tiéu trén da thé hién rd tinh dong bo va tinh téng thé
cta qua trinh d8i méi phuong thic lanh dao caa Dang: gan véi d6i
mdi, chinh dén DPéang; d6i méi hoat dong cta hé théng chinh tri;
nang cao chdt lugng ddi ngii can by, dang vién, cong chitc nha
nude. Mt khac, d6i méi phuong thic lanh dao ctia Dang phai d6i
méi trén ca ba linh vyc: gén véi phat trién vin hoa, xa héi, gdn véi
x8y dyng nha nudc phap quyén xa héi cht nghia, gdn vdi phat
trién kinh t& thi trudng dinh huéng xa héi cht nghia. Trong do,
khau m&u chét 12 d6i méi phuong thic lanh dao ctia Dang d6i véi
Nha nude tit trung udng dén dia phuong, bdo ddm su théng nhat
vé quyén lyc cia Nha nuée, ddng thdi ¢6 sy phan cong, phoi hdp
gilia cac ¢ quan lap phéap, hanh phép, tu phap, gita trung uong
va dia phudng; bao dam Péang khéng bao bién lam thay va khéng
budng léng su lanh dao cia Dang déi véi hoat déng ctia Nha nude.

Tac pham Sua doi 16 lam viée c6 s8 trang khong nhiéu nhung
chia dung trong d6 nhing tu tudng 16n, c6 stic sdng mai véi thoi
gian. M61 linh vuc cong tac cla ching ta ngay nay déu c6 thé tim
thay trong d6 su chi dan cua Chu tich H6 Chi Minh ¢4 vé 1 luan va
thue tién c6 gia tri hién thyc. H6 Chi Minh 14 hién than cta céach
mang va sang tao. "Lo61 lam viée" H6 Chi Minh ham chita tinh cach
mang va sang tao trong dé6. Hoc tap "161 lam viéc" H6 Chi Minh doi
héi méi ching ta khong phai 12 hoc thude cu chil, ma nhu Neudi
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doi héi, phai "hoc tinh thdn xi tri moi cong viéc". Ciing nhu ciy phai
c6 goc, sdbng phai ¢6 ngudn, mudn van dung sang tao, phat trién
phai diing viing trén nén tang 1y luan chi nghia Méc — Lénin, tu
tuéng H6 Chi Minh. Vi vay, mdi can bg, dang vién, nhat 13 can bo
lanh dao, cidn bd khoa hoc, phai tiép tuc nghién ctu tu tudng Ho Chi

Minh mét cach eian ké va nghiém tuc.




SUY NGHI VE VAN DE TU PHE BiNH VA PHE BiNH
TRONG TAC PHAM "SUA DI LOI LAM VIEC™
CUA CHU TICH HO CHi MINH

PGS.TS. PHAM XUAN HANG'

1. H6 Chi Minh d& danh ca cudc ddi va su nghiép cach mang
cia minh phin d4u, céng hién cho su nghiép cao ca nhét - dau
tranh giai phéng con ngudi, ca con ngudi dan tdc 14n con ngudi cu
thé. Vi thé, gidi phéng con ngudi 1a néi dung cin ban, 14 chidu siu
mang tinh quy dinh trong toan b hé théng tu tudng H6 Chi Minh.
Trong tac phdm Swa déi 16i lam viée, H6 Chi Minh d& néu lén
nhiing y&u t8 cd ban dé& hoan thién nhan cach, dao diic, phdm chit,
luan 1y, nang lyc cua con ngudi, nhit 1a con ngudi cong chite, dang
vién. Mot trong nhiing yé&u t6 hoan thién dé lam nguoi 1a ¥ thic tu
phé binh va phé binh ctia méi ngudi véi nhiéu 16p nghia trong tu
tudng H6 Chi Minh. Nhin mét cach t6ng qudt, tu phé binh va phé
binh theo tu tudng H6 Chi Minh chinh 14 phudng thtc dé hoan
thién ban than cla moi nguoi, cia tat cd moi ngudi, va ciing 1a mot

phudng thiic x4y dung con ngudi méi, xa hdi mdi. Xét dén cting, do

" Uy vién Thudng vy, Trudng Ban Tuyén gido Thanh uy Ha Nai.
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12 mét trong nhitng phuong thic cd ban gidi phéng moi tiém nang
ctia con ngudi dé con ngudi dat téi tu do.

Thuc hién dugc tu phé binh va phé binh, tic la con ngudi da
dat dén trinh d 1am cha duge ban than, diéu chinh hoat déng cia
ban than va téng hoa dugc cac méi quan hé x& hoi mdt cach tu
giac. Triét gia vi dai ngudi Dic 12 I. Canto goi trang thai nay la tw
ludt, nghia 13 con ngudi hanh dong do su thdi thic tu gidc cla
chinh minh chit khéng béi su héi thic ctia ngoai canh. Diéu dé cho
ching ta mot nhan thitc 12 chi c6 xuét phat diém tdt yéu nhu vay,
con ngudi méi co thé dat tdi trinh do va trang théi tw do. Néu moi
ngudi tu do tu phé binh minh va phé binh ngudi khéc dé cing trd
nén t6t dep hon thi xa hoi duge trd nén dan chi, céng bang va van
minh. Khi con ngudi dat téi tu do trong ty phé binh va phé binh,
thi quan hé gifta con ngudi v6i con ngudi mang dam tinh nhén
ban, quan hé hop tac trong qua trinh san xudt vat chat sé chia
dung séu séc tinh nhan vin. Nhung 6 doi, thdi nao cling vy, con
ngudi va xu thé tién bd ludn phai ddu tranh véi cai “lgi” bt chinh,
cai “danh” vé thuce, cai “tAm” vé cam.

Chi dua trén ché& d6 céng hitu vé tu liéu san xuét, quan hé hgp
tac, binh ddng trong t8 chic san xu#t va phan phéi sdn phdm méi
tao diéu kién khach quan diy di nhét cho moi ngudi tién hanh
qua trinh tu phé binh va phé binh mét cach v6 tu nhat. Ngude lai,
tu phé binh va phé binh mot cach v tu phan anh trinh d¢ phat
trién cao cua san xuit néi riéng, cua vin minh xa hdi néi chung.

Nhung, cai trinh d6 cao ctia nén san xuft, cua xa héi lai khong
tu nhién ma 6, ma né duge hinh thanh dan trong qué trinh hoat
dong cua cac thé hé con ngudi tao ra su phat trién cua xa hoi. Cho
nén, day 12 quan hé ly tudng do6i v6i hém nay, né chi cé thé c6 dude

mdt cach phé bién trong xa hoi x4 hoi cht nghia va xa hoi cong san
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chii nghia. N6 13 trinh d6 phét trién cao hon clia quan hé giia con
ngudi véi con ngudi so véi trong moi xa hoi trude d6. Cung phai
khang dinh rang, lic d6 con ngudi cling did phat trién ¢ trinh d6
cao v& moi mit, trong 6 dan tri d4 dat t6i trinh d con ngudi c6
thé lam chi: ddy di v6i ban than, véi xa hoi, v6i méi trudng sdng,
su d6i mat v6i ty phé binh va phé binh khéng con cdp thist, phic
tap va khé khan nhu hdm nay.

Con ngudi & x3 héi tuong lai Ay vin dang la con ngudi ly
tudng, nhung dé ti€n din t6i xd hoi hoi 4y, ngudi cdng san van
phai bit ddu tit hom nay. Néu bao nhu thé 14 siéu hinh, thi tai sao
trong hoan canh thi€u thén, gian khd, hy sinh, lai c¢6 rat nhiéu
ddng chi, ddng bao thé hién duge nhu 1 nhiing tdm guong sang ve
dao dic, phdm chat va nhan cach. Vi déc diém tinh ddc lap tuong
d6i cta ¥ thiic va ¥ thic c6 thé di trude mot bude, thi day 1a co hoi
d8 mbi dang vién céng san thé hién tinh tién phong, guong mau
thuc hanh vo tu tu phé binh va phé binh ngay khi nén tang kinh
t& - x4 hoi chua thé c6 dé vb tu nhu xa hoi cong san chi nghia.

2. Qua nghién ctu cac tic phdm cha Chi tich H6 Chi Minh,
chiing ta th&y c6 mot triét 1j tu than H6 Chi Minh, mdt triét Iy
tinh thAn H8 Chi Minh bén canh mot triét Iy xa hdi rat ndi bat, dé
th&y, ma tu phé binh va phé binh 14 mdt trong nhitng phudng thic
thuc hién triét 1y 4y.

Trong tac phim Swa ddi 16i lam vige, Chu tich Ho6 Chi Minh
dé cap tu phé binh va phé binh theo nghia 12 mét nguyén tic t6
chiic va sinh hoat cia Dang Cong san.

Chu tich H6 Chi Minh la nguoi sang lap, bdi dudng va rén
luyén Dang ta. Ngudi dic biét quan tdm lam thé nao dé Pang ta
ludn git duge ban chat t6t dep cia minh, di nang lyc va ph&m
chét 1anh dao va dua su nghiép cich mang cua dén toe ta di dén

3-60 NTPS...
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théng 1di cudi cting. Ngudi chi r6: “Mét dan toc, mot dang va mdi
con ngudi, ngady hém qua la vi dai, c6 sdc h&p dan 16n, khong nhit
dinh hém nay va ngay mai vin duge moi ngudi yéu mén va ca ngdi,
néu 1dng da khong trong sang nita, néu sa vao chu nghia ca nhan”’.

Trong di sdn tu tudng quy bau ma Chu tich H6 Chi Minh dé
lai cho Dang ta, dn téc ta vé v&n dé xay dung Dang, vin dé tu phé
binh va phé binh chiém mot vi tri ddc biét quan trong. Hb6 Chi
Minh d4 két hop mét cach nhudn nhuyén 1y ludn Mac - Lénin vé
tu phé binh va phé binh véi tinh cach 12 mét nguyén téc xay dung
chinh dang kiéu méi clia giai cdp cong nhén, véi nhiing gia tri
nhan vin trong vin hoa truyén théng cta dén téc va tinh hoa tu
tudng nhén loai @8 hinh thanh nén nhiing ndi dung tu tudng déc
shc mang dam d&u &n HS Chi Minh vé tu phé binh va phé binh.
Nhiing khia canh vé& tu phé binh va phé binh duge Nguoi ban téi
60 nam trude diy, nay vin con nguyén gia tri. Nghién ciu tu
tudng H6 Chi Minh, tim ra nhiing nét dic sic trong tu tudng cua
Béac vé& tu phé binh va phé binh 1& mdt cdng viée khong chi ¢6 ¥
nghia 1y Juan va ma con cé ¥ nghia thyc tién to 16n, déc biét la
trong tinh hinh hién nay cta Péang, cua dat nudc.

3. Nhan thic vé vi tri ctia tu phé binh va phé binh, Chi tich
Hé Chi Minh khéng dinh, néu cho rdng mdt dang viing manh 1a
mét dang khéng hé c6 sai 1dm khuyét diém gi, thi d6 14 chl quan
duy ¥ chi. Déi v6i Dang ta cling vay. Trong thuc tién dau tranh
cach mang, Dang khéng ngiing trudng thanh, 16n manh ca vé tu
tudng, t6 chiic va cdn bd, nhung trong qua trinh dau tranh lau dai
va gian kho &y, khong thé tranh khoi c6 nhiing ngudi méc phai sai
l4m, tham chi nga 16ng, bign chét. Trong lanh dao, c6 thai ky Dang

1. Hb6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.12, tr. 5567-558.
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ta c6 nhitng chi truong "néng voi", "duy ¥ chi” (Dai hoi VI da chi
r5). D6 14 cai nhin rdt bién chiing vé& con ngudi va xa héi. Ban linh
va phadm chit cia Dang 14 & chd ¢6 da kha néng va diing khi nhin
ra va stia chita nhiing sai 1dm, khuyét diém ctia minh. Trong Sua
déi 161 lam viée, Bac viét: “Mot Pang ma gifu giém khuyét didm
ctia minh 12 mét Dang hong. M6t Pang c6 gan thita nhan khuyét
diém ctia minh, vach ré nhiing cai d6, vi ddu ma c6 khuyét diém
d6, xét rd hoan canh sinh ra khuyét diém dé, roi tim kiém moi cach
d8 stia chita khuyét diém d6. Nhu thé& 14 mot Dang tién bd, manh
dan, chéc chén, chan chinh”.

Di c6 khuyét di€m thi phai kién quyét sta chita. Bac vi Dang
nhu mdt co thé ma khuyét diém 1a nhiing can bénh nguy hiém,
tham chi 14 nhitng ké dich - “ké dich bén trong". Co thé mudn phét
tridn phai trit h&t bénh. Pang muén phat trién phai trit hét nhiing
"ké dich bén trong". Bac viét: “M&i chiing bénh 12 mot ké dich. Méi
ké dich bén trong 14 mot ban dong minh cta ké dich bén ngoai.
Dich bén ngoai khéng dang sd. Pich bén trong dang s¢ hon, vi né
ph4 hoai tit trong pha ra. Vi vy, ta phai ra sitc dé phong nhiing ke
dich d6, phai chiia hét nhing ching bénh dé”. Néu c6 bénh ma
khéng chita, “dé bénh ngay cang ning thém” thi c6 thé “nguy dén
tinh ménh”.

Pang mudh nhén ra va sita chiia khuyét diém cta minh thi
cAn thuong xuyén, nghiém chinh tu phé binh va phé binh. Tu phé
binh va phé binh 1a thudc chiia bénh, 1a vi khi trit ke dich bén
trong. Bac viét: “Thang thudc hay nhét 14 thiét thuc tu phé binh va
phé binh”; “Ching ta phai rao riét dung tw phé binh va phé binh dé
gitip nhau chita cho hét nhiing bénh 4y. C6 nhu thé Dang méi
chéng phat trién”. Pong thai "rdo riét" va "giup nhau” da néi lén

cai cAn thist quyét liét véi muc dich xay dyng trén tinh dong chi,
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déng nehiép trong tu phé binh va phé binh. Cai réo riét 4y hém
nay chua phai 12 hién tugng phé bién trong sinh hoat Dang, cai noi
troi lai 1a hinh thic, né nang, né tranh (t& nan tham nhiing, quan
lidu, lang phi cong quy, suy thoai dao dic, 181 séng duge phét hién
khéng phai 14 két qua cta tu phé binh va phé binh, di chiing minh
diéu d6). Thém vao d6, cai dong cd "gidp nhau" cung tién bf ai
ciing nhan thiic dude, nhung lai thifu ving nhiing hanh déng cu
thé 6 khong it cdn bo, ddng vién, ma nguyén nhén la tinh guong
mAu cta ho khong co, mit khac cdp ay chua quan tdm cdng tac
tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng thudng xuyén. Thuc
trang nay, hon bao gid hét, d6i héi céc t chitc ddng phai rdo riét
theo tinh thin H& Chi Minh. Ty phé binh va phé binh theo tinh
than H& Chi Minh c6 thé coi 1a "ludt” phdt trién Dang, diéu quan
trong hon 1a mdi dang vién phai § thdc duge “luat” dy la "tw
ludt" va thyc thi n6é nhu la mét nhu ciu tu than, nhu con nguci
cdn khong khi dé thd, chi khi d6 Dang ta méi thuc sy trong
sach, viitng manh.

4. Muc dich cla tu phé binh va phé binh dude Béc chi rd la:
vdi t6 chire, “cot dé stta d6i cach lam viée cho tdt hon, ding hon.
C8t doan két va thong nhét noi by”; “dé ciing c8 va phat trién su
doan két va théng nhat cia Pang”. Néu doan két lam nén stic
manh ctia Dang thi ty phé binh va phé binh c6 thé coi 12 mét coi
ngudn siic manh ctia Dang. Vi cde ddng vién, muc dich cia ty phé
binh va phé binh “mot mit 13 dé sdia chita cho nhau. Mot mit la dé
khuyén khich nhau, bt chudc nhau”; “la cho moi ngudi hoc 14n uu
didm ctia nhau va gidp nhau chita nhiing khuyét diém”.

Muc dich da ding lai cAn phai ¢6 mdt tinh thén, thai dg, cach

1. H6 Chi Minh: Toén tédp, Sdd, t.12, tr. 510.
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thitc thuc hién phu hgp. Day chinh 1a diéu ma Cha tich H6 Chi
Minh rét quan tdm. Trong Di chiie, sau khi cén din Pang ta phai
“thudng xuyén va nghiém chinh tu phé binh va phé binh”, Bac da
nh&n manh d6 1a ty phé binh va phé binh dua trén “tink déng chi
thuong yéu lan nhau”. Day 13 mot quan diém riéng c6 ciia H Chi
Minh vé tu phé binh va phé binh, ham chita mét néi dung tu tudng
rit sdu xa, ma médi dang vién cin phai vudn téi.

Phé binh, theo tu tuéng H6 Chi Minh, phéi xudt phat ti Iong
thuong yéu dong chi hét myc. Nét nhan vin sdu sdc trong truyén
thong ciia dan tdc duge ning 16n mét chit mdi va trd thanh tinh
than co ban clia tu phé binh va phé binh trong tu tuéng H3 Chi
Minh. Bac viét: “Khong phai vai ba thang, hodc vai ba ndm, ma
dao tao duge moét ngudi can b t6t. Nhung cdn phai edng tac, tranh
dau, huén luyén ldu ndm méi duge. Trai lai, trong ldc tranh d4u,
rdt dé m4t mot ngudi can bd. Vi vay, Pang phai thuong yéu can
bd”. That sdu sdc, khi Bac chi rd ring, thudng yéu khong phai
nuéng chiéu, tha méic, ma 1a gitp c4n bd hoc tip thém, chim séc,
dong vién khi ho gép khé khin, gitp ho tu kiém thio va sia chiia
khuyét diém, vun dép chi khi ctia ho dé ho dat dude phudng cham
séng "bai cling khong nan, thing cling khéng kisu".

5. Phé binh phai nhdm ddng ndi dung. Tiéu chi trong tu phé
binh va phé binh cling 124 mot van dé duge Chu tich H6 Chi Minh
rét chd y. Tu phé binh va phé binh phai nhém vao céng viée. Theo
Bac, d6 1a “phé binh viéc 1am chit khéng phai phé binh ngusi”. Bac
chi r5: “Trit nhitng ngudi ¢8 ¥ pha hoai, ngoai ra khéng ai ¢8 § sai
14m, sai 14m 13 vi khéng hiéu, khéng biét. Vi vay, d6i véi can bd bi

sai 14m, ta quyé&t khéng nén nhéan ring ho mudn nhu thé, ma céng

1. H6 Chi Minh: Toan tép, Sdd, t.12, tr. 510.
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kich ho. Tréi lai, ta phai dung thai 46 than thiét, gidp ho tim ra
c4i cé vi sao ma sai 14m? Sai 14m nhu thé, sé c6 hai dén cong viéc
thé& nao? Lam thé& nio ma sta chiia? Tém lai, phdi phé binh cho
ding". Viéc chi ra sai 14m cta dong chi, dong nghigp da cAn thiét,
vide chi ra nguyén nhan, tac hai clia sai ldm, nh&t 1a cich sua
chita con cin thiét va quan trong hon, mang tinh xay dung hon, dé
tiép thu hon. Va, 1am dugc nhu thé sé khong bao gid rdi vao tinh
trang lgi dung phé binh dé cong kich, sat phat nhau.

Quan niém nay thé hién thai d6 c6 1§, c6 tinh, nhén ai, bao
dung 12 nét dep truyén théng cua dan toc ta. O day cdn luu § mét
didu 12 Bac nhan manh nhitng bién phap “giéi thich, thuyét phuc,
cdm hoé, day bao” nhung khéng phai 1a loai trit x&t phat. Diéu
quan trong 1a “phdi xiz phat cho ding”.

Hom nay, phé binh dung viéc v6i tinh than nhu Béc néu trén
chua phai da duge quan triét sdu sdc 6 moi t0 chdc dang, moi dang
vién. Hé6m nay, sau 60 nidm Bac viét tac phﬁm nay, tinh hinh da
phitc tap, khé khin hon cho Pang, vi khong it can b, dang vién
biét ring viéc minh lam sé 14 sai, 14 vi pham phap luét, nhung ho
¢t 1am. Dang 1§, hém nay, nhitng diéu Béc chi bdo vé tu phé binh
va phé binh, ching ta phai trién khai 6 tdm cao mdi, dam chat van
héa ctia Dang trong thdi ky di mdi va hdi nhép, thi trong Pang lai
¢6 nhiing d4ng vién ¢8 tinh mic nhitng khuyét diém trdm trong
hon, ma sinh thoi Bac chua duge nghe, duge thiy véi quy m6 nhu
Péang ta nhan dinh tai Dai hoi toan quéc 14n thit IX. Tu tudng Ho
Chi Minh 13 mét di san vo gi, trudng tdn cing dan toc, nhung vén
dé ty phé binh va phé binh, mot vii khi x4y dung Pang, dugde Bac
cham lo an tinh, cu thé tit 60 nim trudc, dé khong dudc néng cao
vé ch&t, ma dudng nhu bi xem nhe trong thai ky "kinh t& thi
trudng". Xét trén phuong dién nay, ching ta xa Bac qua va chua
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xiing dang véi Bac. Ciing vi thé, diéu Bac day vé tu phé binh va
phé binh, hém nay con mang tinh thoi sy cAp thiét. Va, cai "tinh
thoi su " nay khéng phai 12 niém vui, ma 1a néi budn khéng phai
chi cua DPang, ma ctia nhan dén nita.

6. Phudng phap tu phé binh va phé binh, theo Bac 1a: “Tu phé
binh 14 néu wu diém va vach khuyét diém clia minh”; “Phé binh 1
néu wu diém va vach khuyét diém clia déng chi minh”; “T'g phé
binh va phé binh phai di d6i véi nhau”.

Néu ban than minh khéng thudng xuyén va nghiém chinh tu
phé binh thi ciing nhu tdm guong md, 1am sao cé thé thiy va phé
binh cho ding khuyét diém ctia ddng chi minh. Tu phé binh ctng
chinh l& phé binh, 14 ty tach minh ra khéi mink dé nhin lai minh,
thdy uwu diém dé phat huy va thdy khuyét diém dé sita chita. Con
phé binh cfing lai 12 tu phé binh, bdi qua phé binh déng chi ma mbi
can bo, dang vién thé hién ddng thdi nhin lgi minh mét cach day
du hon. Tiép thu phé binh mét cach chdn thanh lai 13 ty phé binh
nghiém chinh. D4y 14 mét quan diém mang tinh bién chiing rat
sau sic v& mdi quan hé tu phé binh va phé binh.

Hoat déng tu phé binh va phé binh déi véi Dang c6 y nghia rit
quan trong. Song, né chi that su c6 ¥ nghia néu né dude tién hanh
mot cach thiét thue, c6 hidu qua. Nguge lai, néu hoat déng &y dudge
tién hanh mot cach hinh thic, tham chi bi lgi dung vi nhitng muc
dich khong chinh dang thi ban than né da 1a khuyét diém va sé
lam cho nhiing khuyét diém tré nén trém trong hon. Thudc ma
duge dung khéng hgp 1y thi ¢6 thé lam bénh trim trong thém. Vi
vay, khi nh&n manh vai trd cia tu phé binh va phé binh nhu la
luat phat trién Dang, Hé Chi Minh da chd trong lam 6 nhiing ndi
dung cd ban ctaa tu phé binh va phé binh. Véi tAm quan trong ctia
né, tu phé binh va phé binh phai 14 hoat dong quan triét va thé
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hién tap trung dé dat téi tinh cich mang, tinh khoa hoc va tinh
nhén van.

Phé binh phai ¢6 phuong phap. “Ta phai bi€t cach phé binh
séng subt, khon khéo, nhu chidu tdm guong cho moi ngudi soi thau
nhitng khuyét diém ctia minh, dé tu minh stia chia”; 1am cho
ngudi duge phé binh tu minh thay ra khuyét diém dé tit d6 tu st
chita, tic 12 tu giac, vui 1ong, thanh tdm stta ddi chit khong phai
“bj cudng bitc ma sia d6i”. C6 nhut thé, phé binh méi dat muc dich,
mdéi ¢6 tac dung thue sy.

Béac da chi ra nhiing thai dd cin thiét cia ngudi phé binh. D6
1 “r5 rang”, “thi€t thuc”, “rdo riét?, “triét &, “that tha”,... Bac chi
r5: “Phé binh khéng phai 1a dé cong kich, dé néi x&u, dé chiii ria”,
“Ché dung nhiing 16i mia mai, chua cay, dam thoc”.

Thai d6 “khi phé binh ai, khéng phai vi Dang, khéng phai vi
tién bd, khong phai vi cong viéc, ma chi cong kich c4 nhén, céi
buéng, tra thi, tiéu khi” khéng phai 12 bidu hién cha “tinh déng
chi” ma 13 sy xuyén tac § nghia ctia phé binh, 14 di nguge lai bdn
chét gi4 tri nhan vin cda né, 1 cin bénh cin phai khéc phue.

Bé4c nhin manh phé binh c6t dé stia chita, ¢St dé gitp nhau
ti&n b, do d6 khong duge “lam déng chi khé chiu, nan long”. Ngudi
dugce phé binh cln ¢6 tinh than ciu thi, “that tha c6 gdng tu sua
chita”, “phai vui 16ng nhan xét dé stta ddi, khéong nén vi bi phé binh
ma nan chi, hodc oan ghét”. Thai d6 khi dugc phé binh ciing 1a
biéu hién ctia ban linh ctia ngudi cong san.

Trong phé binh cin dic biét khéc phuc thai d6 “né nang
khong phé binh”. Thai d6 nay din téi hai hiu qua, hoic la lam
“cho déng chi minh ct sa vao 14m 16i, d€n ndi hong viéc”, thé 1a c6
t61 v6i ddng chi cha minh, ¢6 tdi véi Dang; hodc 1a dua téi tinh hinh
“trude mit thi né, ké 18 sau lung” gy mit doan két trong Dang.

i
5
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Phai chang thai do né nang trong phé binh dang 12 hién tugng phd
bién trong sinh hoat Dang ? Béc chi ro thai d) nay thuong xay ra
khi c&p dudi phé binh c&p trén, nhung hém nay, khong chi ¢6 thé,
ma ngay ddng cdp cling vay. Con cdp trén cb né nang trong phé
binh c&p dudi hay khong, néu 6 thi chic chén 1a do "cing hdi,
ciing thuyén" hodc 12 vi mét quyén ldi ndo 6. Chung ta cin phai
tré 10i, vi sao ¢o tinh hinh dé.

Diéu chéc chén 13 ching ta chua tao duge khong khi dén chy,
binh déng trong phé binh vi cong viéc chung, cép trén chua gudng
mau 14ng nghe nhiing 16i gép ¥ cta clp dudi.

Muén thye hién tét tu phé binh va phé binh, cn phai tao ra
mét bau khong khi dan chi.. Trong ndi bg Dang, trach nhiém dé
trude hét thude vé ngudi lanh dao. “N&u can by khing néi nang,
khong dé ¥ kién, khong phé binh..., th& 12 mgt hién tugng rit xiu,
Vi khong phai ho khéng c6 gi néi, nhung vi ho khong ddém néi, ho
s¢. Thé 12 m&t hét dan chi trong Pang. Thé 1a ngi bd cia Dang 4m
u, c&n bd trd nén nhiing cai may, trong long udt e, khong dam néi
ra, do uit e ma hoa ra oan ghét, chéan nan”.

Pidu Bac day 60 nam trude, hom nay vin hién tén nhu mét
hién thuc khé thay d3i. Chi xem qua viée quén ching gép ¥ cho
dang vién tai mét vai cd quan, don vi trong quy trinh thuc hién
giai doan hai cuge van déng "Hoc tap va lam theo tdm guong dao
dtic H6 Chi Minh", dt thiy diéu Bac néi hém nay van ding, "ho
khong ddm ndi, ho so” bi trd im (trong phi€u xin y kién, quén
chiing déu dénh gia can bj, dAng vién trong cd quan minh tot trd
1én). Chi qua mét déng thai tudng nhu nhd, lai chita dung mét vén
dé 16n lao. D6 12 md rong, phat huy dan chi hay dang c6 nhitng trd
lyc thi tidu dan chii trong d&u tranh phé binh. Ma ty phé binh va
phé binh lai 1a v khi xdy dung Pang, 1a ddng lyc néng tdm van
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héa trong doi sdng Dang. O linh vuc nay, ching ta c6 16i v6i Bac,
60 niam rdi van con co nhiing cip dudi sg cdp trén khong dam goép ¥
phé binh. Tinh hiéu qua hay hinh thic cia cudc van dong cling thé
hién trong vin dé nay.

Trong b6i canh hém nay, khi c&p trén da c6 ban linh phé binh
c&p duéi, thi ciing phai dA ban linh ling nghe y kién phan bién,
g6p ¥, phé binh ctia déng chi, déng nghiép, déng bao dé néng cao
trinh d6 chuyén mén, hoan thién nhén cach va phuong phap lam
viéc. Theo Béc: “Phé binh cho dung, chang nhiing khéng 1am giam
thé dién va uy tin clia can bd, caa Pang. Trai lai, con lam cho su
lanh dao manh mé hon, thiét thuc hon, do dé ma uy tin va thé dién
cang ting thém”.

7. M&i quan hé Dang - dan vdi tu phé va phé binh. Pang ta “la
ngudi lanh dao, ngudi diy té that trung thanh cla nhén dén”, “dai
bidu cho lgi ich chung cta giai cdp cong nhan, cua toan thé nhén
dan lao dong, chit khéng phai muu ciu lgi ich riéng cia mét nhém
ngudi nao”; “Chinh pht va Pang chi muu gidi phéng cho nhin
dan, vi thé, bat ky viéc gi cling vi 1¢i ich cia nhén ddn ma lam va
chiju trach nhiém truéc nhan dan”. Do d6, cdn bd, dang vién khi
thuc hién nhiém vu duge Pang va Nha nudc giao phé thi ciing tic
1a thuc hién nhiém vu ma nhén dan giao phé; phu trach trudc
DPang va Nha nudc ciing tic 1a phu trach trude nhan dén. Tiéu chi
can ban, cot 161 nhat d€ danh gia can bo 12 hidu qua coéng viéc duge
giao ciia can bd, dang vién.

Khéng chi thyc hién tu phé binh va phé binh trong noi bd
Daing ma cAn phai md rong tu phé binh va phé binh vao trong

nhan dan. Phai ldng nghe y kién ciia nhan dan. D6 ciing la dan

1. H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 9, tr. 288.
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chu. Diéu nay 1a hét sic cin thiét, bdi thiz nhdt Pang 12 ngusi dai
dién ctia nhan dén, vi nhin d4dn ma hy sinh ph4dn diu, sai ldm cua
can bd, dang vién ¢6 anh hudng truc ti€p t6i nhan dan; thi hai 13
vi “tai mat ctia ho nhiéu, viée gi ho cling nghe ciing thay”, cai gi ho
ciing biét. Léng nghe ¥ kién cta dan 1a biét dude cii gi can bd,
dang vién lam tot, cai gi lam chua tot.

*

* *

Nhu vay, ching ta thay rang, trong tu tuéng Hé Chi Minh,
hoat dong tu phé binh va phé binh thuc su 14 ludt phdt trién Pang.
Y nghia ctia tu phé binh va phé binh véi tu cich 13 luat phat trién
that gian di. Bac viét: “Méi can bo, mdi dang vién, mdi ngay phai
ty kiém diém, tu phé binh, tu sita chiia nhu mdi ngay phai rda
mdit. Dude nhu thé thi trong Dang sé khong c¢6 bénh ma Pang sé
manh khoé vé cung”.

Tu tudng H6 Chi Minh vé tu phé binh v& phé binh 14 su hoa
quyén mét cich nhuin nhuyén cach mang va khoa hoc, dan téc va
giai cép, gia tri truyén théng va tinh hoa vin hoa nhéan loai.

Nhitng chi din cia H6 Chi Minh vé tu phé binh va phé binh
trong téc phdm Swa doi 6 lam viée c6 gia tri 1§ ludn va thuc tién
to 16n, thuc su gép phan lam cho Péang ta ngay tit khi ra doi da
xing dang v6i st ménh 1dnh dao cach mang ma dén tdc giao phd.
Trong diéu kién Dang cAm quyén hém nay, cudc ddu tranh xay
dung DPang trén phudng dién x4y dung con ngudi - dang vién con
khé khin va phtc tap hon nhiéu thoi ky Dang 1anh dao dau tranh
gianh chinh quyén. Cai mit mat khi xua 12 mau xudng ddng bao,
ddng chi dé gianh dbc lap, con hém nay, néu khéng chinh dén
Dang nghiém tidc, quyét liét, rdo riét thi cai mat mat sé 13 Pang tu
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lam d6 vd niém tin trong nhan dan, sé khéng thuc hién duge ton
chi 1a vi quyén lgi cua nhdn dan ma phuc vu, ciing chinh 13 ty
minh x04 bd thanh tuu gin 80 nam d4du tranh gian khé, 1dm hy
sinh, nhiéu thang lgi. Triét Iy H6 Chi Minh vé tu phé binh va phé
binh rat gidn di va cu thé trong x4y dung con ngudi - dang vién
dang 13 y&u cau bic thiét trong cong tac chinh dén Pang hién nay
theo tinh than Nghi quyét Pai hoi 14n thi X.

Thé gidi ghi nhan Ho Chi Minh 14 Anh hing gidi phéng dén
toc, Danh nhédn vdan hod thé gidi, diéu d6 c6 nghia 1a 3 H6 Chi
Minh, edch mang va vdn hod hod quyén thanh mét chinh thé -
cach mang chita dung gia tri nhan ban, nhén dao, nhan vin (chén,
thién, my), dé la gia tri van hod sdu sfc; van hoa mang tinh cach
mang triét d& vi sy nghiép giai phéng con ngudi, giai cip, dan toc
va nhén loai. Ta cé thé thay r6 diéu d6 trong tu tudng ctia Ngudi
vé tu phé binh va phé binh. Tw phé binh va phé binh theo tu tudng
Hé Chi Minh, dé la cdch mang, la vdn hod.




VE PHUONG THUC LANH DAO CUA DANG
TRONG TAC PHAM “SUA BOI LOI LAM ViEC"

GS.TS. DUGNG XUAN NGOC’

Nghi quyét Trung uong 5 khéa X (7-2007), trén co sd danh gia
két qua d6i méi phuong thiic lanh dao clia Pang d61 véi hoat dong
cta hé thong chinh tri trong 20 nim, d3 x4c dinh muc tiéu tiép tuc
d6i mdi phuong thitc lanh dao ctia Pang d6i véi hé théng chinh tri
trude yéu cdu méi: “Tiép tuc d8i méi phuong thitc lanh dao cua
Dang d61 véi hoat dong ctia hé théng chinh tri nhdm gilt viing va
tdng cuong vai tro 1dnh dao, nidng cao tinh khoa hoc, ning luc va
hiéu qua lanh dao ctia Péng déi véi Nha nudc va toan xa hdi, su
gén b6 mat thiét gitta Pang véi nhan dan; nang cao hiéu luc, hidu
qua quan ly cia Nha nude, chat lugng hoat déng ctia Mat tran T6
quéc va cac doan thé chinh tri - x& hdi; phat huy dan chd, quyén
lam chu cia nhén dén; ting cuong ky luat, ky cuong trong Pang
va trong xa hoi; d€ nudc ta phét trién nhanh va bén vitng theo

»l

dinh huéng x& hoi cha nghia”’.

" Phé Gidm déc Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén.
1. Pang Cong san Viét Nam: Van kién Hoi nghi lan thit ndm Ban Chép
hanh Trung wong khéa X, Nxb, Chinh tri qudc gia, Ha Néi, 2007, tr. 113.
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Trén thuc té, sau hon 20 nadm d6i mdi, nhan thic caa Pang ta
vé phuong thic lanh dao ctia Dang, vé ¥ nghia, tAm quan trong
ctia d6i mdi phuong thie 1anh dao cta Pang ngay cang ding dén
hon, siu sde hon. Phuong thiic 1anh dao 14 mdt trong nhiing bidu
hién tap trung nhat ning luc linh dao cia Pang. Phuong thiic
lanh dao diang, khoa hoc, phit hop, gdn vii cong tac t6 chic va cong
tdc can bd sé tao diéu kién thuan lgi dé t6 chde thuc hién cac
nhiém vu cach mang mét cach séng tao, hiéu qua cao.

Cung v6i d61 méi vé nodt dung, phong cach lanh dao, phuong
thie lanh dao ctia Pang da ¢6 nhiéu d6i mdi va dat duge nhiing két
qué quan trong. Trude yéu cdu phat trién méi cta dat nude, trudc
yéu clu phai tiép tuc d6i mdi manh mé hon nita, hidu qua hon nia
phuong thic lanh dao ctia Dang d61 vdi hoat dong cia hé théng
chinh tri, doi hoi ching ta phai trd vé vdi viéc nhan thic lai ding
d4n hon dé van dung va phat trién sang tao tu tudng cia Hb Chi
Minh vé “cach 1anh dao” trong tic pham Sia ddi 16i lam viée.

V61 bat danh 1a X.Y.Z, vao thang 10 nadm 1947, sau hai nam
nudc ta gianh dude dde 1ap, H6 Chi Minh da viét tac phdm Sue déi
161 lam viéc. Tac phiam duge xuét ban 1an dau tién vic nam 1948,
Trudéc yéu cAu gianh théing 1oi cha Chién dich Viét Béc - thu déng
1947 (dién ra ti ngay 7-10 dén ngay 22-10-1947); trude ydu cau
tong hop va chi ra nhiing cin bénh bit ngudn tit chi nghia ca
nhéin c6 thé lam anh hudng dén uy tin, danh du, tham chi pha
hdng sy nghiép vé vang ciia Dang; trude yéu cau nang cao vai trod
lanh dao chia Dang déi véi viéc xdy dung, kién toin nha nudc kiéu
md&i, Nha nudc cua dan, do ddn va vi din; nhin dgt sinh hoat,
chinh dén Pang toan dién va sdu sidc, H6 Chi Minh da viét tac
pham Sta déi 16i lam viéc. Pay 1a tac phAm quan trong vé xay
dung Pang, 14 cAm nang cho can bé, dang vién trong tu dudng dao

ddc va rén luyén tac phong lam viéc...
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Bai viét nay khong di sadu phan tich t&t ca cac ndi dung trong
tdc phdm ma chi tap trung 1am rd nodi dung cd ban vé “cach lanh
dao” duge Ho Chi Minh phén tich ¢ phan V: Cdch lanh dao.

Thuét ngit phwong thite lanh dao chinh thitc duge Pang ta st
dung ti Hdi nghi Trung uong 6 khéa VI (3-1989) véi noi dung diy
d4 nhu ngay nay. Péi véi H6 Chi Minh, trong tdc pham Siza dét l6
lam viée, Nguoi st dung thuat ngit: cdeh lankh dao. Xét vé hinh
thic thi khic nhau, song vé ban chit 13 théng nhat.

Theo Ngudi, cach lanh dao bao gom ba van dé 16n: 1) Lanh dao
va kiém soat; 2) Lanh dao thé& nao?; 3) Hoc héi quin chiing nhung
khong theo dudi quan ching.

1. Lanh dao va kiém soat

Trong cong tac lanh dao, theo Ngudi, can nhéan thic va giai
quyét ding hai vin dé ¢6 quan hé chit ché véi nhau: 1) Pang lanh
dao quén ching; 2) Pang hoc héi quin ching.

Pang lanh dao quén chiing phai diing, nghia 1a phai thuc hién
dugc ba diéu:

1. Phai quyét dinh moi viAn dé mét cach cho ding.

2. Phai t6 chiic dan chiing thi hanh cho diing.

3. Phai t0 chiic sy kiém soat véi sy tham gia ctia dan ching
cho dung.

Muén thuc hién duge ba diéu ding, ngudi lanh dao phai ¢
méi lién hé chit chd véi quin chiing. Lién hé chat ché véi quan
ching khéng chi dam bao cho su 1dnh dao ding, ma hon thé nia,
con la nén tang luc lugng cia Dang, c¢6i ngudn tao nén moi sic
manh cua Dang: “Giit chit méi lién hé véi dan ching va luén luén
ling tai nghe ¥ kién clia dan ching, d6 1a nén tang luc lugng ciia
Déng va nho d6 ma Pang thing lgi”.

A
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Lénh dao ding, ngoai ba diém trén, theo Ngudi, doi hdi Dang
phdi c6 chinh sach can bg ding, ma cu thé 13 viéc chon ngudi (can
bd), thay ngudi cho ding.

Trong chon ngudi, thay nguti, dic biét phai chd ¥ hai hang
ngudi. Mot 12 hang ngudi cong than. Hang ngudi nay thudng cay
minh 14 “céng than cich mang”, ddm ra ngang tang, khong giit gin
ky luat, khéng thi hanh nghi quyét cia Pang va Chinh pht. Hai 13
hang ngudi néi suéng. Hang ngudi ndy mic du that tha, trung
thanh, nhung khong ¢6 ning luc.

DE phan biét duge hai hang ngubi nay, theo Ngudi phii “khéo
kiém soat”. C6 kiém soat thi méi biét duge ba didu: mot 13, bist
dugc can by, nhan vién tét hay x4u; hai 13, biét duge vu didm va
khuyét diém cta céc co quan; ba 13, bist duge vu diém cta cac
ménh 1énh va céc nghi quyét. D& lam t6t cong tac kiém soét, theo
Ngudi phai kiém so4t c6 hé théng va thudng xuyén; ngudi di kiém
soat phai ¢ uy tin; phai kiém soat tit trén xudng va tit duéi 1én.

2. Lanh dao 1a thé& nao?

Theo Ngudi, lanh dao phai thuc hién hai nguyén tic: mét 1a,
lién hgp chinh sach chung véi su chi dao riéng; hai 1a, lién haop
nguoi lanh dao véi quin chiing.

Lién hgp gilia chinh sach chung véi sy chi dao riéng c6 nghia
1 trén co sd thuc hanh phuong cham vita lanh dao, vira hoc tép,
phai van dung ding, sing tao chinh sich chung vao diéu kién cu
thé, thong qua nhitng can b 6t can... Ngudi khing dinh: “Bét ky
nguodi lanh dao nao, néu khéng hoc tip ndi nhing viée thiét thuc,
nhiing ngudi thiét thuc va nhiing by phén thiét thuc cta cap dusi,
dé rit kinh nghiém, thi nhat dinh khong biét chi dao chung cho tat
ca cac bd phan”.
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Lién hgp lanh dao vdi quin ching, theo Ngudi, la thong qua
d6i ngil trung kién trong quin ching lién hé mat thiét véi quan
ching dé thuc hién chinh sach chung, ¢6 nhu vay c¢ong viéc mai
thanh cong.

Dudng 161, chinh sach phai xudt phat tir thue tién, phan anh
dude tAm tu, nguyén vong, kha ning cia quin ching va phai do
quin ching va vi quin ching, nhiing dudng 161 d6 mdi thiét thyec
va c6 kha ning di vao cudc séng. Tuy nhién, cAn phai két hop
chinh sach chung v6i su chi dao riéng, cu thé thi chinh sich méi
duge thuc hién c6 két qua va mdi tranh dugdc su lanh dao quan
liéu. Lanh dao, nghia 13 phai diing cach "ti trong quén ching ra,
trd lai noi quan ching”; 1anh dao 1a cach " lién hgp su lanh dao véi
quén chiing va lién hop chinh sach chung véi chi dao riéng”. Biét

lam nhu vay mdi that 12 biét 1anh dao.

3. Hoc héi quan chiing nhung khong theo dudi quan chiing

Trude hét, Ngudi khing dinh, phai hoc dan ching, bdi dan
ching rit khén khéo, rat hang hai, r&t anh hiung; “Din ching
dbng 1dng, viée gi ciing lam dude. Dan chung khéng ung h, viée gi
lam cling khéng nén”.

Hai la, Ngudi chi rd: trong lam viée véi quin chung, thudng
¢6 hai cach: 1) Lam viée theo cach quan liéu; 2) Lam theo cach
quin ching.

Lam viéc theo 181 quan liéu, v€ ban chét la: cai gi cing dung
ménh 1énh, ép dén ching lam, dat k& hoach va chi dao theo 161
“vin phong”, xa rdi thuc tién. Ngudi can bd c6 cach lam viée quan
lidu d3 quén ring: “Déang va Chinh phu ta lam viéc 14 lam cho déan
chiing. Viée gi, ciing vi 1¢i ich ctia dan ma lam”. Lam viéc theo 161

quan lidu 1a d4n oé4n, 12 th4t bai vé chinh tri. Lam viéc theo 161

4 - B0 NTPS..
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quan liéu, theo Nguoi, c6 ba tac hai: 1) Khéng ¢6 ¥ kién va luc
lugng cua dén ching gidp d3 nén lam khéng dén noi, d&n chén:
2) Vi dan ching bi mién cudng, nén khéng vui 1ong: 3) Vi dan
chiing khéng hidu r6, nén viée d6 khéng duge lau dai, bén viing.

Lam viéc theo cach quin ching (phong cach din chd) c¢é
nghia la:

Thit nhdt, viéc gi ciing hoi y kién dan ching, cing din chiing
ban bac. Bdi, theo Ngudi, luc lugng ctia dan ching nhiéu vé cung,
c6 luc lugng cua din ching thi viée to tat may, khé khian may lam
ciing dugc. Dan ching biét gidi quyét nhiéu vin dé mot cach gian
don, mau chéng, day du, ma nhitng nguoi tai gidi, nhiing doan thé
to 16n nghi mai khéng ra. Ngudi can bd cé ciach lam viéc ban bac
v6i dan ching, hoi y kién din ching 1 ngudi can bd biét phu trach
trudc nhan dan. Trai lai, nguoi can b lam viéc theo cach quan
liéu, ménh lénh 12 ngudi can bd khong phu trach trude nhan dan.

- Th# hai, giai thich cho dan chiing hiéu r8 cha truong, chinh
sach ctia Déng, Chinh phii @€ dan ching tu gidc thuc hién.

Trong thuc t&€, Ngudi chi ra, c6 nhiéu can bd khong ban bac,
khong gii thich cho dan ching, khong dé cho dan ching phat biéu
v kién, giai quyét cac van dé, chi bat budc dan ching lam theo
ménh 1énh, tham chi khi dan ching néu y kién va néu rd van dé,
ho cling tim cach dim di, chi lam theo y ctia ho. Két qua la lam cho
din ching nghi ngd, udt dc, bdt man. Do d6 ma khéng c6 dong luc
cho hoat dong cua dan ching. Hon niia, trinh d6 trong din ching
khéng déng déu, bdi thé, dé dan ching dbng tinh, tich cuc, cha
ddng trong céng viée, can thiét phai giai thich cho dan ching hiéu
rd cong vide. Ma mét khi dan biét va duge dan ching déng ¥, thi
déan ching vui long ra sitc lam viéc.

Giai thich cho dan chiing hiéu rd, ciing ddi héi ngudi can bd




Phdn thiz nhét: ... VOI CONG TAC XAY DUNG, CHINH DON DANG..,

phai biét ling nghe ¥ kién, tdm tu, nguyén vong cia dan; phai gin
dén, trong dan, trao ddi va hoi y kién dan. Trong cach hdi dan
ching, theo Nguoi, ¢6 nhiéu cach: néi chuyén véi tiing ngudi; néi
chuyén véi dong ngudi; du theo cach nao, nhung néu chiu khé, chiu
suy nghi, bat ky néi chuyén véi ai ciing c¢é ich.

Bénh quan liéu, xa réi quin chiing rat nguy hai déi véi Pang.
Dé khic phuc cach quan liéu, ménh lénh nhat thiét phai thuc hién
cach dan chu. Mudn vy, cin thuc hién mét s6 nguyén tic sau:

Mot la, viéc gi cing phai hoc héi va ban bac véi dan ching,
giai thich cho dan ching.

Hai la, tin vao din ching. Pua moi vdn dé cho dan ching
thao luan va tim cach giai quyét. Dua vao din ching dé stia chita
can bd va td chitc dang.

Ba la, khong duge gido diéu, phai xudt phat tit hoan canh lich
st cu thé dé dua ra chl truong va phuong phép cu thé thiét thue.
Theo Nguoi, ché khu khu giit theo “séo cii”, luén ludn phai theo
tinh hinh thiét thuc cua dan ching, tiy vao trinh d6 giac ngd cla
dan chung va sy tu nguyén ctia ho dé t6 chitc dan ching, dua ho ra
d4u tranh.

Bon la, tuyét d61 khong nén theo duéi quin chiing. Nhung
phai khéo tap trung y kién ctia quin ching dé xay dung dudng 16i
dé lanh dao. Phai nghién citu, hoc tap cach gidi quyét cong viée ctia
dan dé hinh thanh phudng phap chi dao ctia Dang.

Ndm la, moi chu chuong, chinh sich ti quin ching ma ra va
trd vé€ v6i quan ching. Theo Ngudi, “phai dua chinh tri vao giila
dén gian”. Trudc kia viéc gi ciing tit trén xudng dudi, nay viée gi
cting phai tit "duéi nhoi lén".

60 nam da tréi qua nhung nhiing 15i chi din cia Nguoi vé

, Ll » A’) 2, A" f\“ A ' A :’
“cach lanh dao” trong tdc pham Swua déi 161 lam viéc vAn ven
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nguyén gia tri. Ngay nay, su nghiép d6i mdi toan dién dat nude
dang ding trudc yéu cdu méi véi bao thoi co va vd van thach thic
khong thé xem thudng, dé cong cudc d6i méi theo dinh hudng xa
hoi chu nghia gianh thdng 10i nhu mong mudn, viéc van dung va
phat trién tu tudng vé “cach lanh dao” trong tac pham Sia doi 16t
lam viéc cta Chu tich H6 Chi Minh &8 tiép tuc ddi méi phuong
thic 1dnh dao ctia Dang d6i véi toan xa hdi nhdm nang cao nang
luc cAm quyén cta Dang khong chi 14 yéu cau khach quan ma con

1& ménh lénh cia chinh cudc séng.




THAM NHUAN QUAN BIEM YAI TRO LANH BAO
cUA BANG QUA TAC PHAM "SUA DI LOI LAM VIEC"
cUA CHU TICH HO CHi MINH

pO PUC HINH'

Ngay tit khi ra doi, Pang Cong san Viét Nam da gianh dugc
su ung hd clia giai cAp c6ng nhén, giai cdp néng dan va toan thé
dan toéc. Ddng da trd thanh ngudi lanh dao chan chinh duy nhét -
ngudi dai dién cho quyén 1¢i clia nhan dén lao dong va ca dan toe
Viét Nam. Trai qua 77 nam hoat dong, Pang Céng san Viét Nam
do Cht tich H6 Chi Minh sang lap, rén luyén va lanh dao da dua
su nghiép cach mang cua nhin din ta vugt qua nhiing khé6 khén,
thii thach, gianh dude nhiéu thing 1gi ngay cang to 16n. Péng thdi,
trong qua trinh d6, Pang d4 khéng ngiing tu hoan thién minh ca
vé dudng 161, bd may t6 chitc va hoat dong ctia Dang, dé vita khéng
dinh, vita nang cao vai tro lanh dao cua Dang.

Vio thdi diém hién nay, Pang va néi cu thé 12 vai tro lanh dao
cta Dang dang c6 nhiéu thach thic mdi, dé la lanh dao cong cudc
phét trién nén kinh t& thi trudng dinh hudng xa hdi chd nghia ¢

Viét Nam, véi nhitng muc tidu cu thé 12 hoan thanh sy nghiép

* Phé Giam dbc Khu Di tich Chi tich HS Chi Minh tai Phi Cha tich,
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céng nghiép hoa, hién dai hoa d4t nudc, phan ddu dén nam 2020
dua nudc ta tré thanh mdt nude cong nghiép theo huéng hién dai,
dé nhanh chéng héi nhép véi su phat trién ctia nén kinh t& thé gisi
va vén minh nhéan loai. Chiing t6i cho réng: vio bdi canh nay, véi
nhiing muc tiéu cin phai ph4dn __"d.%ﬁ*u va dat duge, véi cic diéu kién
khach quan va chu quan, nhét 1a céc nguy cd, thach thic chua
duge chin ding va ddy lui thi viéc khing dinh va thim nhudn mét
cach sdu séc vai trd 1anh dao ctia Dang 1a rat cAn thist. O bai viét
nay, ching t6i khéng chon géc dé6 danh gia ¥ nghia va tdm quan
trong vé vai tro 1anh dao ctia Pang, ma mudn néu ra nhitng yéu t6 |
nfji ham ctia vin dé "vai trd lanh dao cia Pang" qua viéc nghién
cdu tim hiéu tu tudng H6 Chi Minh v& qua tac phdm Sia d6i 16i
lam viéc cua Nguoi. _

C6 thé néi, ngay tit Cuong linh ddu tién, H6 Chi Minh da
khéng dinh vai tré 1dnh dao cha Dang nhu 13 mét gia tri bat bién.
Trong tén chi cia Pang da néu rd: "Dang Cong san Viét Nam to
chiic ra dé lanh dao quin chiing lao khé 1am giai ¢&p tranh d&u dé
tidu trit tu ban dé quéc cht nghia, thuc hién xa hdi cdng san”'. Rbi
trong nhiéu tac phdm khéc, c6 thé 14 mot tac phdm 16n, c6 thé chi
12 mot bai viét, mot 16i kéu goi, nhung vin dé vai trd lanh dao cia
Dang luén duge H6 Chi Minh dé cap, phan tich va khing dinh.
Cho dén tac phim c6 thé xem 12 vin ban cubi cung Hé Chi Minh
dé lai, Ngudi vln vb cing quan tdm va lo ling dén van dé nay.
Nguoi viét: "Dang ta 1a mot Pang cAm quyén. Mdi dang vién va
can bd phdi that sy thAm nhuin dao difc cdch mang, that su cin
kiém liém chinh, chi cong v6 tu, Phai giit gin Dang ta thait trong
sach, phai xting dang 1 nguadi lanh dao, 14 ngudi day té that trung

1. H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 3. tr. 5.
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thanh ctia nhan dan"!. Trong qué trinh tim hiéu tu tudng H6 Chi
Minh vé vai tro lanh dao ciia Pang hay vai tré Dang cAm quyén, theo
chiing t6i, cAn phai thdm nhudn séu sdc ba néi dung chinh sau:

1. N6i dén vai tro lanh dao cua Pang theo quan diém cua Hb
Chi Minh, trudc hét phai nhan thic dudc rang: Pang dé phdi cé
duong 161 ding. Pudng 161 chién luge cling nhu dudng 161 sach luge
ctia mot DPang, nhat 1& trong diéu kién cia Pang cAm quyén, c¢b
tAm quyét dinh vé cling quan trong, bdi dudng 161 d6 sé quyét dinh
su phat trién cha mét dat nude, su di 1én clia mot dan tée. Péng
thoi, né con quyét dinh ca su tén vong cua ché d6 ciing nhu su tén
tai cia ban than Dang cAm quyén d6. Né6i vé "duong 16t ding”, &
day ching ta cin hiéu theo tinh thin ctia Lénin da néi: Mot Dang
dit ¢6 théng minh tai gidi dén dau, khi vach ra duong 161 chién ludc
thi ciing chi ding dude 70% ma théi. Nhu vay, hidu “duong 16
ding” phai theo tinh than bién chiing, ¢6 van déng va cé su tuy
thudc ca vao yéu t8 chit quan va khéch quan. Hiu nhu vay dé cé
quan diém ding vé qua trinh van dong va trudng thanh ctia Pang
trong vai tré 1anh dao cach mang. Pang ¢6 thé c¢6 nhiing sai 14m,
léch lac hodc 1a trong xéac dinh vé dudng 161, hodc 14 trong chi dao
diéu hanh. P& khéc phuc tinh trang d6 cidn nhén thic ddy ¢t quan
diém ctia H6 Chi Minh dé dam béo cho dudng 16i ludn ludn ding,
d6 1a: "Mot Dang ma gidu giém khuyét diém cta minh 13 mot
Dang hong. M6t Dang ¢6 gan thita nhan khuyét diém cta minh,
vach rd nhiing céi d6, vi ddu ma c6 khuyét diém d6, xét ré hoan
canh sinh ra khuyét diém @6, réi tim kiém moi cach d€ stia chita
khuyét diém d6. Nhu thé 12 mot Pang tién b, manh dan, chdc
chén, chan chinh". Theo H6 Chi Minh, dé c6 "duong l6t diing” dap

1. H6 Chi Minh: Todan tdp, Sdd, t. 12, tr. 498.
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ng dugde yéu cdu phét trién clia cAch mang va nhiing déi héi cta
thuc tién thi trong qua trinh hoach dinh, Pang phai tuan tha ba
nguyén téc chinh va ciing c6 thé xem db 1a ba nguyén téc cd ban sau:
Mét g, phai c6 mot nén tang ly luan vitng chéc va phai tuyét
d6i trung thanh véi 1y tudng dé, tic hoe thuyét duge lua chon la
nén tang tu tudng cia Dang. Nguyén tdc ndy ddm bao cho 1y luan
(dudng 161 cach mang) ctia Dang c6 tinh théng nhét cao, ¢6 su ké
thita va phat trién manh mé, déng thdi cdn dam bao cho su viing
chic ctia cic nguyén tic chinh vé xdy dung Dang. V& nguyén téc
nay, ngay tut ndm 1927, trong tac pham Puong cich ménh, H6 Chi
Minh di khing dinh: "Bay gid hoc thuyét nhiéu, cht nghia nhiéu,
nhung chti nghia chan chinh nh&t, chic chin nhit, cach ménh
nhit 1a chi nghia Lénin"'. Trong tac phadm Sia doi l6i lam viée,
tuy H6 Chi Minh khéng dit van dé nay thanh chudng muc, nhung
trong néi dung cta cac phan duge trinh bay trong tac phédm, ching
ta thay Ngudi rit quan tAm dén Pang cdn phai c6 mt nén tang ly
lugn viing chdc. Chung ta c6 thé tiép cAn 6 may nodi dung nhu:
Ngudi khéng dinh vai trd cta 1y luén théng qua cach trinh bay vé
khai niém 1y luan 1a gi?: "Ly luan 1a dem thue té trong lich si,
trong kinh nghiém, trong cac cudc tranh diu, xem xét, so sanh
that k§ ludng rd rang, lam thanh k&t luan. Roi lai dem né chiing
minh véi thuc t& D6 1a 1y luan chén chinh. Ly lun nhu cai kim
chi nam, né chi phuong hudng cho ching ta trong coéng viéc thuc
t&. Khong c6 1y luan thi ling ting nhu nhdm mét ma di". H6 Chi
Minh cdn phan tich rdt kj vi kém 1y ludn ma sinh ra chi quan,
thiu bién chitng, khéng c¢6 kha ning phan tich cac yéu t khach
quan va chi quan, khi quyét dinh v&n dé nao dé thudng ning vé

1. H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.2. tr. 268.
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cam tinh chu quan, nang vé kinh nghiém chu nghia. Ngudi néi:
"C6 kinh nghiém ma khong ¢6 1y luan, ciing nhu mét mét sang,
mét mat md" va "Vi kém 1y luén, cho nén gip moi viéc khong biét
xem xét cho rd, cAn nhéc cho ding, xu tri cho khéo. Khong biét
nhén rd diéu kién hoan canh khach quan, ¥ minh nghi thé€ nio lam
thé 4y. Két qua thudng that bai". Tt Dai hoi toan quéc 1an thi VI,
DPang ta da khéng dinh 14y ch nghia Mac - Lénin va tu tudng Ho
Chi Minh lam nén tang tu tudng va kim chi nam cho moi hoat
dong cta Pang. Thdm nhuin quan diém ly luan "chic chén",
"ding didn" cuia H5 Chi Minh, Pang phai day céng nghién ctu va
téng két dé cho chu nghia Méc - Lénin va tu tudng Ho Chi Minh
ngay cang l1a nén tang tu tudng vitng chic khéng chi cia Pang ma
cta toan xa hoi. C6 nhu vay Dang méi c6 ¢ s8 nén tang dé dé ra
dudge "duong l61 ding”.

Hai la, phai ludn ludn huéng vé thuc t€, va phai gén chat ly
luan véi thuc tién. Céc nha kinh dién ciing nhu cic nha khoa hoc
trong moi thdi dai déu c6 chung mét thita nhan 1a: thue tién la éng
thay vi dai nhdt. Quy luat phét trién cha ly luan ciing chiing minh
diéu d6, nghia 1a 1y ludn di vao thuc t& dé chi dao v& hudng dan
thue tién, nhung phai nhd c6 thue tién, nho téng két thuc tién thi
Iy ludn méi phat trién duge. H6 Chi Minh chi ra rang: "Ly luan
phai dem ra thuc hanh. Thuc hanh phai nhim theo 1y luan. Ly
luan cting nhu cai tén (hodac vién dan). Thuc hanh cting nhu cai
dich d€ bén. C6 tén ma khéng bén, hoidc bén lung tung, cling nhu
khéng ¢6 tén. Ly luan c6t dé 4p dung vao thuc t& Chi hoc thudc
1ong, dé dem loé thién ha thi Iy luan &y ciing v6 ich". Tén trong
thuc tién, dua 1y ludn vao thuc tién moét cach cé nghién ciu, cé
sang tao sé tranh dudc cin bénh kéo dai d nudc ta 12 Iy thuyét mot

chiéu, chi ¢6 mot chi€u thuan 1a chiéu "phé bién" va "quan triét"
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r6i "t6 chic thyc hién" hodc "trién khai" nghi quyét. Chinh diéu d6
lam cho viéc hoc nghi quyét tré nén vita nghéo nan via nham
chan, ning vé€ hinh thdc, thi€u sic hut va khong thuyét phuc.
Nh4t dinh phai lam cho 1§ ludn huéng vé thuc tién, gdn chat 1y
luan véi thue tién thi Iy lun méi cé sic séng, 1y ludn méi khéng bi
cach ly véi cudc s6ng, 1y luan méi thuce su trd thanh "ba d3" cho
thuc tién phat trién. Va ciing chi c¢6 nhu vay thi ly lusdn méi dap
ing va giai dap duge nhiing van dé biic xic va ddi héi cha cude
séng hém nay, méi loai bd duge cin bénh ly thuyét suéng nhu Hb
Chi Minh d& phé phan va canh bao tit 60 nim trudc: "Siéng xem
sach va xem nhiu sach 12 mét viée dang quy. Nhung thé khéng
phai da la biét 1y luan. Ly luan c6t d€ 4p dung vao céng viée thuc
t€. Ly ludn ma khéng ap dung vao thuc t& 1a Iy ludn suéng. Du
xem dude hang ngan hang van quyén 1y luan, néu khong biét dem
ra thuc hanh, thi khac nido mot cai hom dung sach. Xem nhiéu
sach dé ma loé, dé 1am ra ta ddy, thé khéng phai 13 biét 1y luan".
Do vay, dé cé "dwong 16i diing", Dang phai nhéan thdc that nghiém
tic diéu H6 Chi Minh da chi d&n va ciing chinh 14 dé sta chiia
quan diém Pang ta d& néu ra trong nhiéu ky Dai hoi la: cong tdc
tong két ly luén cia Pdng con nhiéu yéu kém.

Ba la, phai ludén ludn cé séng tao trong hoat déng 1y luan dé
dé ra dugc "dudng 161 ddng". Qua trinh nghién cttu vin dung 1y
luan dé dé ra dudng 1561 cach mang, ciing nhu quéa trinh téng két
thuc tién d€ b8 sung cho 1y luan, néu thifu sy sing tao thi chéc
chén sé roi vao gido didu va 1am cho 1y luan trd thanh khé ciing va
khéng thé phat trién duge. C6 thé néi, mot trong nhitng nguyén
nhéin din dén su sup d6 ctia hé théng xa hoi chii nghia nhiing nam
dau th4p nién 90 cia thé ky XX 1a bénh gido diéu, thiéu sang tao

dan dén moét nhan thic sai 1dm 13 chi cdn mét mé hink cho moi




Phén thit nhét: ... VOl CONG TAC XAY DUNG, CHINH DON DANG...

diéu kién, din dén sy tri tré, lac hau ca trong tu duy ly luan lan
hoach dinh chién luge & cap vi mo6. V& nguyén téc nay, chiing ta ¢
thé néi rang: H6 Chi Minh 13 mét nha tu tudng rat quan tdm dén
su sang tao ly ludn va thue su la nha cach mang giau sitc sang tao.
Cung trén nén tang cht nghia Mac - Lénin vé cach mang vé san,
vé ddu tranh giai cdp, H6 Chi Minh da van dung sang tao ly luan
nay vio diéu kién cac nudc thudc dia dé dé ra dudng 161 giai phong
dan tdc tit khing dinh: "Cach mang thude dia va cach mang chinh
qudc 1a hai cai canh ctia mét con chim"; "D&i véi cic thude dia thi
nhiém vu giai phong dén tée phai duge dit 1én hang dau"; "Trong
ldc nay néu khéng giai quyét duge van dé dan toc gidi phéng... thi
ching nhiing toan thé qudc gia dan tdc con chiu mai kiép ngua
trdu, ma quyén lgi ctia bd phén, giai cAp dén van nam cfing khong
doi lai dugc";... va di d€n mét su hoan chinh nhét véi tu tudng:
"Doc 14p dan tdc gén lién véi cht nghia x4 hai". O Viét Nam, néu
khong c6 su sang tao d6 thi Pang Cong san sé& khéng néu cao dudc
val tro lanh dao, khong tip trung dude lduc lugng cadch mang va
ciing sé khong c6 mét phudng phap cach mang phu hop, ding dén.
Vé vén dé nay, H6 Chi Minh it dung nhiing tif ngit mang tinh ly
ludn ma thudng chi ddn mot cach gidn di, d& hiu: "Mudn c6 su
vén dung hay, vin dung thanh céng thi khi hoc tap 1y luan Méc -
Lénin phai hoc tinh thén, hoc dé xit 1y 12 chinh". Ngusi thudng phé
phan nghiém khéc nhiing nha "chinh tri thap nga", nhitng nha "y
luan sudng", nhiing nha macxit gido diéu. Hd Chi Minh cho ring
mudn c6 sy siang tao hdy béit ddu tit "sdng kién". Theo Nguoi:
"Sang ki€n khéng phai cai gi ky la. N6 chi 1 két qua cta su nghién

1. Dang Cong san Viét Nam: Vén kién Pdng toan tdp, Nxb. Chinh tri
quéc gia, Ha Nai, 2000, t.7, tr.113.




60 NAM TAC PHAM SUA POI LOI LAM VIEC

ctiu, suy nghi trong nhiing hoan cinh, trong nhiing diéu kién rét
tAm thudng, rit pho théng, rat thiét thuc". Va "bat ky viée to viéc
nho, hé thém diéu loi, trit didu hai cho quén ching, giip quan
chiing gidi quyét vin dé khé khén, tang két qua cha viée lam, tang
stic san xuét ctia xa hoi, danh d6 stic ap bic clia quan thu, dé déu
13 sang kién". Theo chung tbi, nhitng chi din trén cua Ho6 Chi
Minh 1& rat rd rang va cu thé vé sy sang tao trong hoat déng ly
luan ctia Pang. Tai Hoi nghi Trung uong 5 khoa X, Ban Chép
hanh Trung uong ciing da c6 Nghi quyét vé d6i méi hoat dong ly
luan cha Pang, chic chan vdn dé sdng tao ly ludn o tho diém nay
sé la rdt cdn thiét dé khdng dinh vai tro lanh dao cia Ddng ta.

2. Néi dén vai trd 1anh dao ctia Pang theo quan diém ctia H6
Chi Minh, n6i dung thi hai 1a: Cdn bg, dang vién, doan vién thanh
nién phdi that guong méu. C6 thé néi: néu ndi dung "Pang phai c6
dudng 161 ding" 12 phan linh hén, thi ndi dung: "Can b, dang vién,
doan vién thanh nién phai that guong mau" chinh la phan cd thé,
phan sttc manh vat chat, thé hién duge vai trd 1anh dao ciia Dang.
Trong ca cudc doi hoat dong cach mang clia minh, cing nhu trong
t&t ca cac bai vidt va néi vé dao dic cach mang hay vin dé can b,
Hé Chi Minh luén ludn dé cao "vai trd guong mdu cia cdn b, dang
vién, doan vién thanh nién”. Vai tro guong mau 4y da duge Ho Chi
Minh khéi quat thanh nguyén téc: "Viéc gi ¢6 l¢i cho dan di nho
phai hét sic 1am, viée gi ¢6 hai cho d4n di nhé phai hét stc tranh”,
Va bing sy thita nhan cha nhin dén, trong tac phdm Néng cao
dao dite cdch mang quét sach chi nghia cd nhén viét ngay 3-2-
1969, H6 Chi Minh d& khing dinh diéu d6 nhu la mét chén ly:
"Nhan dan ta thudng néi: dang vién di trude lang nudc theo sau.
D6 14 mot 101 khen chan thanh d6i véi dang vién va can b ching

ta". Theo H3 Chi Minh, su guong mau cia can bd, dang vién, doan
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vién thanh nién lam cho dudng 161 cia Dang dén dugc véi doi séng
ctia nhén dén, tao ra stic manh, uy tin va niém tin ctia Dang trong
nhén dén, tao ra sy gdn bé mau thit gida dan vdi Pang. Vay néi
dung guong mau theo quan diém Hé Chi Minh 14 gi? D6 chinh 1a:
"Phai dat I¢i ich cia Pang 1én trén hét, 1én trude hét. Vi loi ich ctia
Dang tic 1a lgi ich cia dén téc, ctia T6 quée... Néu gap khi lgi ich
chung ctia Dang mau thuén véi lgi ich riéng ctia ¢4 nhan, thi phai
kién quyét hy sinh lgi ich ctia ¢4 nhén cho lgi ich cta Dang. Khi
can dén tinh ménh cla minh ciing phai vui long hy sinh cho
Dang". Néu ching ta chi ding ¢ viéc yéu ciu cén bo, dang vién,
doan vién thanh nién phai guong miu va chi phan tich ndi dung
"guong mau" 1a gi thi chua dd, chua nhén thic dude mét cich thau
déo néi dung nay theo quan diém ctia Hé6 Chi Minh. Theo N guosi,
dé can b, dang vién, doan vién thanh nién trd thinh nhiing cé
nhan, nhiing tap thé guong miu, 1a dau tau trong moi hoat déng
thyc hién muyc tiéu va dudng 16i cia Pang, thi Dang phai c6 su
chuén bi, sy ddu tu thich dang ¢ mdy mat sau day:

Mot la: Dang phai thyc hién din chl rong rii ca trong Dang
va trong x& hdi. Dudng nhién, din chi theo quan diém H& Chi
Minh khéng thé 13 dan chi v6 chinh phii. Dan chii 1a quyén lgi va
1a trach nhi¢m, dén chu phai gén bé véi trach nhiém 1a dang vién
theo Diéu 1&¢ Déng, trach nhiém clia can bd, céng chite, vién chic
theo cac quy dinh, quy ché€ va trach nhiém cta cong dan theo luat
phap. Thyc hign dén cha theo H5 Chi Minh 1a 1am sao phat huy
duge diy du nhit, manh mé nhit quyén lam chii ctia nhan dan lao
dong v6i toan x& héi va trach nhiém ctia can bo, ddng vién, doan
vién thanh nién véi Pang. Ching ta cén tao ra mét su guong méiu
tu gide, guong mau ¢6 muc dich 1y tudng, guong miu dé csng hién

va noi guong cho moi nguoi. Cé6 dén cht méi ¢6 sang kién va hing
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hai, tit d6 méi trd thanh guong mau duge. H6 Chi Minh da khing
dinh diéu dé: "Néu ai néi ching ta khéng dan chu, thi ching ta
khé chiu. Nhung néu chiing ta tu xét cho ky, thi that c6 nhu thé";
"Déan chu, sang kién, hang hai, ba diéu dé rit quan hé véi nhau.
Cé dan chii méi lam cho can bd va quin ching dé ra sang kién.
Nhiing sang kién dé dugec khen nggi, thi nhiing ngusi d6 cang
thém hang héi, va ngudi khéc cfing hoc theo". Nhu vay dan din sé
thanh phong trao cach mang.

Hai lo: Dang phai coi trong van dé giac ngd, gido duc va boi
dudng cho can b, dang vién, doan vién thanh nién. Viéc gido duc,
bdi dudng duge xem nhu 1a mét quy luat dé can bd, dang vién,
doan vién thanh nién ludn giit dude vai trd diu tau, vai trd xung
phong guong mau. Bdi mudn ding & vi tri ddu tdu, mudén tré thanh
guong miu thi nhat thiét phai c6 nhén thic diy ¢, phai ¢6 kién
thic phong phu, c4dp nhat. Theo chiing téi, cAch hoc ma Hé Chi
Minh da huéng dan trong tic phadm Swa déi 16 lam viée vAn con
nguyén gia tri, dé la:

- Huén luyén nghé nghiép.

- Hu&n luyén chinh tri.

- Hu&n luyén vin hoa.

- Huén luyén ly luan.

Tuy mdi mot giai doan céch mang ¢6 yéu ciu cu thé khéc
nhau, diéu kién cht quan va khach quan cling khéng giéng nhau,
nhung muc dich van la: "Can bd ¢ m6n nao phai hoc cho thao cong
viée ¢ trong moén ay"; "Pang phai nudi day can bd, nhu ngusi lam
vuon vun trong nhiing cay c81 quy bau. Phai trong nhan tai, trong
can bd, trong mdi mot ngudi ¢ ich cho céng viée chung cua ching
ta". Vi vay, "cAc c¢d quan cin phai rat chd ¥ dén viéc huan luyén

can bd. Phai lua chon r&t cdn than nhiing nhén vién phu trach viéc

M.
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huén luyén d6. Nhiing ngudi 1anh dao can phai tham gia viée day.
Khéng nén bin xin vé cac khoan chi tiéu trong viéc huin luyén".

Ba la: Dang phai rit col trong cdng tac cdt nhic can bd. Bdi su
cit nhéc can bd s& c6 anh hudng truc tiép dén tinh than guong
mau cua can by, dadng vién va cta ca phong tréo cach mang. Lua
chon, cat nhéc nhiing can bd ¢6 dite c6 tai s& cang thic day su hy
sinh guong mau cta can bd, dang vién, doan vién thanh nién.
Ngugc lai, c&t nhéc can bd khong ding, tinh guong miu sé gidm
din va phong trio s& di vao ngd cut. Bdi mot 1& don gidn 13 ngudi
khéng guong miu hodc thi€u gudng mau lam sao c6 thé lanh dao
duge nhitng ngudi guong mau? Vi vay, H6 Chi Minh chi d&n ring:
"Phai c6 gan c4t nhéc can bo. C4t nhic can bd, phai vi eéng tac, tai
ning, vi ¢d dong cho ddng chi khac thém hing hai... N&u vi long
yéu ghét, vi than thich, vi né nang, nhit dinh khéng ai phuc, ma
gdy nén moi 161 théi trong Pang. Nhu thé 1 ¢6 t8i véi Pang, cé toi
véi dong bao". Nhin lai trong thdi gian qua, viée c&t nhéc can bd
cua Pang khong phai khong c6 van dé. Vi vay, trong mét s nghi
quyét, Dang da phai k&t luian: mét bo phan khéng nhé can bd,
dang vién c6 chiic c6 quyén phai nhat 1y tudng, suy thoai dao dic,
lam giam 1ong tin clia nhan dan véi Dang, giy can trd khéng nhd
dén sy phét trién cia Dang va sy nghiép ciAch mang. Nguyén nhan
chinh la ching ta chua thyc hién ding diéu cin din cta Hb Chi
Minh, d6 1 phai: "Biét rd rang can b, méi cé thé c4t nhic can bd
mét cach ding muc".

3. Né6i dén vai trd lanh dao ctia Dang theo quan diém Hé Chi
Minh eon mdt ndi dung khéng kém phén quan trong la: Phdi coi
trong cong tdc chinh tri tuw tuong va cong tdc chinh tri tu tudng
phai di trude moét bude.

Cong tac chinh tri tu tudng chinh 14 céng tac gido duc cho can
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b, dang vién, doan vién thanh nién va toan thé xa héi nhan thic
ding vé co s 1y luan va nén tang tu tudng ctia Pang, thiu hidu
dudng 161, chinh sach cia Pang dé tao ra su théng nhit vé muc
tiéu ly tudng, tao ra su théng nhat vé hanh dong cich mang va
mét x4 hoi dong thuén vé kinh t&, chinh tri va viin hoa. DAy 12 mét
ndi dung cé y nghia phuong phép luan trong viéec khing dinh vai
tré lanh dao cua Pang déi véi su nghiép cach mang cla nhan dan
ta va v6i xa hoi ta. Cong téc chinh tri tu tudng la céng tac dinh
huéng, vita chi ra muc tiéu hay cai dich cin dén, vita ¢6 kha ning
tap hgp luc lugng tao ra stic manh tit tinh than dén vat chit. Béi
vay, cdng tac chinh tri tu tudng phai dugc coi trong va phai ludn di
trude mot budc, diéu d6 duge xem 12 mot quy lut chia cach mang
Viét Nam. Thuec t& lich st cach mang nuéc ta da chitng minh diéu
d6. Chi khi nao edng tac chinh tri tu tudng dude coi trong, dugc:
chuén bi chu d4o, ding lic thi sé khoi day dudc cac gia tri truyén
théng quy béau, cac gia tri vin ho4 tiéu biéu, tao ra duge stic manh
t6ng hgp - stic manh ctia toan thé dan tdc, chién thdng moi ké thu,
moi khé khan phic tap dé gianh thing lgi. Cha éng ta da c6 bai
tho Than trén séng Nhu Nguyét dé chién thdng quan xam luge
T6ng, dad c6 Hoi nghi Binh Than va Hich tudng si &8 ba lan chién
thing quan Nguyén, c¢6 Bink Ngbé dai cdo dé khing dinh chién
thdng giic Minh va con dudng hoa binh cin phai lam dé c6. Réi
Loi kéu goi toan qudc khdng chién (1946) dé chién thdng thuc dan
Phap mét cach vé vang, dén Hoi nghi Chinh tri dic biét (1964) va
Loi kéu goi chong My citu nude (1966) dé chién thing d& quoc My
mot cach oanh liét... Nhé lai ban Di chic lich st cia H6 Chi Minh
dé lai trong nhiing trang viét thém vio nim 1968, Ngudi da nhac
nhd va cadnh bao ring: Céng viée xdy dung dat nudc sau chién

tranh la rat to 16n, nang né va phic tap, "dé gianh 18y thing loi
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trong cuge chién d&u khéng 16 nay, cin phai dong vién toan dan, t4
chitc va gido duc toan dan, dya vao luc lugng vi dai cta toan dan"
va Déng "cin phai c¢6 k& hoach sin sang, rd rang, chu déo, dé
trdnh khoi bi dong, thifu sét va sai ldm"... Muén duge nhu vay rét
can phéi lam t8t cong tac chinh tri tu tudng, dit cbng tac ndy vao
ding tAm va vi tri clia né. Phai ghi nhé 15i day ctia Lénin: "Khéng
c6 1y tudng cach mang thi khéng c6 phong trao cich mang". Cau
nay d& duge H6 Chi Minh ghi 6 trang bia cubn Pudng cdch ménh
nhu mét 10i can dén. Trong tac phdm Sua déi 167 lam viée, HS Chi
Minh da mét 14n niia khang dinh: "Phai dua chinh tri vio giiia
dén gian... Lam nhu thé, chinh sach, can b§ va nhan dan sé nhat
tri, ma Dang ta sé phat trién rat mau chéng va viing vang".

Déng cin phai c6 dudng 16i ding; can b, ding vién, doin vién
thanh nién phai that guong méu; cong tac chinh tri tu tudng phai
dac biét dugde coi trong va phai ludn di trude mét bude. Pé chinh 1a
ba nfi dung cta vén dé€ "vai tro lanh dao cia Pdng” theo quan
diém Hb Chi Minh. Hoc tap va tim hiéu tac phim Siza d6i 167 lam
viéc caa H6 Chi Minh, ching ta cang c¢6 didu kién d8 th&m nhuin
hon nhitng gia tri, nhitng bai hoc quy bau ma Ngudi dé lai cho

chung ta hom nay.

5- 60 NTPS...



TAC PHAM "SUA DOI LOI LAM VIEC"
CUA CHU TICH HO CHi MINH Vo1 o1 mdn
PHUONG THUC LANH BAO CUA DANG HIEN NAY

PGS.TS. NGUYEN TRONG PHUC'

V41 tén goi that gian di, song tdc phdm Sua ddi 16 lam viée
(10-1947) ctda Cha tich H6 Chi Minh chita dung nhiing néi dung
rit cd ban, todn dién va thiét thyc d6i véi cong tic xay dung Dang.
C6 thé coi Stza ddi 161 lam viéc nhu 1a4 mot trong nhiing tic phdm
kinh dién vé x4y dung Pang cach mang & Viét Nam. Cht tich Hb
Chi Minh viét tac phdm Siza déi 167 lam viéc vao nam diu cla cude
khang chién gian khé chéng thyc dan Phap x4m lude va khi
Déng cam quyén vita duge 2 nam. Trong diéu kién Dang cdm
quyén va lanh dao su nghiép khang chién, kién quéc, cb rat
nhiéu v&n dé khé khin va méi mé diat ra doi hdi Dang phai tu
chinh d6n, sita d6i, d6i méi sy lanh dao. Mot néi dung rit co ban
12 phai stta d6i cdch lanh dao - tdc la ddi méi phuong thic lanh
dao cua Pang cidm quyén.

Phuong, thic lanh dao 1a “hé théng phuong phap, hinh thic,

" Nguyén Vién trudng Vién Lich st Déng, Hoc vién Chinh tri - Hanh
chinh quéc gia H6 Chi Minh.
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bién phap ma dang chinh tri van dung dé tic dong vio céc t6 chic
thudc hé thong chinh tri va cac lye lugng trong xa hoi nham dat
duge nhitng yéu cdu, muc tidu va noi dung lanh dao ma dang chinh
tri ¢4 dé ra”!. Trong Stza déi 161 lam viée, Chu tich H6 Chi Minh dé
cip mot cach sdu séc, toan dién, cu thé vé cach lanh dao. Cach
lanh dao, theo Chi tich H5 Chi Minh, ¢6 ba vin dé 16n: lanh dao
va kiém soat; 1anh dao thé nio?; hoc héi quan ching nhung khéng
theo dudi quan ching.

Vé lanh dao va kiém sod¢, H5 Chi Minh cho ring: “Chang
nhitng phai linh dao quin ching, ma lai phai hoc héi quén
chiing”. Ngudi 1anh dao khong kiéu ngao, ngoai kinh nghiém cta
ban than minh con phai hoc héi kinh nghiém cha dang vién, cua
dan ching. Phai ldng nghe ¥ kién cta dang vién, cua dén ching,
ctia nhiing ngudi “khéng quan trong”. H6 Chi Minh néu rd, lanh
dao ding nghia la:

“1. Phai quyét dinh moi v&n dé mét cach cho ding. Ma mudn
th& thi nhat dinh phai so sanh kinh nghiém cta dén chiing. Vi din
chéng chinh 14 nhiing ngudi chiu dung cai két qua cta su lanh dao
cua ta.

2. Phai t8 chite su thi hanh cho ding. Ma muén vay, khong cé
dan ching giup stc thi khong xong.

3. Phai t6 chiic su kiém soat, ma mudn kiém soat ding thi
ciing phai ¢6 quin ching gitip méi duge™.

Theo Hé Chi Minh, ngudi lanh dao phai biét két hop kinh

nghiém ctia minh va kinh nghiém ctia nhén dén, két hgp su nhin

1. Xem: Tiz dién Bdch khoa Viét Nam, Nxb. Tt dién Bach khoa, Ha Ngi,
2003, t.3, tr.529.
2. H6 Chi Minh: Toan tép, Sdd, t.5, tr.285-286.
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nhan thau dio, khong dude xa rdi quin ching, khic phuc bénh
quan liéu, cach lam viéc ban gidy, ndi subng va phai giit viing ky
luat. Chon ngudi va thay ngudi ciing 14 mot vin dé quan trong
trong viéc ldnh dao. Kiém sodt tt s& nhén rd vu diém d& phat huy
va khuyét diém dé khic phuc. “Kiém soat cé hai cach: mét cach 1a
tiz trén xudng. Thc 14 ngudi lanh dao kiém soat két qua nhiing cong
viéc cua cén bd minh. Mot cach nita 1a tw dwdi lén. Tic 14 quan
ching va can b kiém soat su sai 14m clia ngudi lanh dao va bay td
céi cach sila chita sy sai 1dm d6. Cach nay 12 cach t6t nhat dé kiém
soat cdc nhan vién™’.

V& cdch lanh dao thé ndo?, Chu tich H6 Chi Minh nhén manh:
“Bét ky cong viéc gi, cling phai dung hai cach lanh dao sau day:
mot 13 lién hgp chinh sich chung véi su chi dao riéng. Hai 1a lién
hgp ngudi ladnh dao véi quén ching”®. Pang phai dé ra dudng 16i,
chinh sach chung, muc tiéu ding din dé tap hdp, déng vién quin
ching nhin din thuc hién ducong 161, chinh sich, muc tiéu dé.
Trong qué trinh thuc hién chinh sach chung d6, cAn téng két kinh
nghiém, thay rd ding, sai dé 1am cho chinh sach d6 déy di va thiét
thue. Su chi dao riéng phai thiét thuc, cu thé, thuc hién ¢é trong
diém, tu d6 phat trién, chi dao ra dién réng. Phai via lanh dao
vita hoc tap. Su lién hgp nguoi 1dnh dao véi quan ching duge Chi
tich H6 Chi Minh dic biét nh&n manh vi quan ching nhan dan la
dé1 tugng 14nh dao cia Pang. Nguoi lanh dao phai dua vao nhiing
nguoi trung kién. Nhung néu chi dua vio su hang hai caa nhém
trung kién thi vin it két qua. Vi vay, phai két hgp su hing hai cia
nhém trung kién véi vai trd clia quéin ching, to chic va diu dit

quén ching thi su lanh dao mdéi c6 két qua cao.

1, 2. Hé Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 5, tr.285-286, 288.
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Phén tich vai trd cta quin ching, H6 Chi Minh cho ring, bat
ky ndi nao quan ching ciing c6 ba loai: hdng hdi, vita vita va kém.
Neudi lanh dao phai dua vao nhitng ngudi hing héi trong quéan
chiing, gidc ngd, gido duc, ddng vién nhing ngudi vira vira va kém
cting tién 1én. Cach lanh dao phai tir trong quén ching ra, trd lai
noi quan ching.

Hé Chi Minh yéu cidu moi can b6, ddng vién phdi hoc hoi quan
chiing nhing khéng theo dubi qudn ching. Ngudi cho rang din
chiing rat khén khéo, rat hang hai, rdt anh hung. Vi vay, ching ta
phai hoc dan chiing, phai hdi dan chiing, phai hiéu dan ching.

“Dan ching dong long, viée gi cling lam duge.

Dan ching khéng uing hd, viée gi lam cling khong nén”.

Lam viée véi dan ching, theo H6 Chi Minh, c¢6 hai cach dua
dén hai két qua trai nguge nhau. Cach thit nhat 1a: “Lam viéc theo
cach quan liéu. Cai gi cing ding ménh lénh. Ep dan ching lam.
Déng clta lai ma dit k& hoach, viét chuong trinh réi dua ra cft vao
6 dan ching, bét dan chiing theo”. Cach 1am quan lidu d6 thi dan
0an, c6 thé tam thdi may c¢é chit thanh cdng, nhung v€ mit chinh
tri, 12 th&t bai. Cach thd hai 1a: “Lam theo cach quén chung. Viée
gi cling héi ¥ kién dan ching, cing dan ching ban bac. Giai thich
cho dan ching hiéu r5. Puge dan ching dong y. Do din ching vui
1dng ra stc lam”. Lam duge nhu vay viée gi cling nhét dinh thanh
cong. Kinh nghiém cho th4y: “Dan chung biét giai quyét nhiéu vén
dé mot cach gian don, mau chéng, ddy du, ma nhiing ngudi tai gioi,
nhiing doan thé to 16n, nghi mai khéng ra”. H6 Chi Minh ciing luu
¥: “C6 nhién, khong phai dén ching néi gi, ta ciing cit nhim mét
theo... Chon 14y y kién ding, dua ra cho dan ching ban bac, lua
chon lai, dé ning cao dan dan sy giac ngd cua dan ching”.

Nhan manh quyét tAm “bd sach 161 quan liéu, 161 chat hep, 161
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ménh lénh”, H6 Chi Minh néu rd nhiing nguyén tic trong thuc
hién sy lanh dao cia Dang:

“l. Viéc gi cing phai hoc héi va ban bac véi dan ching, giai
thich cho ddn chiing.

2. Tin vao din ching. Pua moi v&n dé cho dan ching thao
luén va tim cach gidi quyét. Chung ta c6 khuyét diém, thi that tha
thita nhin trudc mat dan chung. Nghi quyét gi ma dan ching cho
12 khéng hgp thi dé ho dé nghi stia chita. Dua vao ¥ kién ctia dan
chiing ma stia chiia can b va t6 chiic caa ta.

3. Ché khu khu giit theo “sdo c¢ti”. Luén luén phai theo tinh
hinh thiét thuc cda d4n ching ndi d6 va lic d6, theo trinh do
gidc ngd cua dan ching, theo su tinh nguyén cia din ching ma
t6 chic ho, tiy hoan canh thiét thuc trong ndi d6 va lic d6, dua ra
tranh dau.

4. Ching ta tuyét doi khong nén theo dudi quan chiing. Nhung
phai khéo tap trung ¥ kién chia quin ching, hod né thanh cai
dudng 161 dé lanh dao quin ching. Phii dem cach nhan dan so
sanh, xem xét, giai quyét cac van dé, ma hoa né thanh cach chi dao
nhén dan.

5. “Phai dua chinh tri vao gifta dan gian”. Truéc kia, viéc gi
cling tlf “trén doi xudng”. T nay viée gi cling phai tir “duéi nhoi 18n”.

Lam nhu thé, chinh sach, can bd v& nhan d4n s& nhit tri, ma
Dang ta sé phat trién rat mau chéng va viing vang”’.

Nhiing chi din quan trong ctia Chu tich H§ Chi Minh v& cdch
lanh dgo cua Déng trong tac pham Stia d6i 167 lam viée da trai qua
60 nam nhung dén nay vin mang ¥ nghia 1y luan va thuc tién sau
sac vé xdy dung Dang va khong ngiing d6i méi phuong thitc lanh
dao cta Pang trong coéng cudc ddi mdi.

1. H6 Chi Minh: Todn tdp, Sdd, t.5, tr.297-298.
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Pai hi dai biéu toan qude 1an thi X cha Dang Cong san Viét
Nam (4-2006) nhin manh quan di€ém d8i méi, chinh d6n Dang,
nang cao nang lyc lanh dao va sitc chién ddu ctia Pang, trong dé c6
doéi mdi phuong thite lanh dao cia Ddng. Quan diém co ban cia
Dai hoi X 1a: “Viée d6i méi phuong thic lanh dao ctia Dang phai
déng bd véi ddi méi t6 chitc va hoat dong cua hé théng chinh tri,
d6i méi kinh t&; thuc hién ding nguyén téc tip trung dan cht
trong t6 chiic, sinh hoat va hoat dong cua Dang”; “Tap trung d8i
mdi phuong thitc lanh dao cua Pang d6i véi Nha nuée. Pang lanh
dao Nha nuéc bang dudng 161, quan diém, cac nghi quyét; lanh dao
thé ché ho4, cu thé hoa thanh Hién phap, phap luat, k& hoach, cac
chuong trinh céng tac 16n ciia Nha nudc; bé tri ding cén bd va
thudng xuyén kiém tra viéc t6 chiic thuc hién”l.

Déang lanh dao nhung khong bao bién, 1am thay Nha nudc;
trai lai, phat huy manh mé vai tro cht déng sang tao ctia Nha
nudc trong quan ly dit nuée va xd hoi. “Khén truong x4y dung,
hoan thi¢n hé théng van ban quy dinh cu thé vé nguyén tic, noi
dung va cd ché Pang lanh dao d6i véi Nha nude trong ting linh
vuc: 1ap phéap, hanh phép, tu phap va tiing cip, ting loai hinh t8
chiic nha nuéc”. Pai héi X ciing chd trong d6i méi phuong thic
lanh dao cua Pang d61 v6i Mit tran T8 qudc va cic doan thé nhan
dan. Dang thong nhét lanh dao céng tac can bd va quan ly doi ngi
can by trong hé théng chinh tri. “D8i méi phuong thic lanh dao
gén v6i d6i méi phong cach va 18 161 1am viée that sy dan chd, thiét
thuc, néi di d6i véi lam™.

Cu thé hoé va trién khai thyc hign Nghi quyét Dai héi X, Hoi

1, 2, 3. Dang Cong san Viét Nam: Vin kién Pai héi dai bidu toan quéc
lén thit X, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha N¢i, 2006, tr.137-138, 138, 139.
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nghi 14n tht ndm Ban Ché4p hanh Trung uong khoé X hop tit ngay
5 dén ngay 14-7-2007 d4 nh&n manh cht truong tiép tuc doi mdi
phuong thite lanh dao ciia Ddng doi vdi hoat dong ctia hé thong
chinh tri. Dé 4n ddi mdi phudng thtc 1&nh dao ciia Pang da va
dang duge B6 Chinh tri v Thudng truc Ban Bi thu chi dao thuc
hién trén co s8 téng két thyc tién va lam ro nhiing vén dé nhéan
thic 1y luan vé Pang cAm quyén.

La mot dang chinh tri, Dang Cong san Viét Nam do Chu tich
H& Chi Minh sang lap va rén luyén c¢6 muc tiéu chinh tri r6 rang la
lanh dao giai cip cong nhan va toan dén tdc Viét Nam déu tranh
gianh doc 1ap théng nhat, xay dung chinh quyén nhéan dan va ché
d6 x4 hdi chit nghia ¢ Viét Nam. Dé dat dude muc tiéu chinh tri do,
Ping Cong san Viét Nam phdi tu xdy dung va chinh dén vé tu
tudng, 1y luan, chinh tri va t6 chiic, khéng nging hoan thién cach
lanh dao, phudng thiic lanh dao dé 1am tron vai trd va trach nhiém
ctia d6i tién phong lanh dao cach mang Viét Nam. Pang la chu thé
lanh dao (bao gdm lanh dao va cAm quyén), do dé phai xéc dinh rd
phuong thitc hoat dong, 1anh dao cua cha thé 1anh dao 1a gi. Ciing
phai nhan thic ré d6i tugng lanh dao 6 mdi thoi ky cach mang (khi
Déng chua nim chinh quyén va khi Dang d3 cidm quyén) dé xéac
dinh phuong thtc 1anh dao phu hgp. Phuong thic lanh dao nhu
thé& nao phai can ct vio tinh hinh, phat hgp véi sy phat trién cta
tinh hinh cu thé va do d6 doi hoéi phai hét sitc ndng dfng, sang tao.
Su diéu chinh, d6i méi phuong thic lanh dao la yéu clu khéach
quan va thudng xuyén dé mang lai hidu qiia 14nh dao cao nhét.

Khi Dang con hoat déng bi mat, chua ndm duge chinh quyén,
thi ddi tugng lanh dao 13 giai cp céng nhan, cic tng 16p, luc
lugng trong dén tdc va nhan dan, 13 cac t8 chitc doan thé quén
ching va Mait tran dan téc thdng nhit. Pham vi lanh dao da bao
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ham ca vé chinh tri (gianh ddc lap, gianh chinh quyén), ca vé tu
tudng va ca vé t6 chiic. Phuong thic van ddng, tuyén truyén, gic
ngd va td chiic phong trao cich mang ctia quin ching nhan dan 13
phuong thic co ban va chi yéu dé dat cho ky duge mue tiéu gianh
ddc lap, gianh chinh quyén.

Khi tré thanh Dang cAm quyén, déi tugng va pham vi lanh
dao cua Dang md rong va vai trd, trach nhiém chinh tri ciing nang
né hon. Pang phai lanh dao ca hé théng chinh tri cia d4t nuée, dic
biét 1a lanh dao Nha nudc. Xac dinh va vAn hanh phuong thic
lanh dao cua Péang d61 v6i Nha nuée, phuong thiic cdm quyén nhu
thé& nao cho ding dén va hidu qua cé ¥ nghia to 16n d6i véi sic
manh va hiéu lye quan ly cia Nha nude. Vi vay, nhu Dai hoi X da
xac dinh, phai tap trung d6i méi phuong thitc 1anh dao cia Dang
dé1 v6i Nha nude. Pham vi 1anh dao ctia Dang cAm quyén rét rong
16n ca vé chinh tri, kinh t&, x& hoi, tu tudng, vin hod, qudc phong,
an ninh, dé1 ngoai. Dang vita phai lo nhiing vidn dé 16n xay dung
chti nghia x4 hoi, bao vé doc lap dén tde, vira phai lo t6 chic, cham
lo doi séng ctia nhin dan. Chu tich H6 Chi Minh ting néu rd: néu
dé dan d6i, dan rét, dan bénh 1a Pang va Chinh pht c6 15i.

Trong lanh dao x4y dyng chu nghia x4 hoi va thue hién cong
cude d6i mdi véi nhitng nhiém vu ning né, méi mé, véi tu cach 13
chi thé lanh dao, la Pdng duy nhdt cém quyén, Pang Cong sin
Viét Nam da khong ngiing ning cao trinh do tri tué, ban linh
chinh tri, khoa hoc va nang lyc 1anh dao, chi trong d6i méi phong
cach lam viéc, phudng thtc lanh dao. Van dung va thuc hién 16i
day cua Chu tich H6 Chi Minh, ti thuc tién cta cong cude ddi méi,
c6 thé néu 1én méy diém co ban vé phuong thic ldnh dao ctia Dang
hién nay:

Mot la, d61 méi, cdi tién quy trink ra nghi quyét va quyét dinh
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cia Ddng. Dai hdi dai bidu toan qudc cha Pang dé ra Cudng linh
va duong 161 chién luge cia Dang phu hgp véi muc tiéu clia toan bd
su nghiép cAch mang va cta ting thdi ky véi chién luge cich mang
dugc xac dinh. Cac Héi nghi Ban Chédp hanh Trung uong Pang, Bo
Chinh tri, Ban Bi thu ra cac nghi quyét chuyén d8é, phat trién va
cu thé hod Cuong linh, dudng 16i chung ctia Dai hoi Dang toan
quéc. Cac dai hoi dang bd cac khéi, cac nganh va céc cip, cic cip
uy c6 thé ra cac nghi quyét cu thé hoa dudng 161, chu trudng va giai
phap 16n cia Pang. Viée ra nghi quyét va quyét dinh ctia Pang 1a
dya trén su van dung va phat trién sang tao 1§ luén cla chl nghia
Méc-Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh, phu hop v6i hoan cinh lich
st va diéu kién thuc tién ctia d&t nude, dap tng 1gi ich cla dat
nude, dén tdc, nguyén vong va lgi ich ciia nhin dan. Trén co s
thuc hanh dan chu rong rai trong Dang dé phat huy tri tué tap thé
cta toan bg hé théng t6 chitc ding, ctia dang vién, dong thdi phat
huy tri tué ctia nhén dén trong xay dung Cuong linh, dudng 161 va
ca nhiing chii truong, chinh sich, gidi phap cu thé. Thuc hién t6t
hon, ¢6 higu qua hon chi d&n ctia Cht tich Hé Chi Minh 13 hiy dua
moi vén dé cho dan thao luan dé di dén quyét dinh ding d4n, hop
long ddn. Phéi ndm viing 1y luén, quy luat khach quan va nang
cao néng lyc van dung quy luat khic phuc bénh gido diéu, cht
quan, duy ¥ chi. Can phai ¢6 c¢d quan va dbi ngii can bd tham muu
gidi, c6 tri tué cao, hiéu bist siu sic thuc tién dé giup Pang hoach
dinh Cuong linh, dudng 161, ra nhiing quyét dinh ding din. N ghi
quyét, quyét dinh cia Dang cin ngén gon, quan diém chi dao r6
rang, moi dang vién déu hiéu dudc, lam duge.

Hai la, d6i méi manh mé viéc t6 chite chi dao thuc hién Cuong
linh, duong 16i, nghi quyét, chi thi ciia Pdng. Nhiéu khi nghi quyét
ding dédn nhung chi dao t6 chic thuc hién khong t6t nén hiéu qua
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thap. Vi vay, d6i méi phuong thic lanh dao can tép trung manh
mé hon trong chi dao thuc hién, dua dudng 16i vao cude sdng, hién
thuc hoa duong 18i. Tiung t8 chiic dang, timg cép uy, ting dang
vién phai col trong tuyén truyén, gidi thich, huéng din quin
ching, céc tdng 16p nhan dan thuc hién duong 16i ctia Pang. Phai
dé ra cac giai phap, bién phap cu thé, thiét thuc dé thuc hién c6
hiéu qua dudng 16i. Dang thong qua M4t trin va cac doan thé
nhan dén dé lanh dao va té chitc hudng céc tdng 16p nhan dan vio
thyc hién dudng 161 mét cach tu gic.

Nang cao nang luc t6 chiic thuc tidn 14 noi dung quan trong dé
nang cao ning luc 1dnh dao va stc chién ddu cha Dang. Lénin
ciing titng néu rd: sau khi ¢6 dudng 16i chinh tri ding d4n thi toan
bd thing lgi cia sy nghiép cach mang phu thude vao niang luc td
chitc thyc tién cha Pang, cua ting dang vién cong san. Cha tich
H6 Chi Minh nh&nimanh kh4 ning, ning luc cia Dang trong viée
“t8 chitc su thi hanh cho dung”, “su lién hgp chinh sich chung véi
chi dao riéng”. Chi dao riéng doi hdi phai c¢6 nhitng giai phap, bién
phéap cu thé, thiét thyc. Trong diéu kién Pang ciAm quyén, ning
Iyc t8 chitc thyc tién cha Pang thé hién & trinh d3, ning luc to
chic, quan 1y, diéu hanh caa Nha nuée va chinh quyén cac cap.
Nha nude cu thé hoa, thé ché& hoa Cuong linh, dudng 16i clia Pang
thanh chinh sach, phéap luat va dé ra nhiing bién phép, gidi phap
thuc hién cu thé. P6i méi phuong thic lanh dao cua Pang hién nay
doi hdi phai xdy dung, hoan thién chiic ning, nhiém vu quan ly,
diéu hanh cta chinh quyén nha nudc, d8i méi hoat déng lap phap,
déy manh cai cich hanh chinh, cdi cach tu phap. Nha nude quan
1y, diéu hanh c¢6 hiéu lyc, hiéu qua bao nhiéu ciing c¢6 nghia 1a
nang cao chét lugng, hiéu qua lanh dao ctia Pang bay nhiéu. C8
nhién, Dang khéng bao bién, lam thay viée ciia Nha nude nhung
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ciing khéng budng l1ong sy lanh dao d8i véi Nha nuée, ma néi dung
lanh dao dé da dudge Pai héi X xéc dinh ré.

Ba la, d6i mdi va néng cao chdt luong kiém tra, gidm sdt viéc
thuc hién Cuong linh, duong 16t cia Pdng. Chu tich H6 Chi Minh
luén luén nhéc nhd su lanh dao va kiém soat phai di lién véi nhau.
Kiém tra, giam sat viéc thyc hién dudng 161 cia Pang 14 nham bao
dam su théng nhét y chi, hanh déng trong Pang va cd hé théng
chinh tri, khéc phuc viéc hiéu, vin dung khéng dung, thAm chi
lam sai dudng 161, quan diém ctia Pang. Moi t8 chic dang va can
b3, dang vién déu cé trach nhiém kiém tra, gidm sat viéc thue hién
duong 161 cia Déng ngay trong ting t3 chic c&p uy ctia Déng,
trong b6 may chinh quyén nha nuée, M4t tran va doan thé nhan
dan cac cip. Kiém tra, gidm sat tiing can bo, ding vién, nhit 13
nhiing dang vién ndm chic vy, trong trach trong hé théng chinh
tri. Dang ta da nhiéu 14n nhéc lai quan diém budng 16ng su kiém
tra ciing c¢6 nghia 14 budng léng st lanh dao ctia Pang. Kiém tra,
gidm sat khong chi 1 kiém tra viéc thuc hién ky luat Dang, phat
hién sai 1am, khuyét diém ctia t3 chiic, ca nhan dang vién ma quan
“trong hon 13 théng qua kiém tra, giam sit ma phat hién nhing gi
khong hop 1y, khéng pht hgp dé sita d6i, bd sung trong duong 161,
chinh sach va phap luat. Pai héi X ctia Pang nh&n manh sy cin
thiét phai “x4y dung quy ché€ gidm sit va phan bién x3 héi” ctia
Mit tran va cac doan thé déi véi viée hoach dinh duong 161, chinh
sach ctia Dang va c4 viée t8 chite thuc hién. P8i méi phudng phép,
kiém tra va b sung chitc ning giam sat cho U¥ ban Kiém tra
Pang céc cap.

Bén la, chi trong dor mdi cdi tién 1€ 16i, phong cdch lam vide,
chéng quan liéu, thuong xuyén tong két nhitng kinh nghiém, bai
hoc trong suw nghiép lanh dao cia Ddng va du bdo sw phdt trién.
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Cén bénh quan liéu, xa roi thuc té, xa réi quin chiing 13 mot nguy
co 16n cia Dang cAm quyén. Chu tich H6 Chi Minh d4 phé phan
gay git nhiing can bd, ding vién vac mit “quan céch mang” chi
lam cho dén khinh, dén ghét, 1am t6n hai dén uy tin cia Dang va
Chinh phi. Sta d6i 16 lam viée 14 phai ddy lui bénh quan lidu &
tat ca cac linh vuc cong tac va cic cdp. Pai hoi X ctia Dang nhan
manh y8u cau tdng cudng quan hé gin bé giita Pang véi nhan dan,
“khéc phuc 16i 1am viée quan liéu, xa dan”, “lanh dao cac cdp phai
l&ng nghe ¥ kién cta c&p dusi, chia ding vién va nhan dan”. T6ng
két kinh nghiém, bai hoc 13 nhiém vu thudng xuyén khéng chi
nhim néng cao ning luc 1dnh dao va siic chién dfu cta Dang ma
con 1a phuong thic can thiét trong su linh dao cia Pang. Pai hai
VI cua Dang (12-1986) da toéng két bén bai hoc trong 1inh dao xay
dung chu nghia x4 hoi. Pai hoi X chia Pang (4-2006) téng két nam
bai hoc cia 20 ndm déi méi. M&i t8 chic dang, mdi can bd, dang
vién nghién citu va suy nghi sdu sic tir cac bai hoe d6 chic chén sé
¢6 nhitng ddi méi quan trong trong phong cach lam viéc, phuong
thidc lanh dao.

Mot yéu cau va ndi dung rit quan trong nita trong phuong
thic lanh dao l& chd trong du béo va ning cao ning lue du bao
tinh hinh va sy phat trién. Lanh dao cdn thiét phai th&y trude,
phai du béo. Chu tich H6 Chi Minh d4 ting du béo chinh xéc xu
huéng phat trién dé cé nhiing quyét sach va giai phap thich hop.
Céac Dai héi Dang va nhiéu Héi nghi Trung uong Pang da phan
tich, danh gia va dy béo tinh hinh mft cach ding dan. Pai hoi IX
va X ciia Pang d3 ¢6 nhiing phan tich du bao tinh hinh phat trién
ca trong nudc va quéc t&. Rén luyén tu duy chién luge, ning lyc du

bao 1a rdt cin thiét va quan trong.




TU TUGNG HO CHi MINH VE PHONG CACH
NGUO1 LANH DAO TRONG TAC PHAM
“SUA BOI LOI LAM VIEC"

PAI TA, TS. DUONG VAN LUQNG’

Van dé phong cach ngudi 1dnh dao chiém vi tri quan trong
trong tu tudng H5 Chi Minh. HAu nhu bai néi, bai viét nao cua
Ngudi v6 can bd, ding vieén déu it nhiéu dé cap dén viéc stta d6i va
x4y dung phong cach mdi clia ngudi can bd lanh dao Pang, Nha
nudc va cac doan thé quén ching, dic biét 1a trong tac phém Siza
ddi 161 lam viéec Ngudi vidt nam 1947 - hai ndm sau khi Cach mang
Thang TAm nim 1945 thanh céng, Nha nuée Viét Nam Dén chu
Céng hoa ra ddi. Qua nghién ciu tic phdm Siza dai 161 lam viéc,
ching ta c6 thé nhan dién va khai quat ngudi lanh dao, theo quan
diém ctia Ngudi, c6 nhitng phong cach chu yéu nhu: phong cach tu
phé binh va phé binh; phong cach quin ching; phong cach din
cht; phong cach thuc tién; phong cach khoa hoc...

1. Phong cach tu phé binh va phé binh

Phé binh va tu phé binh la v&n d& thudc vé nguyén tc xiy

*Vién Khoa hoc Xa hoi va Nhan vin Quén sy.
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dung Pang cta Dang Cong san. Trude tac pham Sia déi 167 lam
viéc, Chii tich H6 Chi Minh d4 néi dén van dé phé binh va tu phé
binh. Tuy nhién, viéc dua mét vin dé nguyén tc xdy dung Péng
thanh mét vén d€ phong c4ch hoat dong thuc tién cha ngudi lanh
dao, thi sau V.I.Lénin, chi ¢6 H6 Chi Minh méi dit ra médt cach diy
da va toan dién trén céc khia canh clia né. Vi thé, khéng ngiu
nhién ma phéan I cta ndi dung tic phdm Siza déi 167 lam viée dugc
H6 Chi Minh d#t tidu dé la: “Phé binh va sta chita”,

O mét géc do tiép can khac, phé binh va tu phd binh con 1a
biéu hién cu thé cta viée phé phan khoa hoc va cach mang. Cac
nha kinh dién cht nghia Méac - Lénin st dung phé phéan khoa hoc
nhu mot vii khi sdc bén dé phé phéan ché d6 tu ban, phong kién vé
mét 1y ludn va d&u tranh chdng cée trdo luu tu tudng, 1y luan phi
mécxit thdi bdy gio. Cai méi va ciing 14 c¢6ng hién ctiia Hé Chi Minh
14 & chd, trén co s6 tiép thu 1y luan va thuc tidn phong céch mécxit -
léninnit cha Pang Céng san, Ngudi da dua viée phé phén khoa hoc
va cach mang trong linh vuc tu tudng, 1y luan vao phong cach lanh
dao cua Dang Cong san Viét Nam, d4t co s6 Iy luan cho viée hinh
thanh phong cach tu phé binh va phé binh cfia ngudi cén b lanh
dao cua Dang va Nha nude ta.

Theo H6 Chi Minh, muc dich ctia ty phé binh va phé binh
khong phéi 1a d& lam hai ngudi khac va hai minh, ma 13 “cst dé
giup nhau sta chiia, gidp nhau tién bo. C6t dé stia ddi cach lam
vigc cho t6t hon, ding hon. Cét doan két va théng nhat ndi by,
Phé binh va tu phé binh chinh 13 d€ tu slia minh, stta ngudi, dé
minh va ngudi déu duge stia va tién bd. Chinh vi muc dich tu phé
binh va phé binh trong sang va c6 tinh cach mang nhu vay, nén Ho
Chi Minh cht truong ding céch phé binh va ty phé binh trong ni
bd Dang, Nha nudc, doan thé lam d6ng luc phat trién caa t6 chic
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va mdi ca nhan. Ngudi viét: “Luén ding va khéo ding cach phé
binh va ty phé binh, thi khuyét diém nh&t dinh hét dan, uu diém
nhit dinh thém lén, va Dang ta nh4t dinh thing 1gi”. Véi HS Chi
Minh, phé binh va tu phé binh 14 viéc 1am cin thiét va hoan toan
binh thuong, tu nhién, khong phai 14 cai gi qué ning né, to tat.
Nguoi dung hinh tugng riia mit, soi guong hang ngay dé biéu dat
mot tu tudng rat méi vé tu phé binh va phé binh 1a: “Tu siia chita
nhu méi ngay phai ra mit”, “Nhu mot nguoi c6 vét nho trén mait,
dugc nguoi ta dem guong cho soi, tu minh thay vét nho”, hoac
“Nhu chiéu t4&m guong cho moi ngudi soi thau nhiing khuyét diém
cia minh, d€ tu minh sia chita”.

Nét dic sic trong tu tudng ctia H6 Chi Minh vé phong cach tu
phé binh va phé binh qua tac phdm Sia ddi 167 lam viéc 13 & ch3,
ngudi phé binh va tu phé binh phai c6 tAm dic trong sang, phai
“phé binh vige lam, chit khéng phai phé binh ngudi”. Tu tudng phé
binh viéc lam chit khéng phai phé binh ngudi ctia Hé Chi Minh
thé hién tinh khoa hoc va tinh nhén van siu sic. Déng thoi, qua
d6, H6 Chi Minh d& nédng phong cach phé binh va tu phé binh
1én trinh d§ vin hod - vdn hoa tu phé binh va phé binh caa nguoi

lanh dao.

2. Phong cach dan chua

Dén cht 1a mét van d€ phitc tap ca Iy luan va thue tién. Cac
nha kinh dién cht nghia Mac - Lénin thudng tiép can dan chi trén
phuong dién ch& d9 nha nude, hoidc thidt ché xa hoi d6i 1ap vai ché
d6 nha nudc quén cha déc tai. Tiép thu tu tudng cua V.I. Lénin vé
dén chu xa hoi chl nghia, H6 Chi Minh d3 md rong van dé dan
cha tit mét nguyén téc chinh tri nha nuée kidu méi thanh mét van

dé phong cach lanh dao méi - phong cich dan chi.
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Dé xay dung phong céch dan chi, H8 Chi Minh phé phéan 16i
lam vige thi€u din cht cia mét s8 can bd lanh dao. Ngudi viét:
“Céch lanh dao cla ta khong duge dan chd”. Vi mudn lam cho duge
viée, ngudi linh dao dd “ding cach ha ménh 1énh, cach ap bic,
pham vao théi quan liéu quin phiét’; cho nén “céac dang vién va
cac can bg di ¢6 y kién ciing khéng ddm néi, di mudn phé binh
cling s¢, khong ddm phé binh”. Nguoi chi ra méi quan hé bién
chiing gitia thuc hién phong cach dan cht véi viée phat huy tu duy
sang tao va nhiét tinh cach mang. Theo Ngudi, dan chi (phong
céch), sang kién (tri tué), hing hai (nhiét tinh cach mang) c6 quan
hé va tac dong qua lai véi nhau chét ché. C6 dan chtt méi lam cho
can bd va quan ching dé ra siang kién; sang kign dé duge linh dao
thita nhéan, khen ngoi, danh gia cao thi cang lam ting thém tinh
hang héai, nhiét tinh cdch mang ctia moi nguoi. H5 Chi Minh cho
rdng, ngudi can b lanh dao “khéng nén tu tén, ty dai, ma phai
nghe, phai héi y kién caa cdp dudi”; cap lanh dao cin tao moi didu
kién “dé€ cho moi ngudi c¢6 gi néi hét”, va “clp trén ciing nén thinh
thodng trung cdu y kién phé binh cta cdp dusi”. O day, HS Chi
Minh khéng nhiing dat co sé 1y luan cho viée xay dung phong cach
l1anh dao dan chu ma con dit nén méng cho viéc xdy dung cac quy
trinh dén chd, quy ché& dn chi, cac hinh thic dan cha cha Dang,
Nha nude, céc t6 chitc chinh tri - xa hoi.

3. Phong cach quan chung

Trén mét y nghia nao d6, thi phong cich dan cht va phong
cidch quain ching c6 su théng nhat, nhung xét mot cach toan dién
thi phong cach quan ching ¢6 n¢i dung va yéu cdu khac phong
cach dén chu. Vi thé, sau van dé phong cach dan ch, Hé Chi Minh
dé cap dén phong cich quéin chiing cla ngudi lanh dao. Co s0 cta

6 -60 NTPS...
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viéc x4y dung phong céach quan ching 1a quan diém quén ching
ctia Dang Cong san va vai trd cta quin ching nhén dan trong
cach mang x3 hoi. HS Chi Minh d4 chuyén hoa mdt cach sang tao
nhiing quan diém, nguyén 1y, nguyén tic quin ching cia Dang
Cong san thanh phong cach lanh dao sinh déng, thuc té& trong cude
sbng cua mdi can bd, dang vién.

D& c6 duge phong cach quén ching, H6 Chi Minh cho rang can
phadi manh dan loai bd nhing phong cach khéng hgp véi quan
chiing. Ngudi viét: “Cach t6 chite va céch lam viéc nao khong hop
v6i quan ching thi ta phai c6 gan dé nghi 1én cp trén dé bé di
ho#c stta lai”. Ngudi yéu cdu can bo 1dnh dao phai “sat quén chiing,
hop quin chtng”, “phai dung kinh nghiém cta dang vién, cua dan
chiing, dé thém cho kinh nghiém cia minh", "phai léng tai nghe ¥
kién ctia dang vién, cia nhan dan, ctia nhiing ngudi "khong quan
trong"". Tuy vay, H6 Chi Minh ciing canh bao: di la ngugi lénh
dao thi khéng dude theo dudi quan ching. Trong quan niém caa
Hé Chi Minh, quin ching nhan dan 14 ngudi thay vi dai ca cén
b6 1anh dao; vi “dan ching biét gidi quyét nhiéu vén dé mot cach
gidn don, mau chéng, ddy dd, ma nhitng ngudi tai gidi, nhiing doan
thé to 16n, nghi mai khéng ra”. Hd Chi Minh d4 c¢6 mét sy dong gép
rit quan trong vé mat 1y luan khi Ngudi khai quat tinh quy luat
clia phong cach quén ching. Tinh quy luat d6 la: “Su lanh dao
trong moi cong tac thiét thuc cha Dang, it phai tir trong quan

chiing ra, trd lai noi quan ching”.

4. Phong cach thuc tién

Thuc tién 13 m6t pham tru khoa hoc va cling 1a m6t khai niém
¢d ban ctia chi nghia duy vat bién chiing va cht nghia duy vat lich

sti, do C.Méc 14n dAu tién néu ra. Ly luan cta chd nghia Méac -
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Lénin vé thuc tién da duge H6 Chi Minh tiép thu, van dung vio xay
dung cuong linh, dutng 161 cAch mang Viét Nam; dong thoi Ngudi
ciing dua quan diém thuc tién vao phong cach va hinh thanh
phong cach méi ctia ngudi can bd 1lanh dao Pang va Nha nudc ta:
phong cach thue tién. Trong tic phdm Siza déi 161 lam viéc, Ho Chi
Minh d& néu ra nhiéu luan diém rdt quan trong vé phong cach
thuc tién. Ngudi viét, trong lic hoc 1y ludn, phai nghién cttu cong
viée thuc t&, kinh nghiém thuc t& 1y luan c6t € 4p dung vao thuc
t&; 1y luan phai dem ra thuyc hanh; hoc thi phai hanh. Nguai viét,
can bd lanh dao, khi dit ra khéu hidu va chi thi, luén luén phai
dua vao diéu kién thiét thuc va kinh nghiém cich mang & céc
nude, 6 trong nude va ¢ dia phuong. Ngudi phé phan “bénh hiiu
danh vé thuc”, “lam viéc khéng thiét thuc, khong tit chd gbc, chd
chinh, khong tir dudi lam 1én” trong cong tac lanh dao cia mot s6
can bd, dang vién. Ngudi coi d6 1a mét bénh nguy hiém, cén phai
loai bd. Ngudi khai quat mét luan diém quan trong ctia phong cach
thue tién 1a: “Cach lam viéc, cach t6 chiic, néi chuyén, tuyén
truyén, khdu hiéu, viét bao, v.v. cia ching ta, déu phai 18y ciu
nay lam khuén phép: "Tu trong qudan ching ra. Vé sdu noi quan
ching". Ngudi can bd ladnh dao phai biét, phai hiéu tudng tan
thuc tién séng déng, mudn mau mudn veé; phai tir kiém nghiém
thuc tién dé diéu chinh chu truong, chinh sach. Va ciing chinh ti
viée tong két thuc tién sinh dong clia quin ching ma ngudi lanh
dao, ngudi lam khoa hoc khai quat thanh quan diém, 1y luan dé

chi dao thuc tién méi.

5. Phong cach khoa hoc

Trong quan niém ctia H6 Chi Minh, Dang Cong san Viét Nam

14 tiéu biéu cho dao ddc, van minh, tri tué va khoa hoc. Viée lanh

> 83 4
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dao cach mang cta Dang phai ¢6 tinh khoa hoc cao. Do d6, H Chi
Minh dé cap rét sdu v&n dé€ phong cich khoa hoc ctia ngudi can bd
lanh dao. Trong diéu kién doi ngi can b, dang vién phan 16n xuat
than ti cdc thanh phan kinh t& tiéu néng, san xuit nhd, chiu 4nh
hudng ndng cua tu tudng, tac phong, 16i lam viée quan liéu, doc
dodn dudi ché do cii, thi viéc xay dung phong cach lanh dao khoa
hoc, theo Ho Chi Minh, la r&'t cin thiét.

Phong cach khoa hoc ctia ngudi 1anh dao trong tdc pham Sia
déi 167 lam viéc, theo H6 Chi Minh, trudc hét phai biét tu duy khoa
hoc, phai ¢6 thai d6 khach quan, toan dién, lich sd, cu thé trong
xem xét va xu ly cong viée. Nguoi viét: “Gap mbi van d€, ta phai
dat cAu hoi vi sao ¢6 v&n d€ nay, xt tri nhu thé nay, két qua sé ra
sao?”. Nguoi doi héi can bd lanh dao phai “suy tinh cho ky ludng,
ché hép tép, ché lam bia, chd lam liéu, ché gip sao lam vay”.
Ngudi phé phéan 161 1am viée chi quan, duy tdm, duy ¥ chi, khéng
xudlt phat tit thyc tién khach quan va thidu co sd 1y luan ciia mot
s6 can bd 1anh dao: “Tit truée dén nay, ching ta lam trdi nguoe lai.
Chung ta nghi ra mét lang, mot déi kiéu mau trong tu tudng, ma
khéng bit ddu tit mét lang, mot doi sdn cb, cho nén ké hoach
khéng &n khdp v6i nhiing hoan canh thiét thuc (khich quan)";
hoéc 12 “ching ta khong biét nghién citu dén ndi dén chén”, “khéng
biét nghién ctu kinh nghiém dén géc”, “lam viéc khong cé ké&
hoach, gép sao lam vay, lam 13y 1é, lam khéng c6 ngin nip”. Nguoi
chi ra cach lanh dao khoa hoc ma bat cit ngudi can bd 1lanh dao nao
cing phai biét: “Tt nay, cong viéc gi bat ky thanh céng hay that
bai, ching ta cin phai nghién cttu dén cdi ré, phan téch that rd
rang roi két luan”; “phai biét xem ngudi, xem viée”, “phai didu tra
rd rang, cAn than”, “khéng lam cach may moéc”. Trong cong tac can
bd, Ho Chi Minh doi hdi phai biét cAch lanh dao khoa hoc dé dung
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can bd cho ding. Ngudi viét: “Phai biét rd can bd; phai cdt nhic
can bb mdt cach cho ding; phai khéo ding can bd; phai phin phoi
can bd cho ding; phai gitp can b cho ding; phai gill gin can bg”.
Ngudi dua ra mdt mé hinh miu vé€ quy trinh cong tac can bd la:
“Chi dao, nang cao, kiém tra, cai tao, giip dd”. M6 hinh quy trinh
cong tac can bd nay cia Ngudi da duge DPang, Nha nude, cac doan
thé van dung vio xiy dyng quy trinh cong tac can bd cua ¢d quan
minh, don vi minh.

Nhu vay, c6 thé néi, thong qua tic phdm Sia doi 161 lam viéc,
mot tac phdm 16n, ham chia nhiéu ¥ nghia, gia tri 1y ludn va thuc
tién, H6 Chi Minh da thuc su lam mét cude cach mang vé phong
cach ctia ngudi can bd linh dao Pang, Nha nudc, cac doan thé
qué‘in‘ ching va toan x& hdi; dong thoi dat nén méng cho viée xay
dung phong cach ngudi lanh dao méi mang déu &n tu tuong, dao
dite, tac phong cia Nguai.




VE THUC HIEN NGUYEN TAC TAP TRUNG AN CHU
TRONG TAC PHAM "sSUA DOI LOI LAM VIEC™

PAI TA, TS. NGUYEN VAN CAN'

Nguyén tac tdp trung dan cht 12 nguyén téc cd ban c6t 161
trong nhitng nguyén tic xdy dung Pang kiéu méi cua giai cip cong
nhan. Nguyén téc nay chi dao xuyén sudt qué trinh xdy dung t6
chiie, 1anh dao va sinh hoat cia Pang. Né quy dinh cd ciu to chiic,
ch& d0 sinh hoat, ch& d6 giai quyét cac mdi quan hé nfi by, phudng
phép, tac phong lanh dao ciia Dang. Nguyén téc tap trung dan chu
bao dam cho Dang théng nhat vé chinh tri, tu tudng, t& chic,
théng nhét ¥ chi va hanh déng; sy théng nhat vé chinh tri, tu
tudng chi ¢6 thé viing chic va trd thanh sitc manh hién thuc khi
duge bao ddm bing su thdng nhat vé mit td chite, thong qua
nguyén téc tap trung dan chii. Nguyén téc tap trung dan chu bao
dadm cho su lanh dao cha Déang thong sudt, nhét quan ti trén
xudng dudi, 1a co s3 dé xay dung, cling ¢d sy doan két trong Déng,
lam cho Pang luén ludn 1a mot chinh thé théng nhit dude t6 chic
chit ché, ¢6 ky luat nghiém minbh, déng thoi khac phuc tinh trang
phan tan, cuc b, bé phéi, chia ré, vb to chie, vo ky luat.

*Vién Khoa hoc X& hoi va Nhén van Quén su.
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Vi vay, nguyén tic tap trung dan chu cé ndi dung rit toan
dién, duge Dang ta xac dinh mot cach kha diy du, sdu sic trong
Diéu 1é Pang. Trong tac phdm Sia déi 6i lam viéc, Chu tich Ho
Chi Minh tuy khéng dé ciap mét cach toan dién cic ni dung cia
nguyén téc tap trung din chu, song Nguoi ciing da chi ra mét s6
néi dung co ban vé thuc hién nguyén tdc tdp trung dan chi, dude
thé hién 6 nhiing vin dé sau:

Mot la, co quan lanh dao cde cdp cia Ddng thuc hién tdp thé
lanh dao, cd nhdn phu trdch.

D4y 14 mét ndi dung c¢d ban trong nguyén tdc tap trung dan
cht, ddng thdi 14 nguyén téc lanh dao cia Dang. Phai bao dam tap
thé 1anh dao 1a vi mdt ngudi du tai gidi dén may ciing khéng thé
th&y hét moi mat cla mot vin dé, cing khong thé thay hét duge
moi viée, hiéu hé&t duge moi thi. Nhiéu ngudi thi nhiéu kién thie,
ngudi thdy mit nay, ngudi thay mat khac, do d6 hiéu duge moi
mit, moi van dé. Phai thuc hién c4 nhan phu trach la vi néu
khong sé din tdi té bita bai, 16n x6n, vo chinh phu, ngusi nay y lai
vao ngudi kia, dua dim, din ddy trach nhiém, ri héng vise. Vi
vay, tap thé 1anh dao va c4 nhan phuy trach cin phai luén di dbi véi
nhau. .

Dé thuc hién dude nguyén téc tap thé lanh dao, c4 nhan phu
trach thi trude hét phai c6 cach ldnh dao ding. Theo Hé Chi Minh:
“Lanh dao ding nghia la:

1. Phai quyét dinh moi vin dé mot cach cho ding. Ma mudn
thé& thi nhat dinh phai so sanh kinh nghiém cua déan ching. Vi dan
ching chinh 14 nhiing ngudi chiu dyng cai két qua clia su lanh dao
cua ta.

2. Phai t6 chiic sy thi hanh cho ding. Ma mudn vay, khéng c6
dan ching gitp stc thi khéng xong.
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3. Phai t6 chiic su kiém soat, ma mudn kiém soat ding thi
cling phai ¢6 quan ching gitp mdi duge”?,

Nhu vay, lanh dao ding 1a lanh dao bang dudng 16i va dudng
161 d6 phai xust phat tit 1gi ich, nguyén vong ctia dan ching. “Céng
viée gi bat ky thanh cong hodc thit bai, chiing ta cdn phai nghién
ciu dén cfi ré, phan tach that rd rang rdi két luan. Két luan d6 sé
12 cai thia khod phdt trién cong viéc va dé gitip cho cdn b tién tdi".
Trong qua trinh ldnh dao phai quan triét, thau hiéu mot cich sau
sic rang: “Chinh phii va Pang chi muu giai phéng cho nhan dan,
vi thé, bét ky viéc gi cling vi 10i ich clia nhan dan mé lam va chiu
trach nhiém trudc nhan dan”; phai kién quyét chéng “théi khong
phu trdch “qua hitu”, gap sao hay vay... th6i khong phu trach “qua
ta” 1a khong suy nghi chin chin, so sanh k¥ cang”. “Trong lic thao
ludn, moi ngudi duge hoan toan tu do phat bidu y kién, du ding
hay khong dung ciling vay. Song khéng duge néi gin, néi vong
quanh. Nhiing két luan trong cudc thao ludn phai c¢é cdp trén
duyét y méi la chinh thic”. Sau khi ¢6 dudng 161 phai trién khai, t&
chitc thue hién cho tot, trong dé viée lya chon, b8 tri can bo phu
hgp vé6i yéu cdu, ndi dung, tinh chit cia nhiém vu, céng viée c6 §
nghia quan trong dé1 véi viée thuc hién duong 161, béi "chon nguvi
va thay nguoi ciing la mét van dé quan trong trong viéce lanh dao”.
Phai tuyén truyén, giai thich va t§ chiic déng vién quin ching
thyc hién dudng 161, phai lam tit “diém” dén “dién”, “phai bit ddu
tir géc, dan dan dén ngon, ti it d&én nhiéu, ti hep d&n rong, ché
nén tham mau, tham nhiéu trong cung mot ldc”. Phai cin cit vao
tinh hinh, diéu kién, hoan canh cy thé dé “quyét dinh viée gi 1a
viéc chinh. "Viée chinh, viéc gép thi 1am trude. Khéng nén luém

1. Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.285-286.
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thudm, khéng c6 ké hoach, gép viéc nao, lam viée gy, thanh tht
viée nao ciing 1a viée chinh”. Phai kiém tra, kiém soit va “muén
kidm soat c6 k&t qua tot, phai c6 hai diéu: mét 1a vide kiem soat
phai ¢6 hé théng, phai thudng lam. Hai 1a ngudi di kiém soat phai
14 nhiing ngudi rit c6 uy tin”, va phai thyc hién t6t hai cach kiém
oAt 13 tit trén xudng va ti dudi 1én. C8 nhién, trong d6, vén dé
xuyén sudt tdt ca cac khdu lanh dao cta Dang la phai dua vao
quAn ching nhén dén, théng qua quén ching. Khéng thu phuc
duge quin chung, Pang khéng giit duge quyén lanh dao, khong
hoan thanh dudc vai trd, stt ménh cua doi tién phong.

Péng thdi, mudn lanh dao c6 hiéu qua “cling phdi dung hai
céch 1anh dao sau day: mot 1a lién hgp chinh sach chung v6i sy chi
dao riéng. Hai 13 lién hgp ngudi lanh dao v6i quén ching”. Lién
hgp chinh sach chung védi su chi dao riéng, tic 14 bat ky mot viée
gi, néu khoéng c6 chinh sach chung, kéu goi chung, khéng thé dong
vién rong khip quin ching, song néu ngudi linh dao chi lam
chung, 1am khip ci mot lic, ma khéng truc ti€p nham mot noi ndo
d6, thuc hanh cho ky dude, rdi 18y kinh nghiém noi d6 ma chi dao
noi khéc, thi khong thé biét chinh sach cua minh ding hay sail.
Lién hdp ngudi lanh dao véi quin chung, tic la bat ky viéc gi,
ngudi lanh dao phai c6 mét s6 ngudi hang hai lam trung kién cho
su lanh dao, nhém trung kién nay phai mat thiét lién hgp voi quin
ching, céng viée mdi thanh. Vi vay, su lanh dao trong moi cong tac
thiét thuc ctia Pang, 4t phai tit trong quén ching ra, trd lai noi
quén ching.

Hai la, t6 chite ddng va ddng vién phdi chdp hanh nghi quyét
ctia Pdng, thidu s phuc ting da s6, cd nhdn phuc ting t6 chit,
cdp dudi phuc tiing cdp trén, dia phuong phuc ting trung uong.

Pay 1a mot noi dung quan trong clia nguyén tic tap trung din
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chua. T4p trung dan chi vita 1a mét nguyén tée té chie, vita 1a mot
cd ché thye hién lam cho dan chd tranh khéi sy bién dang thanh
tu do v6 chinh phu, va lam cho tap trung khéng trd thanh quan
liéu chuyén ché. Su c¢6 két, rang bude va chi phéi nhau nghiém
ngét clia hai y&u t6 nay 1a d€ bdo ddm cho t4p trung dén chii thuc
su la mot nguyén tic séng dong. Khong 6 dan chi (théng qua thao
luan, ban bac, tranh luan dé di t6i lua chon mot gial phap ding
dén va hgp 1y nh&t, m6t phuong an cé tinh kha thi va t6i qu nhA4t)
thi khong thé tao duge sy théng nhét trong Dang. Nhung khong c6
tap trung (bang cac quyét dinh, quy dinh rd trach nhiém, quyén
han, bang t6 chic, kiém tra..) thi su théng nhat vé nhin thiic
khong thé trd thanh hién thuc, Pang khéng cén 1a mét 8 chiic
chién dau, mét td chitc hanh dong, lap tic tré thanh mét cau lac b
ban sudng, dén chi trong Pang trd nén vé nghia. Va nhu vay, né
sé ddy t6i sy hdn loan, biét phéi, pha v t8 chic.

Chinh vi vy, theo nguyén tac nay thi diém xuAt phat va muc
dich cudi cung dat dugc 1a dan chd thyc chét duge x4c nhan: bdi su
hai hoa gilta quyén va nghia vu, lgi ich va trach nhiém cta ca
nhén véi t6 chiic, clia bd phan véi toan thé, bsi stic manh va kha
nang sang tao duge nhén 1én, bdi hiéu qua va chit lugng hoat déng
ngay cang cao hon. Trén cd sd d6, Pang thuc hién sy lanh dao cta
minh théng qua Cudng linh, dudng 16i, nghi quyét, chi thi va yéu
cdu moi t6 chiic ding va moi dang vién phai chdp hanh nghiém
Cuong linh, duong 161, nghi quyét, chi thi ctia Pang.

Chinh diéu nay da duge H5 Chi Minh chi ra va doi héi: “Dang
phai luén luén xét lai nhitng nghi quyé&t va nhitng chi thi ctia minh
dé thi hanh thé nao. Néu khéng vay thi nhiing nghi quyét va chi
thi d6 sé hoa ra 16i néi sudng ma con hai dén long tin ciy ctia nhén

dan d6i v6i Dang”; "Phai nghiém ngit kiém tra, cac dia phuong
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phai kién quyét thuc hanh nhiing nghi quyét cua Dang. Kién
quyét chdng lai cai théi nghi quyét mot dudng, thi hanh mot néo”.
Nguoi con chi rd: “Dang ciing nhu théan thé mot con ngudi. Ménh
1énh va nghi quyét cfing nhu mach méu. Mach mau chay déu khép
than thé thi ngudi manh khoé. Mach mau ding lai ddu, khong
chay thi chd d6 sé té liét, sinh bénh. Ménh 1énh va nghi quyét di
mau, di suét ti trén dén dudi, cong tde mau chéng, viéc gi cling
xong xu6i. Né ngiing lai cdp nao, ti cdp d6 tré xudng la té liét,
khong biét dudng nao ma codng tac”... Vi vay, Ngudi yéu ciu: “Cac
cd quan chi dao phai ¢6 cach lanh dao cho ding. Mai viée gi déu
phai chi bao cach lam. Cép trén phai hiéu r tinh hinh c4p dubi va
tinh hinh quAn ching, dé chi dao cho ding. Khi nghi quyét viéc gi,
phai c¢in théan, ro rang. Khi da nghi quyét thi phéi kién quyét thi
hanh. M&i nghi quyét phai mau chéng truyén dén cac cip dudi,
dén dang vién, dén dan ching”. Pong thoi, “Phai kién quyét thue
hanh ky luat, titc 14 c4 nhan phai tuyét d6i phuc ting t6 chic, s6 it
phai phuc tung s8 nhiéu, cdp dudi phai phuc tung cdp trén, dia
phuong phai phuc tung trung uong”.

Ba la, thue hién tét viéc ty phé binh va phé binh.

Diédu 1é Dang do Dai hdi dai biu toan qude ldn thi X théng
qua, trong Diéu 9, néi vé ndi dung co ban clia nguyén téc tp trung
dan cht xac dinh: “Cép uy cac cip bao cio va chiu trach nhiém vé
hoat dong ctia minh trudc dai hoi cing cép, trude cip uy cip trén
va cAp duéi; dinh ky théng bao tinh hinh hoat dong ctia minh dén
cac t6 chie dang truc thude, thuc hién ty phé binh va phé binh”!.
Nhu vay, Diéu 1é Pang x4c dinh tép trung din chu la nguyén tic

1. Dang Céng san Viét Nam: Diéu ¢ Dang Cong sdan Viét Nam, Nxb.
Chinh tri quéc gia, Ha N¢i, 2006, tr.17.
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t8 chic ¢ ban, thuc hién tu phé binh va phé binh 12 mét néi dung
cua nguyén tic tap trung din chi. Diéu d6 phan anh Pang ta da
quén triét va van dung ding din, sang tao chi nghia Mac- Lénin,
tu tudng H6 Chi Minh vé viée thue hién tu phé binh va phé binh la
mot ndi dung ctia nguyén téc tap trung din chu trong diéu kién
lich st méi.

Diéu nay di duge H8 Chi Minh luin giai mét cach sdu séc.
Neudi chi rd: “Phé binh 1& néu uu diém va vach khuyét diém cua
d6ng chi minh. Ty phé binh 13 néu uu diém va vach khuyét diém
cua minh. Ty phé binh va phé binh phai di d61 véi nhau. Muc dich
12 cho moi ngudi hoc 1an uwu diém cda nhau va gitp nhau chita
nhiing khuyét diém”. Nhu vay, theo H6 Chi Minh, ban chét caa tu
phé binh va phé binh 14 phai coi trong ca hai mit wu diém va
khuy&t diém, phai ty phé binh minh trudc, phé binh nguoi khac
sau; tu phé binh va phé binh ¢6 méi quan hé bién ching khéng
tach roi nhau, nhim phat huy wu diém, stta chita khuyét diém “co1
38 stia d8i cach lam viéc cho tot hon. Cét doan két va théng nhit
néi bs”. Theo d6, Hé6 Chi Minh yéu cdu: “Ngudi ¢6 wu diém thi phai
¢6 ghng thém, va ngudi khac phai ¢6 ging bat chuée. Moi ngudi
phai tich cuc stia chita khuyét diém ciia minh va gitip anh em sua
chita khuyét diém ctia ho. Moi ngudi phai nhé rdng: cong nhiéu
khuyét diém nho thanh mét khuyét diém to, s& rat c6 hai. Cong
nhidu vu diém nhd thanh mét vu diém 16n, rat lgi cho Pang va
céng cude khang chién”. Vi vay, cac cd quan, cac can bd, dang vién,
mdi ngudi mdi ngay phai thiét thuc tu kiém diem va kiém diém
déng chi minh. Hé thiy khuyét diém phdi kién quyét tu sia chiza,
va giup dong chi minh sita chita. Phai nhu thé, Pang méi chéng
phat trién, céng viéc méi chéng thanh céng.

Déng thoi, tu vi tri, vai tro cua Dang dé1 véi su nghiép cach
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mang, H6 Chi Minh @i héi: Pang khong che gidu nhiing khuyét
diém cita minh, khéng sg phé binh. Pang phéi nhan khuyét diém
cla minh ma tu stia chita, dé tién bd va dé day bao can b va dang
vién. Vi ring, “mo6t Dang ma gidu giém khuyét diém ctia minh la
mot Pang héng. Mot Pang c¢6 gan thita nhan khuyét diém cta
minh, vach rd nhiing cai d6, vi ddu ma c6 khuyét diém d6, xét rd
hodn cinh sinh ra khuyét diém dé, réi tim ki€m moi cich dé sta
chita khuyét diém d6. Nhu thé 13 mot Pang tién bd, manh dan,
chéc chén, chan chinh”.

Hé Chi Minh ciing chi ra mot vén dé c6 tinh nguyén téc xuyén
sudt trong qua trinh tién hanh tu phé binh va phé binh cin phai
th&u sudt 1a; phai ¢6 dong co trong sang, cé thai df ding dén,
trung thuc khi nhin nhan nhiing sai lam, khuyét diém va chi rd
cich sta chita sai 1am, khuyét diém. Theo H6 Chi Minh: “Nguoi
ddi ai ciing ¢ khuyét diém. C6 lam viée thi ¢6 sai 1dm. Ching ta
khéng sd ¢b sai 1am va khuyét diém, chi sg khéng chiu c8 ging sua
chita sai 14m va khuyét diém. Va cang s¢ nhiing nguoi lanh dao
khéng biét tim cach diéng dé giup can bd slta chiia sal lJam va
khuyét diém. Trit nhiing ngudi ¢8 y pha hoai, ngoai ra khong a1 cO
¥ sai 1am, sai 14m 12 vi khong hiéu, khong biét. Vi vay, dé1 véi can
b5 bi sai ldm, ta quy&t khong nén nhan rang ho mudn nhu thé, ma
cong kich ho. Trai lai, ta phai diing thai do than thiét, gitp ho tim
ra céi ¢ vi sao ma sai 14m? Sai 14m nhu thé, sé c6 hai dén cong
viée thé nao? Lam thé nao ma sta chiia? Tom lai, phai phé binh
cho dtng. Muén ho thanh tam stta chita, phai gidi thich ro rang,
lam cho ho ty trong th&y, tu nhan rd sai lam d6, lam cho ho vui
long stia déi, chit khong phai bi cudng biic ma sia d6i. Su stia doi
khuyét diém, mét phén ¢ nhién 1a trdch nhiém cta can bd do.

Nhung mot phén cling 1a trach nhiém cta ngudi lanh dao. Sta
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chiia sai 14m, ¢6 nhién cin ding cach giai thich thuyét phuc, cam
héa, day bao. Song khéng phai tuyét nhién khong dung xt phat.
Lam 15i c6 viée to, viéc nhé. Néu nhit luat khong xt phat thi sé
mét ca ky luat, thi s md dudng cho bon ¢6 § pha hoai. Vi vay,
hoan toan khéng dung xii phat 1a khong ding. Ma chit gl ciing
ding dén xi phat ciing khéng ding. Vi vy, can phai phan tach rd
rang cai ¢6 sai 14m, phai xét ky ludng viéc nang hay nhe, phai
dung xi phat cho ding... Phé binh cho ding, chdng nhiing khong
lam gidm thé dién va uy tin ctia can by, cha Dang. Trai lai, con
1am cho su lanh dao manh mé& hon, thiét thue hon, do dé6 ma uy tin

va thé dién cang tang thém”.




TAC PHAM "SUA BOI LOI LAM VIEC"
V01 DO MG1 PHUONG THUC LANH BAO CUA BANG
D61 v01 HE THONG CHiNH TRI 0 NUGC TA
HIEN NAY

THUQNG TA, TS. TRAN NGOQC TUR’

Céach mang Thang Tam ndm 1945 thanh céng, nudc Viét Nam
Dén chi Cong hoa - Nha nuée din chd nhdn din ddu tién ¢ Déng
Nam A ra ddi. Pang Céng sin Viét Nam trd thanh Pang cam
quyén, lanh dao Nha nudc va xa hoi tién hanh cude khang chién
chéng ngoai xdm giai phéng dan toc, bdo vé T6 qudc va xay dung
ché d6 méi. T thyc tién Dang lanh dao chinh quyén céng néng
non tré ti€n hanh cudc khang chién kién qudc, Chi tich Hé Chi
Minh da viét tdc phdm Siza dét 167 lam viée. Trong tic pham nay,
Ngudi da chi r6 nhiing can bénh ma té chtic dang, can bd, dang
vién d& méc phai trong nhitng nim ddu Pang linh dao chinh
quyén; dong thdi chi ra phuong hudng, chi truong, bién phap khéc
phuc nhiing cdn bénh &y. Nhiing vAn dé Ngudi dé cap trong tac
pham Swa déi 16 lam viée cb ¥ nghia 1y luén va thuc tién to 16n

" Vién Khoa hoc Xa héi va Nhan vin Quan su.
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trong qua trinh tiép tuc d6i méi phuong thitc lanh dao cua Dang
do1 véi hé thong chinh tri nude ta hién nay.

1. Gii vitng sy lanh dao chinh tri va té chiic ciia Pang
déi véi hé thong chinh tri dat nude

Theo Chu tich H5 Chi Minh, lanh dao ding c6 nghia la: “Phai
quyt dinh moi vin dé mdt cach cho dung,... phai t6 chic sy thi
hanh cho déng... phai t8 chitc su kiém soat ... dung”. Tu tudng caa
Bac da chi ro, sy lanh dao ciia Pang cim quyén la ldnh dao chinh
tri va t8 chic. Lic by gid cac t8 chitc dang dugc 1ap theo b may
hanh chinh nha nudc va trong tét ca cic doan thé xa hoi. Do do, su
lanh dao chinh tri cia Pang d61 v6i Nha nudc va cac t8 chitc doan
thé xa hoi 12 & vach ra muc tidu, duong 161, chi chudng, chinh sach,
nhiém vu cach mang. Vi viy, sai ldm v& dudng 161, chu truong
chinh séch 1a nguy cd nghiém trong nhét d6i véi vAn ménh cua T
quéc, ctia hé thong chinh tri, cia giai cip va din toc. Sy lanh dao t8
chiie 12 sau khi vach ra duong 161, chu trudng, chinh sach ré1, Pang
lanh dao Nha nude va cac doan thé xa hoi thuc hién cho duge muc
tiéu, nhiém vu da dé ra. Pang lanh dao x4y dung bo méay cia Nha
nudc va cac doan thé xa hdi trong sach, viing manh, thuc su 1a nguoi
dai biéu cla cac tdng 16p nhan dan, do dén, vi din ma hoat dong.
Pang cham lo cong téc can bd, dao tao, bdi dudng, lua chon can bd
@8 chc cd quan nha nude, cac doan thé xa hdi bd tri vio céc cuong vi
d cac cap.

Dang kiém tra va giam sat viéc thyc hién duong 16i, nghi
quyét ctia Pang théng qua hoat dong cua can bg, dang vién va to
chiic dang trong cac ¢d quan nha nudc, cac to chiic x4 hoi va dua
vao ¥ kién cta nhan dan. Cha tich H6 Chi Minh chi rd: “Mudn

chdng bénh quan lidu ban gidy; mudn biét cac nghi quyét cé dude
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thi hanh khéng, thi hanh cé ding khéng; mudn biét ai ra stc lam,
ai lam qua chuyén, chi ¢6 mot cach, 1a khéo kiém sodt. Kiém soat
khéo, bao nhisdu khuyét diém 16i ra hét, hon nita kiém tra khéo vé
sau khuyét diém nhat dinh bét di”.

Trong diéu kién Dang cAm quyén, ddi ngdl cdn bd, dang vién
ctia Dang thudng gid nhiing trong trach & tit ca cic co quan nha
nuée, doan thé, t6 chic xa hoi. Nhan dan sé danh gia Pang qua ctl
chi, thai do, hanh vi cia d6i ngii can bo, dang vién khi ti€p xdc véi
nhan dan hang ngay. Vi vay, su ldnh dao clia Dang déi véi hé
théng chinh tri va xa hoi chi c¢6 hiéu lyc, hidu qua khi Dang phat
hién, béi dudng va lua chon dude ddi ngli can bd, dang vién ¢ dl
ph&dm chat, ning luc, tip hgp va phat huy tri tué cia nhén dén
trong thuc hién nhiém vu. Theo Chi tich H6 Chi Minh, Pang cdm
quyén thi moi can bo, dang vién cua Pang, bit ky cong tac trong
linh vuc nao, ¢ cuong vi gi, trong t6 chiic ndo, ¢d quan nha nude
hay cac doan thé xa hdi, quan d6i, néu mudn phat huy vai tro tién
phong déu phai c6 phadm chit chinh tri, dao dic, 161 séng cach
mang, nhiing tri thic, nang luc cin thiét trén tung linh vuc hoat
dong; phai hiéu ro chi truong, chinh sach cua Pang, phap luat cia
Nha nuée, nhiing van dé chuyén mon, nghiép vu cta cac t6 chiic
trong hé théng chinh tri. Can bd, ding vién khéng am hiéu cong
viée thi khé c6 thé hoan thanh nhiém vu clia ngudi chién si tién
phong. Pé c¢6 dude mdt doi nghi can bd dap ing yéu cau Pang lanh
dao chinh quyén, Chd tich Hé Chi Minh quan tAm siu séc dén
cong tac xay dung doi ngii can b, gido duc, rén luyén dang vién.
Trong tac pham Siza ddi 161 lam viée, Chi tich H6 Chi Minh da chi
rd: “Chon ngudi va thay ngudi cling 12 mdt van dé quan trong trong
viée 1anh dao”; “Nhitng ngudi méic bénh quan liéu, bénh ban gidy,

khong lam dudc viée, phai thai di”. Pang phai huén luyén can bo;
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day cén bd, dung can bd; ¢6 chinh sich can b theo hudng trong dai
nguoi tai, tdn tuy, trung thanh véi Pang, v6i nuée, véi dan; kién
quyét dua ra khoi doi ngili can bd nhiing ké luodi biéng, quan lidu,
lam hai uy tin, thanh danh cia Dang. Béc yéu cau ddi ngii can bd
phai dé cao tinh thén phu trach trudc Dang, Chinh phu, trude dan.
Cht tich H6 Chi Minh déi héi doi ngii can bd phai ¢6 phong cach
1am viée quén chiing, tap thé, dan chi, khoa hoe, nang déng, sang
tao, dam chiu trach nhiém, dimg d¢ “ddy tdi quin théng bao, day
tdi 4o chi thi” ma céng viée khong tién trién dugc.

2. Tang cudng mdi lién hé mau thit v6i nhan dan, quy
tu va phat huy y chi, tri tué ctia nhin déin trong viéc xay
dung dudng 16i, t6 chitc thyc hién, kiém tra kiém soat viéc
thuc hién dudng 18i, cha trudng, chinh sach ctia Pang

Cht tich H6 Chi Minh luén nhin nhan, danh gia dung va tin &
sitc manh to lén ctia nhan dan. Vi vay, Ngudi can din viéc dé ra
chd trudng, dudng 161 ciing nhu viéc t6 chite thuc hién, kiém tra,
giam sat phai duge thuc hién trén nén tang Dang lién hé mau thit
v6i nhan dan va phat huy tri tué cia nhan dan. Nguoi khing dinh:
“Gilt chat mo6i lién hé véi dan ching va luén luén ling tai nghe ¥
kién ctia dén chiing, d6 14 nén tang luc ludng cia Pang va nho dé
ma Dang thing lgi. Vi vay, cach xa dan ching, khong lién hé chit
ché v6i dan ching, cling nhu ding 16 ling gifia troi, nhat dinh that
bai”. P& thuc hién vai tré cdm quyén clia minh, theo Chd tich H
Chi Minh, Péng phai luén tén trong quyén lam chii cta nhan dén.
Nguéi chi rd, nghi quyét ndo ma din chiing cho 14 khéng hgp thi
dé ho dé nghi stta chita... phai dua vao ¥ kién dan ching ma sta
chita dudng 161, chd trudng, chinh sach. Xu#t phat tit quan diém
d6, Ngudi yéu cdu cach té chic, cich lam viée cla can bd, dang
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vién ciing phai phit hgp véi dan chiing. Theo Béc, linh dao biét
dua vao dan cé nghia 1a cht truong cia Pang phai cho dan biét dé
dan ban, t6 chiic cho dan lam va huy déng dan kiém tra. Lam dudc
nhu vay thi su lanh dao cia Dang ¢dm quyén mdi duge ting cudng,
uy tin cua Pang méi dude cling ¢d, vai tro lanh dao cia DPang 81
véi chinh quyén méi dude nang cao. Ngudi yéu cdu can b, dang
vién phai hoc tap, rén luyén phong cich lam viéc dan chu, siu sat
thue t&€, dua vao dan, thong nhit giia néi va lam. Can bd, dang
vién & co sd phai sat dan, phai nghe din néi, dan kién nghi, dén
phén anh va biét gidi thich cho dan nghe, dan hiéu, lam gudng cho
dan hoc, dong thdi phai hoc 6 dan cach gidi quyét cong viée. “Mbi
mét khau hidu, m&i mot cong tde, mbi mot chinh sach cta ching
ta, phai dua vao ¥ kién va kinh nghiém cta dan ching, phai nghe
theo nguyén vong cua dén ching”. Ngudi cén dan cach t6 chiic va
cach 1am viée cla can b, dang vién déu phai vi 1gi ich ctia quan
ching, cin cho quin ching. Vi vay, cach t6 chiic, cach 1am viée ndo
khong phu hgp véi quin ching thi cac can bd phu trach phai cé
gan dé nghi 1én c4p trén bd di hode sua lai. Cach nao phu hgp véi
quin ching, quin chiing cdn thi du chua c6 san phai dé nghi trén
dat ra. Giao duc, lanh dao quén chiing, sat din, tin din, ton trong
dan, hoc héi quin ching, ty minh miu mue, 1am guong dé xing
dang véi sy tin cAy clia nhéin dan 12 yéu ciu hang diu ctia phong
cich lam viée quin ching ma Cha tich H6 Chi Minh doi1 hoi mdi
can bod, dang vién phai c6 trong diéu kién Dang cAm quyén. Dudng
nhién, theo Béc, tin ddn, dua vao didn khong c¢6 nghia la “theo duti
quén ching” ma Pang phai ¢é trach nhiém “ning cao din ching”,
lam cho quin ching trd thanh hang hing hai tién tién. Trén nén
dan tri d6, Pang phat huy tri tué cia quéin ching “hoa né thanh
duong 161 1anh dao quén ching”.
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3. Pé phong va kién quyét sirta chita nhiing “chiing
bénh” lam suy giam su linh dao ciia Pang cam quyén

Chi sau hon hal nidm Dang ta cAm quyén, Cha tich H6 Chi
Minh da8 sém phat hién va nghiém khéc chi ra nhing sai 14m,
khuyét diém vé tu tudng, dao dde va phong cich ¢oéng tdc ma can
b6, dang vién da méc phai. D6 14 cac bénh ba hoa, chi quan, ham
danh vi, xa quén ching, hinh thiic, ich ky, xu ninh, a dua, hep hoi,
né nang, tham lam, ludi biéng, quan liéu, kidu ngao, thiéu ky luit,
cong than, kéo bé kéo canh... Ngudi coi cac chiing bénh d6 1a “ké
dich bén trong” con didng sg hon ca ké dich bén ngoai. “Vi né pha
hoai tit trong pha ra”, do dé phai ra siic dé phong nhiing ké dich
dé, “co stia chiia cho tiét noc cac chiing bénh, khién cho Pang cang
manh khoé, binh an” .

Khéng nhiing chi ra su nguy hiém, tac hai ctia cac ching bénh
d6, Bac khang dinh cén c¢6 théi d6 ding d6i vdi viée stia chita
nhiing khuyét diém &y: “M6t Pang c6 gan thita nhan khuyét diém
ctia minh, vach ré nhiing cai dé, vi dau ma cé khuyét diém dé, xét
rd hoan canh sinh ra khuyét diém dé, réi tim ki€m moi cach dé sta
chita khuyét diém d6. Nhu thé 1a mét Pang tién bd, manh dan,
chéc chin, chan chinh” .

Theo Chi tich H6 Chi Minh, dé khéc phue nhitng khuyét diém
ctia dang vién trong diéu kién Dang cAm quyén, Dang phai luén
ludn dung va khéo diing cach phé binh va tu phé binh, thi khuyét
diém nhat dinh b6t ddn, uu diém nhit dinh thém 1én va Dang ta
nhat dinh thing lgi. Can bd, ddng vién phai git nghiém ky luat,
khéng cay thé 14 ngudi clia t8 chitic dang, phét 16 ky luat trong cic
¢d quan chinh quyén. Cht tich H6 Chi Minh nghiém khéic nhéc
nhd nhiing can bd, dang vién ciy thé céng than cach mang, kiéu

ngao, khong git gin ky luat, khong thi hanh nghi quyét cia Pang
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va Chinh phu. Dé1 véi nhiing can bd, dang vién pham phai nhiing
khuyét diém &y, Pang phai kién quyét khép ho vao ky luat dé
chita tinh quan lidu, théi kiéu ngao nhim giii viing ky luét cta
Pang va Chinh phu.

Giao duc, rén luyén, ning cao dao dic cach mang cho can bo
12 mot bién phap v6 cing quan trong dé khéng dinh niém tin cta
dan, khang dinh viing chic vai tro lanh dao cua Dang. Bac viét:
“Nguoi cach mang phai c¢6 dao dic, khong ¢6 dao dtc thi du tai gidi
mdy ciing khong lanh dao dugc nhén dén. Vi muén giai phéng cho
dan tdc, gidi phéng cho loai ngudi 14 mét cong viée to tat, ma tu
minh khong c¢6 dao diic, khéng ¢6 cdn ban, tu minh da ha hoa, x4u
xa thi con lam néi viée gi”. Theo Bac, dao diic cach mang 1a dao
diic méi, dao ddc vi dai, boil dao dic 4y khong vi danh vong ca
nhan ma vi Igi ich chung cia Dang, caa dan tdc, cua loai ngusi. C6
dao dic cach mang thi khuyét diém ngay cang bét di, nhiing tinh
tot, nhan, nghia, tri, diing, liém, ngay cang dugc bdi dip.

Tac phdm Swa doi 16i lam viéc cha Cht tich H6 Chi Minh ra
d01 cach ddy 60 nam. Bac viét tdc phdm nay trong diéu kién Dang
ta cam quyén lanh dao nhan d4n vita tién hanh cudc khang chién
chéng ngoai x4m vita xiy dung ch& d6 x& hoi méi. Song, nhiing tu
tudng cua Ngudi vé nhiing van dé cd ban cha phuong thic lanh
dao cia Pang cAm quyén van con nguyén gid tri 1y luin va thuc
tién trong viéc ti€p tuc d6i mdi phuong thic lanh dao cua Pang d6i
vO1 hé théng chinh tri d4t nude hién nay.




“SUA BOI LOI LAM VIEC" V01 VAN DE
PHAT HUY DAN CHU TRONG CONG TAC LY LUAN

THUONG TA, TS. PO NGOC TUYEN'

Trong tac phdm Sita d6i I6i lam viée, khi noéi vé& tu cach cha
Dang chan chinh cach mang, H6 Chi Minh cho rang: “DPang khéng
phai 14 mot t8 chiic d& 1am quan phat tai. N6 phai lam tron nhiém
vu giai phéng dén toc, 1am cho T8 qudc giau manh, déng bao sung
sudng”. Ngudi con chi ré: “Can bo cia Dang phai hiéu biét 1y luan
cach mang, va ly luén cing thuc hanh phai luén ludn di d6i véi
nhau”.

Ly luan cach mang, theo Ngudgi la: "Pem thuc ¢ trong lich s,
trong kinh nghiém, trong cic cudc tranh ddu xem xét, so sanh that
k¥ ludng rd rang, lam thanh két luan. Rdi lai dem né chimg minh
véi thue t&". Ly luan dé c6 vai trd rat quan trong, né “nhu cai kim
chi nam, né chi phudng hudng cho ching ta trong céng viéc thuc
té. Khong cé 1y luan thi ling ting nhu nhim mét ma di”.

V6i quan niém nay, H6 Chi Minh cho thdy, Iy luAn ma ngusi
can bd, dang vién ctia Ddng cAn hiéu biét 1a 1j luan cla Pang, gin
v6i quan diém, lap trudng clia Dang trén nén tdng cht nghia Méc -

" Vién Khoa hoc Xa hoi va Nhan vian Quén su.
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Lénin. Ly luan d6 duge hinh thanh va phat trién trong qué trinh
nhan thiic va cai tao thue tién, thong qua viée tong két, khai quat
kinh nghiém thuc tién mét cach c6 hé théng, thé hién trong cuong
linh, dudng 161, chinh sach ctia Pang. Ly luan d6 lién quan dén van
ménh cia Dang, ciing 1a van ménh cua giai cdp céng nhan, nhéin
dan lao d6ng va dan téc Viét Nam; phan anh y chi, nguyén vong,
nhu ciu, lgi ich ctia giai cip céng nhén, nhin din lao dong va dan
toc Viet Nam. Ly luan d6 xufit phat tit thuc tidn dé chi dao hoat
dong thuc tién cia Pang va Nha nudc nhdm bdo vé lgi ich cua
Dang, ctia nhan dan lao déng va caa dan toc Viét Nam. Thuc tién
ludn van dong va phat trién, ly luan d6 cling vi viy ma van dong
va phat trién ciing thuc tién. Nhd c6 thuc tién ma tinh ding din
cua 1y luan méi duge kiém chiing. Su théng nhét bién ching gita
ly luan véi thyc tién 12 nguyén ly cd ban cua chu nghia Mac -
Lénin va tu tudng H6 Chi Minh, ciing 14 nguyén tdc quan trong
hang d4u trong moi hoat déng ctia Pang va Nha nudc ta.

Muc dich va hoat dong ctia Pang ta, nhu H6 Chi Minh da chi
ra: “Ngoai 1¢i ich cta dén tdc, cia TS quée, thi Dang khéng cé lgi
ich gi khac”. M6i quan hé gita Pang véi dan, véi dan tdoc 12 méi
quan hé mau thit, gin b6 chit ché. Pang vita 1a ngudi 1anh dao, lai
vita 1a ddy té ciia nhan dan. Cong tac 1y luan 1a mot bo phan trong
yé&u trong hoat doéng lanh dao ctia Pang. D6 khong chi 1a gido duc,
truyén ba 1y ludn ctia Dang dén quéin chiing nhan dan, ma con 1a
nghién cttu va tranh d&u dé bao vé, phat trién 1y luan cta Dang.
Vi vay, céng tac 1y luan phai xuit phat va gin lién véi hoat dong
thuc tién ctia nhan dan, phai duge nhin din ung hd va tham gia;
phai quan triét ding quan diém: “M3i cong viéc cha Dang phai giit
nguyén tic va phai lién hop chat ché véi dan ching”, “Sy lanh dao
trong moi cong tac thiét thuc chia Pang, At phai f& trong qudn
chiing ra, tré lai noi quén ching".
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Dé thuc hién dude diéu do, trong lanh dao, chi dao, t6 chic
cong tac 1§ luan, Dang cdn phat huy ddy du vai trd chd dong, tu
gidc clia moi can by, ddng vién, quin ching nhén dén va cac to
chiic, doan thé. Nghia 13: “Chung ta cdn phdi néng cao md réng
dan chd ra, khuyén ging can bo va ddng vién, bay cho ho suy nghi,
bay cho ho hoc héi quén ching, ¢6 dong ho tim téi, dé nghi, lam
nhitng viéc ich lgi cho quén ching”. Qua dé, 1am cho ly ludn cua
Pang x4m nhép sdu réng vao trong quén ching, ning cao nhan
thic ctia quin ching; 1am cho 1y ludn cia Dang thém hoan thién,
trd thanh hién thuc sinh déng trong cudc song.

MG rong dan cht trong cbng tac ly luén, theo Hd6 Chi Minh,
mot mat Pang “hoc hdi va ban bac véi din chiing, giai thich cho
dan ching... Tin vao dan ching. Dua moi v&n dé cho dén ching
thao luan va tim cach giai quyét’; nhung mit khac Dang “tuyét doi
khéng nén theo dudi quan ching” béi “dan ching khong nhét luat
nhu nhau. Trong dan ching, c¢6 nhiéu tang 16p khac nhau, trinh do
khac nhau, ¥ kién khac nhau. Cé 18p tién tién, c6 16p ching chiing,
c6 16p lac hau”. Vi vay, Déng cin phai gom gép moi y kién cua
quin chiing dé phan tich, nghién ciu, sdp dit thanh hé théng réi
dem né tuyén truyén, giai thich cho quan ching, 1am cho né thanh
¥ kién cia quén ching dé quin ching giit viing va thuc hanh y
kién dé.

Trong thuc hién, cin tin va tao moi diéu kién dé cho can bd va
nhan dan tham gia, phu trach céng viée, du “sai lAm chut it ciing
khéng sg”. Tuy theo hoan canh dé chi dan cho ho phuong hudng,
cach thdc cong tdc nham phat trién nang lue va sang kién ding véi
dudng 161 clia Dang. T6 chiic, hudng din va tao moi diéu kién dé ho
hoc tap, nghién citu 1y luan, cach lam viée, 18y tu hoc, tu nghién
ctu 1am cdt. Thudng xuyén kiém tra dé giip dd ho rdt kinh
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nghiém, stta chita khuyét diém, phat trién uu diém. Khi ho sai ldm
thi ding cach "thuyét phuc”, giip cho ho stia chita.

Ngudi cén chi ré: mudn dan ching thanh that bay té ¥ kién,
can bg phai thanh tdm, phai chiu khé, phai khéo khoi cho ho néi;
néi chuyén véi tiing ngudi, véi déng nguoi; khai héi, néi chuyén véi
tang 16p nady, néi chuyén vdi ting 16p khac, v6i moi tdng 16p; trong
thao luén, moi ngudi duge hoan toan tu do phat biéu ¥ kién, nhung
khi ra ngoai thi phéi néi va lam duing nhiing gi da dudge t8 chiic,
cdp trén két luan. Déng thoi, t6 chiic phai biét cach “khién cho can
by cd gan ndi, cd gan dé ra y kién... Nhu thé, ching nhiing khéng
pham gi dén uy tin cha ngudi ldnh dao ma lai td ra dan chi that
tha trong Pang”... D6 méi 1a “cch lam viée c6 khoa hoc" dé Dang
viia nang cao trinh d¢ cua din ching, ma ciing ning cao kinh
nghiém cta minh; bédo dam ddy dd, thiét thue; tranh khéi doc
doan, sai 1am, "ta" khuynh... Va “Thé goi 1a: Tép trung y kién, ra
sttc thi hanh"". Néu khong, sé 12 “m6t hién tuong rat x4u”, 1a “méat
hét dan cht trong Dang”, 1a lam cho “ndi bd ctia Dang 4m u, can bd
trd nén nhiing cai may”.

Trong gido duc, tuyén truyén, nghién ciiu, hoc tap 1y luan,
Nguoi doi héi moi cén b, nhit 14 nhitng ngudi di gido duc, tuyén
truyén phai hidu biét Iy luan cach mang, dem su hidu bidt dé vao
trong hoat dong thyc tién, lam cho Iy luan gén bé véi thue hanh. O
bét ky hoan canh, diéu kién nao, can bd, dang vién ciing phai ludn
ra stc phan ddu, lam viée, hoc tap dé nang cao trinh dé vin hoa,
tri thic va chinh tri cia minh. Lam b4t ci& viée gi cling phai didu
tra, phan tich, nghién cttu dé€ gin gii, hiéu biét quin ching, hoc
héi va lanh dao quan ching. Khi viét va néi phai trung thue, kip
thoi ma khéng duge gia doi, cham tr; cac vin dé néu ra phai co
chinh kién, phan tich rd rang, ¢6 hé théng va phai dé ra cach gidi
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quyét. Ngudi ciing luu y: Ngudi di tuyén truyén bao gid ciing phai
tu hoi: Viét cho ai xem? N6i cho ai nghe? Déong thoi, phai hoe cach
néi cia quin ching, phai chudn bi k¥ cing, chu d4o dé khi viét va
néi that vin tit ma vAn ¢6 ndi dung, dung nhiing 161 18, thi du gian
dan, thiét thuc, d& hiéu, phan 4nh ding tdm tu, nguyén vong clia
quén chiing sao cho ai ciing hiéu, tin va quyét tAm lam theo. C6
nhu vay, viéc néi va viét mdi day da, hoat bat, thiét thuc ma lai
“rdt gian don va tranh duge cich néi, cach viét kho khan, cting
nhéc, khong hoat bat, khéng thiét thuc”.

Nguoi con cho réng, “tiéng ta con thidu, nén nhidu lic phai
mugn tiéng nudc khac”, nhung “phai chéng cach mugn khéng phai
161, mugn dén ndi bé ca tiéng ta, dén ndi quin ching khong hidu”.
Va Nguoi nhac nhd cin phai chéng bénh chi quan, hep hoi; théi ba
hoa, séo réng; bénh lup chup, ciu tha, dai dong, réng tuéch, “dong
nay qua dong khée, trang nay qua trang khac. Nhung khéng c6 ich
cho nguoi xem. Chi lam tén gidy ton muc, mét cong ngudi ma
khéng néi dén nhiing viéc thiét thuyc cho dia phuong, viée dan
ching cin biét, cdn hiéu, cin lam”. Bén canh d6, “mdi ngudi phai
doc k¥ cang céc tai ligu, réi ty kiém diém va kiém diém déng chi
minh”; “méi can by, mbi ddng vién phai hoc ly lugn, phai dem Iy
luén dp dung vao cong viéc thuc té&. Phai chita cai bénh kém ly
luén, khinh 1y luan va ly luan suéng”. T6 chiic va can b cip trén
phai “khuyén géng va doc thic cac cdn bd xem béo, thdo luan va
gidi thich nhiing vin d€ quan trong, va dinh ky khai héi can b6,
béo cdo thai sy”; “dde thdc céc can bd nghién ciiu va théo luin
nhiing nghi quyét, nhiing chudng trinh, nhiing tuyén ngbn cha
Dang, ciia Chinh phi”; “nghién cttu cong viée thuc t&, kinh nghidm
thuc té... t¢ minh tim ra phuong huéng chinh tri ¢6 thé 1am nhitng
cdng viée thuc t&, c6 thé trd nén ngudi t6 chiic va linh dao”.
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T d6, Nguoi di dén két luan: “T nay, céng viée gi bat ky
thanh c6ng hodc thit bai, chung ta cin phai nghién citu dén cdi ré,
phén tach that rd rang roi két luan. Két luan d6 sé 1a cai thia khod
phdt trién cong viéc va dé giup cho cén bo tién ton”.

Nhin lai quéa trinh d6i méi dat nude, ¢6 thé nhan thay: nho
phat hién, nim bat, téng két, khai quat kip thdi nhitng viéc lam
sang tao cua nhin ddn ma Pang ta di dé ra dudng 161 ddi méi
ding dén. D ¢dn c6 nhiing khiém khuyét, nhung nhiing két qua
tdng két thuc tién, nghién cdu 1y luan di cung c&p nhidu luan cit
khoa hoc gép phén bd sung, phat trién duong 16i d6i méi cta
Déng, phat trién nhan thic Iy luan vé xay dung va bio vé T8
qudc xa hoi chi nghia, x4c dinh ngiy cang rd hon quan niém, con
dudng, budc di 1én cht nghia x4 héi 6 nuéc ta va gép phin quan
trong nang cao doi sdng vat chit, tinh than ctia nhan dén, cing c6
l6ng tin chia nhin dén d61 véi Dang, véi chi nghia x3 héi va véi ly
luén cach mang. Qua d6, khing dinh chd dtng viing chic cia ly
ludn Mac - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh, dudng 181, chinh sach cta
Dang trong long nhan dan, dan tdc; ting cudng duge su théng
nhét, doan két trong DPéng va sy déng thuén trong xa hoi; nang
cao ¥ thite, trach nhiém chinh tri cia nhén dan d6i véi dat nude dé
tao ra su viing chic vé cd s& vat chat - k§ thuat, xa hoi - giai cdp
cia ché d9, tao cho mdi céng dan théi quen tu duy va hanh déng
mang tinh céng nghiép, hién dai, gép phin bé sung déng ké chit
liu ngudi cho dft nudc va lam cho ban linh, tri tué cia Pang,
nhan thitc chinh tri cia can bd, dang vién va quin ching nhan
dén c6 bude phat trién rd rét, tao ra co sd va diéu kién thuéan lgi
cho cong téc 1y luan tiép tuc phat trién.

Thdi dai ngay nay dang tao ra nhiing bién chuyén to 16n, thic
ddy cac qudc gia, dan téc cling hdp téc, phat trién. Clung véi nhiing
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thuan lgi, ching ta ciing dang phai d61 mat véi nhiing nguy cd,
thach thitc. Trong d6, nguy cd, thach thiic 16n nhat déi véi cong tac
1y luan hién nay 1a sy gia tang kha néng chi phdi cta hé tu tudng
tu san, ctia 1§ ludn tu sdn dén ¥ thitc chinh tri clia can b, dang
vién va quin chiing nhan dan do toan ciu hoa, hdi nhap qudc t€ va
si chéng phé cia ké thit dua dén... Néu chiing ta khong chd trong
dén cong tac 1y luan thi diéu d6 sé lam phic tap thém nhiéu van
dé tidu cuc, bat 6n... nhat 1 trén linh vyc tu tudng 1y ludn, van
hoé, 161 séng; d6 ciing 1a cd hdi thuan lgi cho su tréi day va phat
trién ctia 1y ludn tu san, de doa dén sy bén viing cia nén méng tu
tudng cua Pang, Nha nude va ché do ta.

Phat huy dan cht trong céng téac 1y ludn theo Sua doi 161 lam
viée doi héi toan Ding va mdi ngudi ching ta can phai tiép tuc
nghién citu, hoc tap va 1am theo 161 lam viéc H6 Chi Minh - mot 161
lam viéc thé hién ban chét, dao dtc, phong cach cia Dang.

Trong lanh dao, chi dao, quan ly va t8 chitc cong téc 1y luén,
cAn ning cao nhan thie, trach nhiém cua cac t6 chite, luc lugng,
doan thé va quin ching nhan dan, trude hét 1a cac td chic dang,
can bd, ddng vién va doi ngi lam cdng tac tu tudng 1y luan dbi voi
linh vuc cbng tac trong yéu nay. Kip thoi b6 sung nhiing cha
truong, chinh sach, co ché va gidi phap nhim md rong dan chy,
khuyén khich viéc hoc héi nghién ciu, tim toi phat trién 1y luén,
trong dung nhiing nguoi c6 tai nidng, tdm huyét. Nang cao trinh do
1y luan cho toan Pang va nhéan déan, trude hét 1a ddi ngd can bd,
dang vién, trong tdm 1a d6i ngil can bd, dang vién git chic, gid
quyén 8 cd s6. Tang cuong nghién citu Iy luén va tong két thue tién
cong tac 1y luan 8 co sd dé phat trién 1y luan va giai dap c6 cén
nguyén khoa hoc nhiing v&n dé 1y luan va thuc tién nay sinh, ngén

ngita tinh trang kinh nghiém cht nghia, cht quan duy ¥ chi va bao
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dam cho cong tac ly luin chu dong tham gia tit ddu trong qua
trinh hoach dinh cac chu truong, chinh sach cta Pang va Nha
nudc, tao sy théng nhat cao trong qua trinh t6 chie thuc hién.

D61 méi noi dung, chudng trinh va da dang hoa cae hinh thiic,
phuong phap tuyén truyén, gido duc Iy luan cho hap dan, phu hgp
véi ting d6i tugng. Trong dé, chd ¥ gan pho bién, quan triét, hoe
tap cac nghi quyét, chi thi cia Dang véi xdy dung cac chuong
trinh, k& hoach céng tac thiét thuc, tap trung vao giai quyét ding,
tring, kip thdi nhiing vdn dé bte xic trong cude séng cla nhan
dén & cd sd. Gilt viing dinh huéng chinh tri trong hoat dong cta hé
théng théng tin dai ching va tao moi diéu kién dé phat huy diy da
vai tro cua hé théng thong tin 14 cdu néi gifia dan véi Pang, gita
Dang v6i din khéng chi trong tuyén truyén, gido duc ma quan
trong hon 1a kip thoi phan 4nh hoat dong, kinh nghiém ti cd sd
cua hé thong dé.

Thuc tién thé gi6i va ¢ Viét Nam nhiing ndm qua cho théy,
phuong thic chéng phi chi nghia xa hoi thé gidi va ¢ Viét Nam
cua chu nghia d& quéc va cac thé luc thu dich di c6 su thay déi.
Mii céng pha trong tAm trong chién luge cta ching tuy vin la
nhdm vao ph4 v& nén ting tu tudng cta Pang va cla xi hdi,
nhung d6i tugng va dia ban trong diém ma ching huéng téi lai 1a
t6 chiic va quin chiing nhin din & co s6, dic biet 14 the hé tré, dé
tt d6 lam syp d6 ché& d6 x& hdi chi nghia cia ching ta ti gée.
Chinh vi vay, dé gianh thing l¢i trong cude d4u tranh nay, thi van
dé c6 tinh nguyén tic trong d&u tranh tu tudng 1y luan 12 ching ta
can chu dong, tich cyc cling cd viing chic tran dia chinh tri tu
tudng cua Dang, ctia ché& d6 trén nén tang chi nghia Mac-Lénin va
tu tudng HS Chi Minh, dé thé giéi quan M4c-Lénin va Hé Chi
Minh giit vi tri cha dao trong doi séng tinh thin ctia xa hoi, dic
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biét 14 & cac dia phudng, ving ndng thén, viing siu, vung xa... Néu
cao ¥ thic canh giac cich mang, su thong nhét trong nhén thic va
hanh déng, su phoi hgp chit ché va phat huy siic manh téng hop
ctia cac t8 chite, Iyc ludgng, hoat dong & cd sd dé kip thoi phat hién
va d4u tranh phé phan manh mé, c6 sic thuyét phuc véi nhiing
quan diém mo hé, sai trai, cd hoi, xét lai; nhiing 18 théi ci, 16i lam
viéc quan lidu, hanh chinh, ménh 1énh, ctta quyén, khong vi 1¢i ich
ctia nhin dan.

Phat huy dén chu trong cong téc 1y luan theo Sua déi 163 lam
viée, d6 12 ddi héi ctia thuyc tidn va 1a trach nhiém chinh tri cda

Pang, ctia mdi can by, dang vién hién nay.




TAC PHAM “SUA BdI LOI LAM VIEC" V01 VIEC
THUC HIEN VA PHAT TRIEN NHOUNG NGUYEN LY
XAY DUNG DANG KIEU M1 TRONG BIEU KIEN CU THE
CUA VIET NAM

TS. PHAM XUAN MY'

Ho6 Chi Minh 12 ngudi sang lap va rén luyén thanh céng Pang
v san kiéu méi & mdt nude thudce dia, niia phong kién, kinh t&
chua phét trién. T nén tang trong tac phidm Pudng cdch ménh
(1927), tu tudng xdy dung Dang kiBu méi clia Nguoi duge phat
trién thanh cac nguyén 1y c¢6 hé théng trong tac phdm Swa dd6; 16i
lam viéc (1947). Cac nguyén ly d6 dudc Dang ta thuc hién va phat
trién sang tao trong didu kién cu thé cta Viét Nam 60 nim qua va
trong nhiém vu then chét xdy dyung Dang hién nay.

Trong tac phdm Sia ddi I6i lam viée, HS Chi Minh khai quat
tu cach cia mdt DPéng chan chinh cach mang gdm 12 diéu co ban:
lam tron nhiém vu giai phéng dn toc, lam cho T6 quéc giau manh,
ddng bao sung sudng; cin bé clia Pang phai hiéu biét Iy luan cach
mang va gin 1y luan véi thuc hanh; khau hidu va chi thi caa Dang

" Trudng khoa Lich st Pang, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén.
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ludén dua vao diéu kién thiét thyc, kinh nghiém trong, ngoai nudc
va thuc tién dia phuong; lién hé chat ché véi quan ching, tit d6 ma
kiém tra nhing khdu hiéu, chi thi va cong téc cia Pang; ludn giao
duc can b, dang vién, nhan dén tinh thin yéu nudc va cén, kiém,
liém, chinh; giit viing tinh cAch mang va dung nhing cach thic thi
hanh linh hoat; Pang khong che gifu ma luén nhan khuyét diém
cua minh dé tu stia chita va gido duc can b, dang vién; Pang chon
lua nhiing ngudi trung thanh, hang hai, doan két ho lai dé van
déng quin chung; Pang luén tdy bé nhiing phin ti ha hoa ra
ngoai, giit ky luat nghiém ti trén xuéng dudi; ky luat cua Dang la
tu giac, tu tudng, hanh dong nhét tri; Pang ludén kiém tra viée thi
hanh nhiing nghi quyét ctia minh. Dé 6 duge tu cach d6, Nguoi da
néu ra cic nguyén ly xay dung Dang trong diéu kién ctaa Viét Nam

gdm céac nodi dung cd ban sau:

1. Pang phai c6 1y luidn cach mang va ly luan luén luén
gan b6 thuc hanh

Trong tac pham, Ngudi néi Iy luan chan chinh 1a tit thuc tién
lich sti, kinh nghiém ma xem xét, so sanh ky ludng, rd rang, lam
thanh két luan réi dem chiing minh véi thuc t&. Can bd, dang vién
thudng méc bénh cht quan 1a do “kém 1y luan, hodc khinh 1y luan,
hodc 1y luan sudng”. Ly luan nhu céi kim chi nam, né chi phuong
huéng cho ching ta trong céng viée thyc t&€. Khong c6 1y luan thi
ling tung nhu nhdm mat ma di. Kinh nghiém céng tac la rat quy
bau, “nhung c6 kinh nghiém ma khong ¢ 1y luén, cing nhu mot
mét sdng, moét mat ma”.,

Ngudi néi, xem nhiéu sach 13 dang quy nhung khong phai da
12 biét 1y luan. Ly luin cot dé ap dung vao cong viée thyc té€. Ly
ludn ma khéng ap dung vao thyc t& 1a Iy luin sudng. Du doc hang
van cudn sach 1y luan, néu khong biét dem ra thuc hanh thi khac
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nio cai hom dung sach. Phong trio cich mang cang cao, cang cin
biét 1y luan, biét ap dung né vao chinh tri, quan sy, kinh t&, van hoa.
Ly luan nhu cai tén, thuc hanh nhu cai dich. C6 tén ma khong bén
hoéc ban lung tung ciing nhu khong cb tén. Néu kém 1y luan sé sinh
ra chti quan, cong viée thudng that bai. Vi vay, méi can bg, mbi dang
vién phai hoc 1y luan, phai dem 1§ luén vao cong viée thuc t€.

Thuc hién tu tudng d6, Pang ta khang dinh: “Déng 14y chu
nghia Méac - Lénin va tu tudng Hé Chi Minh lam nén tang tu
tudng, kim chi nam cho hanh déng, phat huy truyén thong t6t dep
ctia dan toe, tidp thu tinh hoa tri tué clia nhéan loai, ndm viing quy
luat khach quan, xu thé thdi dai va thuc tién cta dit nude dé dé ra
Cuong linh chinh tri, dudng 161 cAch mang ding dén, phu hop véi

nguyén vong cua nhan dan”'.

2. Pang xiay dung theo nhiing nguyén tic té6 chic va
sinh hoat chat ché :

- Hé Chi Minh khéng dinh, Pang xay dung va hoat dong theo
nguyén tdc tap trung dan chi. Thiéu s§ phai phuc tang da s6, ha
cAp phai phuc ting thugng c&p, b phan phai phuc ting toan thé.
Tap trung ludn di dbi véi md réng dan cha vi dén chi lam cho can
bd va quin ching dé ra sang kién, do d6 sé héng hai lam viée,
khuyét diém 14t vit ciing tu stta dude it nhiéu. “Phai kién quyét
thuc hanh ky luit, tic 14 ca nhan phai tuyét d61 phuc tung té chiic,
s6 it phai phuc tiing s6 nhiéu, cép dudi phai phuc ting cip trén,
dia phuong phai phuc ting trung uong”. M6i nguoi trong Dang
phai hiéu ring lgi ich ctia cA nhan phai phuc ting lgi ich cta
Dang; 1gi ich ctia bd phan phai phuc tung l¢i ich caa toan thé; 1gi
ich tam thoi phai phuc tung lgi ich lau dai.

1. Pang Cong san Viét Nam: Diéu lé Dding Cdéng san Viét Nam, Nxb.
Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 20086, tr. 4.

8 - B0 NTPS...
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- Dang néu cao nguyén téc phé binh va tu phé binh. Tt ngay
d4u ndm chinh quyén, H6 Chi Minh d& canh bdo hién tugng cép
trén, cAp dudi, quin ching véi Dang xa nhau. Pang vién, can b c6
¥ kién, muén phé binh nhung khéng dam néi va phé binh vi lo bi
"trit". QuaAn ching khong dam néi nhung trong 1ong van uét ic,
sinh ra théi "khong néi”. Vi vay phai tu phé binh, 14y 1ong thén ai,
thanh that ma rao riét phé binh déng chi minh. Hai viée d6 phai di
d6i véi nhau. Trong lic phé binh, khuyét diém phdi vach ra rd
ring, vu didm ciing phai nhic dén. “Mbi can by, mdi dang vién,
méi ngay phai tu kiém diém, ty phé binh, tu sta chita nhu méi
ngay phai rita mit. Puge nhu thé thi trong Pang sé khong c¢6 bénh
ma Pang sé manh khoe v6 cling”.

Muc dich phé binh c6t dé gitp nhau sita chita va tién bg. Cot
d8 stita d6i cach lam viée cho t8t hon, ding hon, c6t doan két va
théng nhat néi bd. "Mdt Dang ma gisu giém khuyét diém ctia minh
12 mét Dang hong. Mot Dang cé gan thua nhan khuyét diém cta
minh, vach rd nhiing cai d6, vi ddu ma cé khuyét diém d6, xét rd
hoan canh sinh ra khuyét diém a6, rdi tim ki€m moi cach dé sta
chita khuyét diém dé6. Nhu thé 12 mét Dang tién bd, manh dan,
chic chin, chan chinh". Mdi dang vién, cidn by phai that tha tu phé
binh, tu sta chiia nhiing khuyét diém ciia minh. Dt lgi ich cia
Pang, cta dan toc 1én trén hét. Kién quyét phong bénh tu mén ty
tdc, tu tu tu 1gi, kidu ngao, ba hoa. Phai thyc hanh khdu hiéu: "Chi
edng vo tu; can, kiém, liém, chinh”.

- Dang 13 mot t6 chtic x& hoi nhung 13 mdt khéi doan két,
théng nhat, c6 ky luat tu gisc, nghiém minh. Co s& tén tai, nguon
stic manh va dong luc phét trién ctia Dang trude hét 8 su doan két
théng nhat. “Mbi can bd, mbi ddng vién phai hoan toan phuc tung
li ich ctia Pang. Khong nén ¢6 muc dich ca nhén. Khong nén vi ca

nhin ma yéu cAu Pang cai nay cai khac... Bt ky 6 hoan canh nao,
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dang vién va can bd cidn phai luén ludn ra stc phin diu, ra stc
lam viée, ¢ géng hoc tap dé nang cao trinh d6 van ho4, tri thic va
chinh tri cia minh. Luén luén gifi gin ky luat”. Pang phai luén tay
bé nhitng phan ti hu hoa ra ngoai, git ky luat rat nghiém ti trén
xubng dudi. Ky luat nay la tu tudng, hanh déng phai nhat tri. Can
b6, dang vién phai chéng cac bénh chu quan, bénh hep hoi, bénh
ba hoa... Tit caAc bénh d6 ma sinh ra néi, viét dai, rong tuéch, thoéi
“cau ky”, kho khan, ling ting, cdu tha. Can khic phuc cac bénh
khi héi hop thudng hay méac phai 14 bénh kém chudn bi, néi ménh
mong, khéng ding gig...

Theo Ngudi, muén chita cac bénh dé ciAn hoc cach néi cua
quan ching. Mdi chii khi néi, khi viét phai néu duge tu tudng va
udc ao ciia quin chung; ludén ding nhiing 16i 18, thi du gian don,
thiét thuc va dé& hiéu. Khi viét, khi néi, bao git cing hoi: “Ta viét
cho ai xem? N6i cho ai nghe”. “Chua diéu tra, chua nghién ctu,
chua biét rd, chd nédi, ché viét... Trude khi néi, phai nghi cho chin,
phai sdp dit cdn thén... Sau khi viét réi, phai xem di xem lai ba,
bon 14n. Néu 1a mot tai liéu quan trong, phai xem di xem lai téi
chin, mudi 1an”.

Thuc hién nguyén 1y d6, Pang ta khing dinh: “Dang 12 mét t8
chiic chat ché, thong nhat § chi vA hanh déng, 14y tap trung dén
chti 1am nguyén téc t6 chiic co ban, thuc hién tap thé lanh dao, ca
nhan phu trach, thuong yéu dong chi, ky luat nghiém minh, dong
thai thuc hién cie nguyén tac: tu phé binh va phé binh, doan ké&t
trén co s Cudng linh chinh tri va Diéu 18 Dang, giii méi lién hé
méat thiét v6i nhan dan, DPang hoat déng trong khuén khé Hién

3]

phap va phap luat™.

1. bang Cong san Viét Nam: Piéu lé Dang Cong san Viét Nam, Sdd, tr. 5.
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3. Pang xay dung va hoat dong luén luén gin bé chat

ché véi quan ching

H6 Chi Minh chi r6: “Ngoai 10i ich cta dan toc, cia TG quéc,
thi Dang khéng cé 1gi ich gi khic. Cho nén DPang phai ra stc td
chic nhén dan, lanh dao nhan dan dé giai phéng nhan dan va dé
ning cao sinh hoat, van hod, chinh tri cia nhan dan. Vi toan dan
dugc giai phéng, tiic 12 Dang gidi phéng”. Mbi mét khdu hiéu, mdi
mot cong tdc, moéi mot chinh sach ciia ching ta, phai dua vao ¥
kién va kinh nghiém ctia din chiing, phai nghe theo nguyén vong
cua din ching. Phai c6 nhiét thanh, quyét tdm, khiém t6n va chiu
khé6 thi didn ching méi tin. Dan ching déng long, viéc gi ciing 1am
duge. Dan ching khong ung ho, viée gi 1am cing khong nén. “Kinh
nghiém trong nudc va cic nube té cho chiing ta biét: ¢6 luc lugng
dén chung viéc to tit miy, khé khin méay lam ciing duge. Khong
c6, thi viée gi 1am ciing khéng xong. Din chiing biét giai quyét
nhiéu vidn dé mot cach gian don, mau chéng, day du, ma nhiing
ngudi tai gidi, nhitng doan thé to 16n, nghi mai khéng ra”.

Can by, dang vién cin gom gép y kién déan ching, sip dat lai
cho ¢6 ngin nép, thit tu rdi ciing dan ching ra stc thi hanh. Day la
cach lam thiét thuyec, vita ning cao trinh do cta din ching, ma
cling ning cao kinh nghiém lanh dao cia Dang. Vi vay, phai kién
quyét bo sach 161 quan liéu, ménh 1énh; kién quyét thuc hanh, viéc
gi ciing phai hoc héi va ban bac véi dan ching, gidi thich cho dan
ching. Pua moi van dé cho dan ching thao luan va tim cach giai
quyét. Luén theo tinh hinh thiét thuc, trinh d6 gidc ngd cua dén
chiing ma t6 chiic ho ra tranh d&u. CAn dé cho dan ching phé binh
can bd, dua vao ¥ kién ho ma cit nhic can bd. Tuy vay, tuyét doi
khéng theo dudi quan ching.

Thuc hién diéu d6, Pang ta khing dinh: “Dang Cong sin Viét

Nam la dang cAm quyén, tén trong va phéat huy quyén lam chi cta
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nhan din, chiu su gidm sat cua nhéan dén; dua vao nhan din dé
xdy dung Dang; doan két va linh dao nhin dén tién hanh su

nghiép cach mang”.

4. Pang c6 phuong thic linh dao diang dan

Trong tac phdm, H6 Chi Minh chi 5, Ddng muén lénh dao
dting cAn tap trung vao ba ndi dung: phai quyét dinh moi vén dé
ding, tic 13 phai c6 dudng 161 ding; phai t8 chic thi hanh va t6
chiic kiém soat ding. Muén lam tét ba viéc d6, 1anh dao phai c6
méi lién hé chit ché véi dan chung. Su lanh dao trong moi cong tac
thiét thuc ctia Dang phai tit trong quén ching ra, trd lai noi quan
chiing. C4dn gom gép ¥ kién rdi rac, 1& té cia quén ching, phén
tich, nghién cdu, sdp dit né thanh hé théng. Dem né tuyén truyén,
gidi thich cho quin ching va thuc hanh ¥ kign d6. Khi quén ching
thuc hanh, ta xem xét lai, coi y kién d6 ding hay khéng. Tap trung
¥ kién ctia quan chiing, phat trién nhiing vu diém, stta chita nhing
khuyét diém, tuyén truyén, giai thich, lam cho quén chiing giit
viing va thuc hanh... P6 13 cach 1anh dao cyc ky tot.

Theo Ngudi, 1anh dao Péang cac cap phai néu cao tinh than phu
trach va c6 cach 1am viée ddng. “Ngudi lanh dao cdn xem xét k§ hoan
canh ma sdp dat cong viée cho ding. Viéc gip thi lam trudc. Khong
nén ludm thudm, khong c6 ké hoach, gip viéc nao, lam viéc &y. Nguoi
lanh dao cip trén cAn phai xét cho rd tinh hinh, hoan canh... ma
quyét dinh viée gi 1a viée chinh cla thoi ky nao. Khi da quyét dinh,
thi phai thuc hanh triét dé, cho dat két qua da dinh”.

Véi tinh than 4y, Diéu 1&6 Pang k&t luan: “Dang lanh dao hé
théng chinh tri, ddng thdi 12 mét bd phan cha hé théng dy. Pang
lanh dao, t6n trong va phat huy vai trd caa Nha nuée, Mt tran T6
quée Viét Nam va cac doan thé chinh tri - x4 hoi”.

1. Dang Cong san Viét Nam: Piéu ¢ Ddng Céng sdn Viét Nam, Sdd, tr.5-6.
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5. Pang coi trong va thuong xuyén thuc hién cong tac

-y .- i
kiém tra, giam sat

Trong tic phdm, HS Chi Minh chi rd: Chon nguoi va thay
ngudi 1a vén dé quan trong trong lanh dao cia Dang. Nhiing nguoi
guan liéu, khong lam duge viée phai thai di da danh, con hai hang
ngudi phai chd y. Mt 13, nhiing ngudi cAy minh 1a cong than cdch
mang, ngang tang, kidu ngao, khong gii ky luat, khoéng thi hanh
nghi quyét ctia Pang va cia Chinh phu. Hai 13, hang ngudi néi
sudng, tuy that tha, trung thanh nhung khéng cé ndng lyc lam
viéc. Nhiing nguoi nhu thé khong thé diing vao cong viée thuc té.
Muén chéng quan lidu, bénh ban gidy chi c6 cach 1a khéo kiém
soat. Kidm soat khéo, bao nhiéu khuyét diém 16i ra hét. Mudn co
k&t qua tot, phai kiém soét c6 hé thong, phai thuong lam; nguoi di
kiém soat phai 13 nhiing ngudi rat ¢ uy tin.

Khéng phai ngdi trong phong ma chd bao céo, cin di tdn ndi,
xem tan chd d8 bift rd can bd t6t hay x&u, vu diém va khuyét
didm. Phai nghidm ngit kiém tra ti trén xudng va tit dudi lén
trong thi hanh nghi quy8t cia Dang. Kién quyét chong céi théi
nghi quyét moét dudng, thi hanh mot néo. Noi ndo sai 14m, ai sai
l4m thi lap tdc stia chiia, kién quyét chéng théi né nang va che
gifu. Ngudi 1anh dao chi tréng tir trén xudng, chi thdy mot mat cua
cong viée, clia su thay ddi cia moi ngudi, vi vay su trong thiy c6
han. Dan chiing tréng t& dudi lén, nén sy tréng thay cling ¢ han.
Muén giai quyét vin dé ding, &t phai hop kinh nghiém ca hai bén.
Ngudi lanh dao 4t phai c6 méi lién hé chat ché gifta minh vdi cac
tAng 16p ngudi, véi dan ching. Git chit méi lién hé véi dan ching,
luén l4ng tai nghe ¥ kién ctia dan chiing 1a nén tang luc lugng cua
Déng. Cach xa dén ching, khong lién hé chit ché v6i ddn chung,
cling nhu ding 10 ling gifia troi, nhét dinh thét bai.

Thuc hién nguyén 1 nay, Déng ta khing dinh: “Kiém tra,




Phén thi nhét: ... VOI CONG TAC XAY DUNG, CHINH DON DANG...

giam sat 1a nhiing chiic ning lanh dao cua Pang. T6 chie dang
phai tién hanh cong tac kiém tra, giam sat. T6 chitc dang va déng
vién chiu su kiém tra, gidm sit ctia Pang.

Céc cip uy dang lanh dao cong téc kiém tra, gidm sat va to
chitc thue hién kiém tra, gidm sat cae tb chiic dang va dang vién
chap hanh Cuong linh chinh tri, Diéu 1& Pang, nghi quyét, chi thi

cua Dang” .

6. Tu cach va phan su cia can bd, dang vién cta Dang

Dang manh 12 do ¢6 nhiéu can by, dang vién t6t. H6 Chi Minh
~ chi rd, ngudi dang vién, ngudi can b t6t mudn tré nén ngudi cach
mang chan chinh, phai tif 1éng minh chi biét vi Pang, vi T quée,
vi ddng bao ma chi céng v6 tu, ma rén cac dic tinh nhén, nghia,
tri, diing, 1iém; phai c6 dao ditc cach mang. Ngudi cach mang phai
¢6 dao ditc. Khéng c6 dao dic thi du tai gioi may ciing khong ldnh
dao duge nhan dan. Pang ta 1a mét dang cdch mang c6 déng dang
vién, trong d6 nhiéu ngudi co tinh t6t va cling c6 ngudi tinh xAu.
“Song d3 hibu biét, da tinh nguyén vao mot Pang vi dan, vi nude,
d3 13 mét ngudi cach mang thi phai c§ géng phat trién nhiing tinh
t5t v stia bé nhing tinh xdu. Vi tinh x4u cia mdt ngudi thudng
chi ¢6 hai cho ngudi d6; con tinh x&u cua mot dang vién, mot can
b, s& c6 hai dén Dang, c6 hai dén nhén dén”.

Trong tac phém, cin cid vio Biéu lé Pang Cong san Dong
Duong, Ngudi néu ra 6 yéu ciu vé€ tu cach can bd, dang vién la:
1) Thita nhan chinh sach ctia Dang. Thyc hanh cac nghi quyét caa
Dang. Ra stic 1am cong viéc Dang. Nop dang phi; 2) Nhitng nguoi
tri thie, cong nhan, néng dan, phu nd, quan nhan, hang hai yéu

nude, tir 18 tudi trg 1én déu dude vao Dang; 3) M6i ngudi mudn vao

1. Pang Cong san Viét Nam: Diéu (¢ Dang Céng san Viéi Nam, Sdd, tr.48

A




60 NAM TAC PHAM SUA DOI LOI LAM VIEC

Dang phai c6 hai dang vién ci giéi thiéu. Nhiing ngudi bd dang
phai khac ma vao Dang, phai c6 ba ngudi gidi thiéu, va phai duge
c&p trén ctia Pang chudn y. Nhiing nguoi roi Pang da lau, ma ¢
ngudi lam ching réng, trong thoi gian d6 khong hé 1am viée gi c¢b
hai cho Pang, thi dugc trd lai lam déng vién; 4) Nhitng ngudi méi
vao Pang phai qua mot thoi ky du bi. Néng dan va cong nhan hai
thang. Quan nhén ba thang. Tri thic bén thang; 5) Trong thoi ky
du bi, Pang phai day db cho ho, va trao viéc cho ho lam. Pang phai
xem xét tinh nét, cong téc va lich st ciia ho. Nhing ngudi gidi
thidu phai gitp dd ho hoc tap va cong tac; 6) Nhitng nguoi du bi
phai cong tac cho Pang va ndp dang phi, c6 quyén tham gia huén
luyén, dé ra ¥ kign, ban bac céc v&n dé nhung khdng ¢6 quyén biéu
quyét. Ho ciing chua c6 quyén giit cic trach nhiém chi dao nhu lam
t6 trudng, thu ky, v.v..

Bén phéan chia can bd, dang vién la subt doi tranh ddu cho dan
toe, cho T8 quéc. Dat 1¢i ich ctia cAch mang 1én trén hét, 1én trude
hét. Hét stic gitt ky luat va giit bi mat cha Pang. Kién quyét thi
hanh nhiing nghi quyét ctia Pang. C& géng lam kiéu méu cho
quén ching trong moi vige. C8 gdng hoc tap chinh tri, quan su,
van hoa. Phai gin giii quin ching, hoc héi quan ching, ciing nhu
phai lanh dao quéin ching.

P& 1am tron nhiém vu dé, mbi can bd, mdi ding vién can phai
c6 tinh dang. Tinh dang la phai dit lgi ich cua Pang, cta din toc
lén trén hét. Viéc gi ciing phai diu tra rd rang, cin than va phai
1am dén noi dén chén. Ly luan va thuc hanh phai ludn luén di déi
véi nhau. Néu kém tinh dang thi sé sinh ra nhiing bénh nhu bénh
ba hoa, chu quan, dia phuong, hinh thic, ham danh vi, ich ky,
thiéu ky luat, cdu tha, thi€u ngan nip, xa quin ching, 1udi biéng.
M#4c phai mét trong cac bénh d6 sé hong viée.

Nb6i dung cd ban ctia nguyén 1y nay dugc Dang ta van dung
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thye hién va phat trién sang tao & Chuong I- Dang vién, Piéu l¢
Dang Céng sdn Viét Nam, khoa X.

7. Dang luén coi trong céng tac can bd ctia Pang

HG6 Chi Minh khéang dinh can b 1a cai gdc cla cong vide. Co
can bd t8t viée gi cling xong. Muén viée thanh cong hodc thit bai,
déu do can bd t6t hodic kém. Nguoi dé ra cac néi dung cd ban trong
cong téc can bg. D6 1a phai huén luyén cian b vé nghé nghiép, vé
1y luén, chinh tri, vé van hoa... Phai day cin b6 va diing can b véi
tinh thén 12 biét rd can bg, cit nhéc can bd cho ding, khéo dung
can by, phai gitp va giit gin can bs. Dang can lua chon can bo ding
véi 4 yéu clu cd ban 13 phai rat trung thanh va hing hai; lién hé
mat thiét va chd y dén 1gi ich cia dan ching; ¢6 thé phu trach van
dé trong nhitng hoan canh khé khan va phai biét giit ky luat. Vé
cdng tac can bo, Nguoi chi rd c6 5 cach 1a chi dao, ndng cao, kiém
tra, cai tgo, giup dd. Vé chinh sach cin bd, cAn nim dudc 6 diém
chinh 1a Aiéu biét cdn bg, khéo ding cin bé, cé gan cdt nhdc cdn
bé, yéu thwdng can bo, phé binh cdn bg, giup dé cdn bé siza chita
sai lam.

Trung thanh véi cdc nguyén ly xay dung Pang cta HS Chi
Minh trong tédc phdm Siza dé 16i lam viéc, Pang Cong san Viét
Nam d& thuc hién, van dung sing tao dan dén thing 1gi ctia cich
mang Viét Nam. 60 ndm da qua, nhiing nguyén ly d6 vin con
nguyén gié tri thoi sy néng héi, dugec Pang ta thuc hién va phat
trién trong Vin kién Dai h¢i X, trong Diéu 1é¢ Dang khoa X. Pay 1a
mot minh chiing cho gia tri to 16n va bén viing ctia tic pham Siza
doi 16i lam viée ctia HS Chi Minh.




TAC PHAM “SUA BOI LO1 LAM WIEC™
V0l CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT CUA BANG

PHAM TUYEN"

Cach mang Thang Tam ndm 1945 thanh cong, Pang Céng sdn
Viét Nam tré thanh Pang cAm quyén vita vugt qua nhiing thi
thach hiém nghéo di bit tay vao linh dao nhan dan tién hanh
cudc khang chién toan quéc chéng thuc dan Phap xam luge. Dé
thuc hién nhiém vu ning né dua cudc khang chién di dén thing lgi
hoan toan, Chu tich H6 Chi Minh da luén suy nghi, dinh nhiéu
céng stc cho céng tac xdy dung Dang. Trong d6, Nguoi rat coi
trong cic nodi dung, phudng phap céng tac va 1 181 lam viée cta
Dang va caa can by, dang vién. Trong cac thu giti can bd & Béc Bo,
Trung B9, dic biét 14 trong tac pham Sta déi 161 lam viée, Ngusi
da chi ra nhiéu khuyét diém, sai ld4m ctia can b6. Dé khic phuc sai
l1Am d6, dua Dang tién 1én, Ngudi néu nhiéu quan diém chi dao yéu
cAu sta d6i 161 1am viée clia Pang néi chung, trong dé c6 cong tac
kiém tra, giam sat cia Dang.

Trong tac phadm Sia déi I6i lam viée, Chu tich H6 Chi Minh

chi rd kiém tra, giam sat 1a mot trong nhiing chiic ndng 1dnh dao

" Ban Quan 1y khoa hoc, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén.
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ctia Dang, 13 b6 phan quan trong trong céng tae xay dung Dang.
Pé nang cao ning luc lanh dao va sic chién ddu cta Péang, phai
lam t6t cong tac kiém tra, gidm sat. Trong tac pham, Ngudi da
khing dinh muc dich ctia kiém tra, giam sat ciia Dang 1 dé biét rd
can bd t6t hay xdu; bist rd vu diém, khuyét diém cla cac co quan;
biét r5 vu diém va khuyét diém cla cac ménh lénh va nghi quyét
cua Pang, Nha nudc.

Ngudi phan tich, Dang ta 14 mét dang cidch mang, mot dang vi
dan, vi nude. Nhung Pang c6 rit déng dang vién, phan 16n déu
hiéu biét, vi dan, vi nude ma vao Péng, nhung cling c6 mdt phan vi
1& khac, nhu vaoc Pang mong lam chiic nay, tudc no, vi anh em ban
hitu kéo vio, v.v.. Dang ta 12 mét Pang rit to 16n, bao gbm du cac
tang 16p trong xa hoéi. Vi vay c6 nhiéu tinh cach rat trung thanh,
rat kién quyét, rat vi dai. Song ciing khong tranh khoi nhiing tap
tuc, nhitng tinh nét, nhiing khuyét diém ctia xd héi bén ngoai, nb
lay, né ngdm vao trong Dang.. Dang khong phai trén trdi sa
xudng. N6 & trong xd hoi ma ra. Noéi chung, thi ding vién phéan
nhiéu la t&t, nhung van c6 mdt s6 chua bé hét nhiing théi xdu tu tu
tu loi, kiéu ngao, xa hoa, v.v.. Nhiitng nguoi nay khong biét rang
cach mang la su nghiép rit gian nan cuc khé. Vi vay khi gép su
khoé khan, ho khong khoi dao dfng, hoang mang... Mét khac, trong
Pang con c6 nhiing nguoi chua hoe, chua thuc chi céng vo tu, cho
nén méc phai ché nghia cd nhdn. Chi nghia c4 nhan nhu th vi
trang rit déc sinh ra rit nhiéu thd bénh nguy hiém nhu bénh
tham lam, bénh ludi biéng, kiéu ngao, hiéu danh, kéo be, kéo
canh... Vi vay, Dang phai ¢6 cach lanh dao cho ding, phéi hiéu c&p
dudi va quin chiing, phai tuyén truyén gido duc, coi trong va
thudng xuyén thuc hién céng tac kiém tra. "Cap dudi can phai bao

cdo. Cép trén cAn phai kiém soat".
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Trong tac phdm, Ngudi vach rd do tu phé binh y&u nén linh
dao ctia Pang con chua din chi. Quan ching ¢6 ¥ kién, mudn phé
binh ciing so, khéng ddm phé binh. Do d6 cédp trén véi cdp dudi
cach biét nhau, quan chiing véi Pang roi xa nhau. Trén thi tudng
cai gi cling t6t dep. Dudi thi c6 gi khéng dam néi ra. Quan ching
khong néi, khong phai vi ho khéng ¢é ¥ kién; nhung vi ho nghi néi
ra cip trén cling khong nghe, khéng xét, c6 khi lai bi "tru" la khac.
Ho khéng dam néi, cit dé trong long, rdi sinh ra uit te, chian nan,
sinh ra théi "khéng néi trude mit, chi néi sau lung", "trong Dang
im tiéng, ngoai Pang nhiéu mém", sinh ra théi "tham tha tham
thut" va nhiing théi xdu khac...

Vi vay, “mdi dang vién, mdi can bd, can phai that tha tu xét va
xét ddng chi minh, ai ¢6 khuyét diém nao, thi phai that tha c6
ging tu stta chita va gidp sta chiia 1An nhau. Thang thudc hay
nhat la thiét thuc tu phé binh va phé binh". Nhiing ngudi can b va
1anh tu cdn lam guong cho t4t ca ddng vién, quan ching noi theo,
hoan toan phuc tung lgi ich ctia Dang, khong nén vi cA nhin ma
do1 hoi ho#c trach méc Péang.

Ky luat ctia Pang 14 ky luat tu gide. Chi ¢6 tu kiém tra, phé
binh ctia minh, Ping méi phat trién. "Mot Pang ma gidu giém
khuyét diém ctia minh 1a mot Pang hong. Mot Pang c6 gan thia
nhan khuyét diém cta minh, vach rd nhiing cai dé, vi ddu ma cb
khuyét diém dé, xét rd hoan canh sinh ra khuyét diém dé, roi tim
ki€m moi cach dé sta chita khuyét diém d6. Nhu thé& 12 mot Dang
tién bd, manh dan, chéc chéin, chan chinh”. Luén luén ding va
khéo dung cach phé binh va tu phé binh, tu xem xét lai minh thi
khuyét diém nhét dinh hét ddn, uu diém thém lén. Kiém tra, phé
binh 14 néu wu diém v vach khuyét diém ctia ddng chi minh va

cua minh. Muc dich 14 cho moi ngudi hoc vu diém cta nhau va
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giip nhau chita nhiing khuyét diém. “M&i can bd, ddng vién, mdi
ngay phai tu kiém diém, tu phé binh, tu stia chita nhu méi ngay
phai rita mat. Puge nhu thé thi trong Pang s& khong ¢6 bénh ma
DPang s& manh khoé v6 ciing”.

Trong tdc phdm, H3 Chi Minh néu rd bén néi dung cin
nghiém ngat ki€m tra: kién quyét chéng lai cai théi nghi quyét
mot duong, thi hanh mot néo; kién quyét chéng théi né nang va
che gidu, chong théi "trude méit thi né, ké 1€ sau lung”; phai kién
quyét thuc hanh ky luat, tic 14 ¢4 nhan phai tuyét dsi phuc tung
t8 chic, s6 it phai phuc ting s§ nhiéu, cAp dusi phai phuc tung cip
trén, dia phuong phai phuc ting trung uong; phai doi héi mbi dang
vién, trudc hét 12 moéi can b, phai that tha tw phé binh, tu sta
chita nhiing khuyét diém ctia minh, dit loi ich ctia Dang, ctia dan
tdc 1én trén hét, kién quyét phong bénh chii quan, tu min, tu tu tu
1gi, kiéu ngao, ba hoa, phai thuc hanh khau hiéu; "Chi cdng vd tu;
cin, kiém, liém, chinh!".

V& phuong phap kiém tra, Ngudi néi: “Phai luén luén do noi
quén ching ma kiém soat nhing kh4u hiéu va chi thi dé c6 dung
hay khong”. D61 v6i can b c6 sai 1dm, Ngudi néi, khong phai vi thé
ma sai lam méi. Ciing ¢6 can bd chua bi sai 14m, nhung chéc gi sau
nay khéng pham sai 1dm. Vi vay ¢6 nam cach 1a chi dao, ndng cao,
kiém tra, cdi tao, gitp dé cdn bg. Xem xét can bd, khong chi xem
ngoai mit ma con phai xem tinh chét clia ho. Khong chi xem mét
viée, mét lic ma phai xem toan b lich si, toan c cong viée cia ho.
Vé kiém tra can bo: “Khéng phdi ngiy nio ciing kiém tra.
Nhung thuéng thudng kiém tra dé gitp ho rit kinh nghiém, stia
chita khuyét diém, phat trién vu diém. Giao céng viéc ma khong
kiém tra, dén lic th4t bai méi chi ¥ dén. Thé la khong biét yéu

d&u cin bo”.
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Trong tie pham, H6 Chi Minh danh hdn mot phan néi vé cach
lanh dao ctia Pang, trong dé c6 cich kiém tra. Ngoai kinh nghiém
ctia minh, ngudi ldnh dao con phai ding kinh nghiém, ling tai
nghe ¥ kién cta dang vién, cia din ching, ctia nhing nguoi
"khong quan trong” dé thém cho kinh nghiém ctia minh. Mét gidy,
mét phit ciing khong thé giam bdt méi lién hé giita Pang va dan
ching. Lanh dao ding, khong phai ¢t ngdi trong phong gidy ma
viét k& hoach, ra ménh 1énh. Phai quyét dinh moi vin dé mot cach
cho ding. Mudn thé “Phai t6 chitc su kiém soat, ma mudn kiém soat
diing thi cling phai ¢6 quan chiing gitip méi duge. Nhiing ngudi lanh
dao chi trong thiy mot mat ciia céng viée, cia sy thay d6i cia moi
nguoi: trong ¢ trén xuéng. Vi vay su trong thiy cbé han. Trai lai,
dan ching trong thay cong viée, su thay d6i cia moi ngudi, mot mat
khéac: ho trong thay & dudi lén. Nén sy trong thdy ciing c6 han.
Muén giai quyét van dé cho ding, 4t phai hop kinh nghiém cd hai
bén lai. Vi vy, mudn nhu thé&, ngudi lanh dao it phai ¢6 méi lién hé
chit ché gitta minh véi cac tang 16p ngudi, véi dan chiing. Giti chéit
mdi lién hé véi dan chiing va ludn ludn lang tai nghe v kién ctia dan
chiing, d6 1a nén tang luc lugng ciia Pang va nhd d6 ma Pang thing
Igi. Vi vay, cach xa din ching, khong lién hé chat ché véi dan
ching, ciing nhu diing lo Iling gita troi, nhat dinh that bai”.

Mot diém doc ddo ma Chu tich HS Chi Minh nhin thay tu rat
s6m 1a kiém soat gén lién vdi kiém tra: "Muén chong bénh quan
liéu, bénh ban gidy; muén biét cic nghi quyét c6 duge thi hanh
khong, thi hanh c¢é ding khong; muén biét ai ra stic lam, ai 1am qua
chuyén, chi ¢6 mot cach, 1a khéo kiém sodt. Kiém soat khéo, bao
nhiéu khuyét diém 16i ra hét, hon niia kiém tra khéo vé sau khuyét
diém nhat dinh bét di. Song, muén kiém soat c6 két qua tét, phai cé
hai diéu: mot 14 viéc kiém soat phai c¢6 hé thong, phai thudng lam.
Hai 14 ngudi di kiém soét phai 1a nhiing ngudi rit c6 uy tin”.
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Vé cach kiém soat, khong phai cit ngdi trong phong gidy ma
chd ngudi ta bao cdo, ma phai di tAn ndi, xem tan chd. Kiém soéat
¢6 hai céch, cach tit trén xudng 1a ngudi lanh dao kiém soat két qua
nhiing cong viée cla can bd minh. Cach nita tit dusi 1én, la quan
chiing vA can bd kiém soat su sai 1dm ctia 1dnh dao va cach sita chita
sai ]JAm d6. MBi khi héi hop, ddng vién phé binh khuyét diém, gép ¥
v6i 1anh dao. D6 1a kiém soét theo nguyén tdc dan chua tap trung.
Cach nay 1a cach t6t nhat dé quén chiing kiém soat lanh dao.

Trong tac phdm, Ngudi néi rd bat ky cdng tac gi, chién tranh,
sdn xuit, gido duc, kiém soat, v.v. 1dnh dao clp trén cin phai ct
ngudi phu trach dé théng nhét tét ca can bo. Ngudi thi du: “Viée
kiém soat can b trong mot truong hoc. Néu ngudi ldnh dao dong
vién s6 dong hodc tit cd nhan vién va hoc sinh trong truong tham
gia cong vide kiém soat, ma nhan vién trong ban kiém tra cip trén
biét chi dao ding, theo cach "lanh dao lién hgp véi quan ching",
thi viéc kiém soat nhét dinh két qua tot”.

Trong hoc tap, ciing cdn “c6 mdt ban kiém tra dé xem xét viée
hoc tap va su tién bd cla moi nguoi, gitip dd ngudi tién b it, khen
ngoi ngudi tién bd nhiéu”. Ngay trong cich dién dat cdu vian, tiing
neudi cling phai tu kiém tra: “Khi viét xong mét bai béo, mét ban
bao c4o, hodc thdo mot bai dién van, nhat dinh phai doc lai vai lan.
Minh tu phé binh bai cta minh, héi § kién déng chi khac. Nhiing
ciu, nhiing chit thira, v ich bd di. Rtia mat phai ky xat vai ba lan
méi sach. Viét van, dién thuyét cing phai nhu vay”.

Ngudi néi, bat ky dia phudng, cd quan nao, trong mot lic
thuong ¢6 nhiéu céng viée trong yéu 6 mic do khac nhau. Nguoi
linh dao phai xét kj hoan canh ma sip dit céng viée cho ding.
Viéc chinh, viéc gdp thi lam truéc. Khéng nén luém thuém, khéng

¢6 k& hoach, g8p viéc ndo, lam viée dy, viéc nao ciing 1a viéc chinh,
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16n x6n, khéng ¢6 ngin nip. C4n phai xét cho rd tinh hinh, hoan
canh, va diéu kién cu thé ma quyét dinh viéc gi 1a viéc chinh cta
thdi ky nao. Khi da quyét dinh, thi phai thue hanh triét dé, cho dat
két qua da dinh. P6 nguyén téc 16n trong viéc lanh dao.

Theo Cht tich H3 Chi Minh, dic diém rd nhit trong tu tudng
cua dian ching 12 hay so sdnh. Ho so sanh bay gic véi thoi ky da
qua, so sanh ting viéc va toan bd phan dé thay chd khac nhau, thay
méu thuéin réi dé ra cach gidi quyét. Dan ching so sanh ding, giai
quyét ding, 12 vi tai mét ho nhiéu, viéc gi ho ciing nghe, ciing thiy.
Céach giai quyét ctia dan ching bao gid cling gon gang, hgp 1y, cong
binh. Can bd ndo t6t, x&u, c¢6 14m 16i ma c6 thé slia ddi, ai lam viée gi
hay, viéc gi qudy, dan ching déu biét rd rang. D& cho dan ching phé
binh, dua theo ¥ kién ho ma cit nhic can bd, nhit dinh khong xay
ra viéc thién tu, thién vi, nhat dinh hgp 1y va cong bing.

Bdi vay khi kiém tra, gidm sat, muén dan ching thanh that
bay té ¥ kién, can bd phai quan tAm, phai chiu suy nghi, chiu khé,
phai khéo khoi cho ho néi, phai khéo gom gép lai, sip dat lai cho c6
thit tu, cing din ching ra sic thi hanh. Nhu vay, viia nidng cao
trinh d6 chia d4n chuing, ma ciing nang cao kinh nghiém cua minh.

60 nam da trdi qua, ké tit khi Swa déi 16i lam viéc ra d6i, hoan
canh khach quan da thay d6i, nhung nhiing nguyén 1y vé kiém tra,
giam sat cia Chu tich HS Chi Minh néu trong tac phdm van con
nguyén gia tri. Diéu 1é Pang khoa X d& khing dinh chic ning
méi cta cdp Uy, td chiic dang va Gy ban kiém tra céc c4p 1a chiic
nang gidm sat: “Kiém tra, gidm sat 12 nhiing chiic nang lanh
dao ctia Dang. T8 chitc dang phai tién hanh céng tac kiém tra,
giam sat. T8 chiic ddng va dang vién chiu sy kiém tra, gidm sat
cia Dang. Céc cip uy dang lanh dao cong tac kiém tra, giam sat

va t8 chite thuc hién kiém tra, gidm sat cac to chitec dang va dang
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vién chap hanh Cuong linh chinh tri, Diéu 18 Dang, nghi quyét, chi
thi cua Dang”".

Véi tinh than d6, Nghi quyét Trung udng 5 khoa X 43 xéc dinh
kiém tra, glam sat 1a ndi dung rit quan trong, 14 chic nang lanh
dao, 1a nhiém vu thuong xuyén cia toan Dang, trude hét 13 nhiém
vu clia cfp Uy va ngudi ding déu cdp uy, do cip Uy truc tiép tién
hanh. Cong tac kiém tra, giam sét phai duge tién hanh céng khai,
dan chu, khach quan, than trong va chét ché theo ding nguyén tic,
phudng phap cong tac ddng. TS chitc ddng va ddng vién chiu su
kiém tra, gidm sat cha Dang va chiu su giam st ctia nhan dan.

Téng cudng cong tac kiém tra, gidm sat phai gan chat voi cong
téc tu tudng, cong téc td chiic va d6i méi phuong thitc 1anh dao cta
Dang. Thuc hién déng b6 giiia cong tic kiém tra va cong tac giam
sat. "Giam sat phai md rong", "kiém tra phai c6 trong tAm, trong
diém". Chti dong phong ngita vi pham, kip thoi phat hién nhiing
nhén t6 méi. Cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang phai két
hop chit ché gilta x4y va chéng, 14y xdy 13 chinh. D& cao trach
nhiém clia t6 chtic ding va ddng vién; phat huy vai trd, trach
nhi¢m cla cic t8 chic trong hé théng chinh tri va cia nhin dan
trong eéng tac kiém tra, glam sat.

Tu tudng cha Stza déi l6i lam viée va quyét tam cia Pang ta
hién nay la tdng cudng céng tac kiém tra, giam sat nhim ning cao
nang lyc lanh dao va sic chién d&u cha Pang, su doan két thong
nhét vad bao ddm thyc hién dan chd trong Dang, giit viing ky
cuong, ky luat cia Dang; phong ngita, ngan chin su suy thoai vé
chinh tri, tu tudng, dao dic, 161 séng clia can bg, dang vién; bao vé
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quan diém, dudng 16i cha Pang, tranh cic nguy cd sai lam vé
duong 181, quan liéu, xa dan clia Dang cAm quyén.

Tao su chuyén bién tich cuc vé€ tu tudng, nhan thic va hanh
dong trong toan Dang dsi véi cong tac kiém tra, gidm sat va ky
luat ctia Pang, trude hét la trong cép uy, dac biét 1a ngudi ding
dau cip Uy, t6 chitc dang, t6 chitc nha nudc, doan thé chinh tri - x&
héi céc cdp. Ting budc hoan thién quan diém, ndi dung phuong
phap, nang cao hidu qui céng tic kiém tra gidm sat cua Déang
trong tinh hinh méi chinh 1a ¥ nghia thiét thyc hién nay cua téc
pham Siza doi 16i lam viéc.




