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CAN B0 LA CAlI GC cuA MOI CONG VIEC

GS.TS. LE HUU NGHiA"

Téc phdm Sia déi 16i lam vige cia Chi tich H6 Chi Minh ra
ddi cdch day vira tron 60 nim. Vugt qua lich s va thdi gian, téc
pham vén c6 § nghia c&p bach vé 1y luan va thuc tidn déi véi Dang
ta va cach mang nudc ta trong giai doan hién nay.

Néu tac phadm Duong cdch ménh cia ddng chi N guyén Ai Quéc
(titc H6 Chi Minh) 12 mét trong nhitng vin kién 1y luén quan trong
dau tién nham truyén ba cht nghia Mac — Lénin vao phong trao
cach mang Viét Nam, chuén bi vé& chinh tri, tu tudng va t& chiic
cho viéc thanh lap Dang Cong san Viét Nam va lam co s& cho
dudng 161 cach mang ctia Dang, thi tic phdm Sia ddi 167 lam viéc
do Ngudi viét nam 1947 v6i bt danh X.Y.Z trong ldc Dang dang
linh dao nhén dan tién hanh cudc khang chién chéng thuc dan
Phép quay trd lai xAm luge nudc ta, 13 mét vin kién c¢6 y nghia ly
luan va thyc tién siu sic, nhdm gido duc can bd, ddng vién, x4y
dung va cling ¢ Dang thanh mét Dang Méc - Lénin chan chinh,
gép phan dua cuge khang chién di d&n théng ldi vé vang.

" Gidm d6c Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quét gia Hé Chi Minh.
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Tuy téc phdm 18y tén 13 Sa déi 16i lam viée, nhung H6 Chi
Minh d3 dé cap kha toan dién vé cong tac xdy dung Dang, noi
dung vita ¢6 tinh khai quat, vita c6 tinh cu thé sinh dong va tac
pham vAn c6 ¥ nghia thdi sy néng hdi véi su nghiép cach mang cta
ching ta hién nay.

Téac phdm gdm 6 phdn: Phan I dé cap vén dé phé binh va sua
chita; Phan IT néu mot s§ kinh nghiém c6 tinh chat tong két; Phan
III néi vé tu cach va dao diic cAch mang; Phin IV néi vé vdn dé can
bd; Phén V néi vé cach lanh dao; Phan VI phé phan théi ba hoa.

Viéc H6 Chi Minh dua vio phin ddu vdn d€ phé binh va sua
chiia, theo ching t6i, khéng phai 1a su sip x&p nglu nhién ma day
12 v&n dé Ngudi rat coi trong vi né 1 quy luat phat trién ctia Pang
Cong san, con trong cac phén tiép theo, Ngudi déu van dung quan
triét vin dé d6 véi tinh than phé phan bién chiing.

1. Hudn luyén can bd la céng viéc goc ciia Pang

Trong tidc phim, c6 thé néi phin tdm dic nhat va cling 12
quan trong nhét d6i véi can bd lanh dao 14 Phan IV néi vé vin dé
can bd. Trong phén nay, H6 Chi Minh néu lén nhiéu ndi dung
phong phi, sinh d6ng vé can b va céng téc can bo. Ngudi cho ring
can bd 14 cai gdc cia moi céng viée, vi ho 14 nhiing ngudi dem
chinh sach cia Pang va Chinh pht giai thich cho dan ching hidu
rd va thi hanh; dong thdi dem tinh hinh ctia d4n chiing bao céo cho
Dang, cho Chinh pht hiéu r6, dé dat chinh sach cho dung. Vi vay
huan luyén can bd cing 14 cong viée gbc cha Dang. H6 Chi Minh
néu 1én nhiing khuyét diém cta céng tac husn luyén can bo lac dé,
thi du nhu: huén luyén can bd hanh chinh ma khéng dung dén
céng viéc hanh chinh; con day chinh tri thi ménh méng, khong

thiét thue, hoc rdi khong dung dugc; can bd phan déng la cong




Phén thit hai: ... VOI CONG TAC CAN BO

néng, vén hoa r&t kém, nhung Déng chua tim dh cich dé nang cao
trinh d6 vén hod cta ho; hudn luyén 1§ luan cho can bd cao caD,
dén nay hodc chua lam, hosc khong ding. Ly luan va thuc tién
khéng &n khép véi nhau, day theo cach hoc thude long. N guai coi
ddy 1a diéu Dang nén slta chita ngay va dé ra cach sia chiia.

V& hugn luyén nghiép vy, phéi thue hién khiu hidu lam viée
gi hoc vige dy. Cac cd quan linh dao ctia m8i mén phai gom gop tai
liu, sdp x€p cach day va hoc, kiém tra két qua, sao cho can bd
trong mén minh dén dén di dén thao cong viéc.

V& huén luyén chinh tri, tp trung hu#n luyén thoi sy va
chinh sach. Huén luyén chinh tri mén nao ciing phai hoc, nhung
phai tuy theo méi mén ma dinh nhidu hay it. Thi du: can bd
chuyén mén vé y t& thi hoc it hon, con can b vé tuyén truyén, t6
chic thi hoc nhiéu hon.

V& huéin luyén véin hoa, Hé Chi Minh cho day 14 viée rét quan
trong d61 v6i nhiing can bd con kém van hoa. Cén b cé thé thay
phién nhau di hoe. Lép hoc vin hoa phai theo trinh d6 vin hoa cao
hay thdp ma dat 16p, chit khong phai c4p bac can b cao hay thap.

Vé huén luyén Iy luén, nhiing can bd cao, trung cip cb siic
nghién cttu ly luén, ngoai viéc hoc tép chinh tri va nghiép vu, cin
phai hoc thém 1§ luan. Hoc 1y luan khong phai theo kidu nhéi nhét,
xa roi cong tac thuc t€, thanh 1y luan suéng, ma phai gin véi viée
nghién cttu céng tac thuc t&, kinh nghiém thuc t&. Liic hoc rdi, c6
thé t¢ minh 1am ra phudng hudng chinh tri, ¢6 thé lam cong viéc
thuc t&, c6 thé trd nén ngudi t3 chitc va 1anh dao. Thé 1a 1y luan
thiét thuc, c6 ich. i

Vé huén luyén can b, H5 Chi Minh dé cap cho ta thdy y
nghia va tdm quan trong ctia né lic bay gid. V& néi dung va cach
huén luyén rit pha hop v6i hoan cdnh ma nhan dén ta dang tién
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hanh cudc khang chién ldu dai va gian khé. Ngay nay, trinh do
moi mit clia can bd di phat trién rit nhiéu so véi lic d6, cong tac
huén luyén cin bd ciing vy va c¢6 nhiing yéu ciu ngay cang cao
trong giai doan méi cia cadch mang nudc ta. Tuy vay, mot s0 cach
thitc ma Hé Chi Minh dé ra trong hudn luyén nghiép vu, huin
luyén chinh tri va huadn luyén Iy luin vAn con ¢6 y nghia thuc tién

dé1 véi ching ta.
2. Van dé can bd quyét dinh moi viéc

Hé Chi Minh cho ring: cong viée thanh céng hay that bai déu
do can bd t6t hay kém. Vi vay, Dang phai nuéi day can bé nhu
ngudi 1am vuon vun tréng nhiing cdy ¢6i quy bau. Phai coi trong
nhan tai, trong dung can b, trong mdi mot ngusi cé ich cho cong
viée chung cta chung ta. Dang ta 13 mot doan thé d&u tranh.
Trong cudc ddu tranh thudng hao tén mot sé can bd quy bau. Vi
vay, chiing ta cang phai quy can bd, phai bo sung can by, phai giit
gin cin bd cii va dao tao can bd méi.

Theo H6 Chi Minh, Mit tran dan toc ngiy cang md rong, nay
nd ra hang ngan, hang van ngudi hiang hii tham gia vao Dang ta.
Ho hang hai nhung 1y luén con thiéu, kinh nghiém con it. Trong
cong tac ho thudng gip nhitng vén dé to tat, ho phai tu giai quyét.
Vi vay, chiing ta cin phai déc biét chi ¥ san séc ho. Do d6 vén dé
can b rat trong yéu, rit can kip.

Mubdh diing can bd trudc hét phai hiéu biét can bo. Mudn hiéu
biét can b trude hét phai ty biét minh, phai biét ding su phai trai
ctia minh thi méi biét ding su phai trai cia ngudi ta. Néu khéng
biét su phai trai ctia minh thi chdc khéng nhan ré ngudi can b tot
hay x&u. H6 Chi Minh phé phén nhiing chitng bénh ma ngudi lanh
dao hay méc phai la: tu cao; ty dai; va ngudi ta ninh minh; dem
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long yéu ghét ma déi véi ngudi; dem mot cai khudn khé chat hep
nhét dinh ma lip vao tit cd moi ngudi khac nhau. Ngusi lanh dao
pham mét trong bén bénh d6 thi ciing nhu mét dd mang kinh mau,
khong bao gic thdy r6 c4di mit that cia nhiing c4i minh tréng.

Ho6 Chi Minh néu lén quan diém bién ching trong viéc nhan
xét can bd. Ngudi cho ring trong thé gidi cai gi ciing bi€n hoa, tu
tudng cua con ngudi ciing bién hoa nén xem xét can bd ciing phai
bién hoa. Thi du: ¢6 ngudi khi trudc theo cach mang ma nay lai
phan cach mang. C6 ngudi khi trudc khéng cdch mang ma nay
tham gia cach mang. Tham chi ¢6 ngusi dang theo cach mang sau
nay c6 thé phan cich mang. Mt s8 can b6 trude c6 sai lam, khéng
phai vi thé ma sai 14dm mai mai. Ciing c6 can bd dén nay chua bi
sai lam, nhung chéc gi sau nay khong bi sai 14m. Qué kh, hién tai
va tudng lai cia moi ngudi khéng phai luén giéng nhau. Vi vay,
nhéan xét can bo khong nén nhan xét ngoai mit, khéng nén chi xét
mot lic, mot viée ma phai xét k¥ ca toan b cong viée ciua ho. H
Chi Minh phé phan nhiing bénh thudng méc phai trong coéng viée
dung can bo nhu:

Ham dung nguoi ba con, anh em quen biét, bau ban, cho ho 1a
chac chén hon ngudi ngoai.

Ham dung nhiing ké khéo ninh minh ma chén ghét nhiing
ngudi chinh truc.

Ham dung nhiing ngusi tinh tinh hogp véi minh, ma tranh
nhiing ngudi tinh tinh khéng hgp v6i minh,

K&t qua 1a ho lam bay ma minh vén ct bao dung, che chd, bao
hd, khién cho ho ngay cang hu hdéng. Con déi véi nhitng ngudi
chinh tryc thi béi 16ng tim vét dé tra thi. Nhu thé ¢6 nhién hong
ca cbng viée cua Pang, hdng ca danh gia ctia ngudi lanh dao.

Hb6 Chi Minh néu 1én bén tiéu chuén dé lua chon can bé:
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Thit nhdt 1a nhiing ngudi @3 té ra trung thanh va hing hai
cdng viéc va trong ddu tranh.

Thi hai 1a nhiing ngudi lién lac mat thit véi dan, hiéu bist
dén, luén chd § dén lgi ich ctia dan. Nhu th& dan méi tin ciy va
nhén cén b6 d6 1a ngusi 1&nh dao cha ho.

Thi ba 1a nhiing ngudi c6 thé phu trach gidi quyét cic van dé
trong nhiing hoan canh khé khén. Ai s¢ phu trach va khéng c6
sdng kién thi khéng phai 12 ngudi lanh dao. Ngudi lanh dao ding
cAn phai: khi th4t bai khéng hoang mang, khi thang lgi khéng
kiéu ngao. Khi thi hanh céc nghi quyét, gan géc khéng sg khé
khan.

Thi tw 12 nhitng ngudi ludn luén giii ding ky luat.

Trén cd sd nhing tiéu chuin dé ma lya chon can b va phai
biét cach dung cén b cho duing. Theo Hé Chi Minh, ngudi lanh dao
phai c6 d9 lugng vi dai thi méi c6 thé d6i v6i can bs mét cach chi
cong vo tu, khong thanh kién, khién cho can b khdi bi bé roi.

Phai c¢6 tinh than rong rai, méi c6 thé gan giii nhiing nguoi
minh khéng wua.

Phai e6 tinh chiu khé day bdo, mdi c6 thé nang dd nhitng déng
chi con kém, gitip ho tién bs.

Phai sdng sudt, méi khéi bi bon vu vo bao vy ma xa cach can
b tot; phai c6 thai do vui vé, than mat, cac ddng chi méi vui long
gin glii minh.

Musén cho cén b yén tAm lam viée, theo Ngudi, phai c6 gan
cét nhic cén bo. C4t nhic can b6, phai vi cong téc, tai ning; vi ¢d
déng cho dong chi khie thém hing hai. Nhu thé céng viéc nhat
dinh chay. Néu vi long yéu ghét, vi than thich, vi né nang, nhat
dinh khong ai phue, ma gy nén méi 16 thoi trong Dang. Nhu thé

12 c6 t6i v8i Dang, véi dong bao.
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Phai khién cho can bd ¢é gan néi, ¢ gan dé ra y kién phé binh
wu khuyét diém ctia 1anh dao. Nhu thé chéng nhiing khéng pham
gi dén uy tin ciia ngudi ldinh dao ma lai to ra din chu that tha
trong Pang.

Phai khién cho can bd c¢é gan phu trach, ¢6 gan lam viéc. C6
nhiéu viéc hay viéc dd mot phén do can bd ¢6 du ning luc hay
khong, nhung mot phan ciing do cach 1anh dao ¢6 ding hay khong.
Ning luc ctia con nguoi khong phai hoan toan do ty nhién ma cd,
mé phan 16n 14 do cong tac, do tap luyén ma cé6. Lanh dao khéo, tai
nhé ¢6 thé hoa ra tai to. Lanh dao khéng khéo, tai to cing hoa ra
tai nho.

Ciing theo H6 Chi Minh, trudc khi giao cdng tic cho cdn bd,
phai ban bac kj v6i ho. Néu ho géanh khéong néi, chd mién cudng
trao viéc dé cho ho. Khi da trao cho ho thi can phai chi dao rd rang,
sdp x6p ddy du, vach rd nhiing diém chinh va nhitng khé khan cé
thé xay ra. Mot khi 48 quyét dinh réi thi tha cho ho lam, khuyén
ho cii ca& gan ma lam va phai hoan toan tin ho. Néu khéng tin can
bd, s¢ ho 1am khéng dugc, rdi thi viéc gi minh ciing nhing vao, két
qua thanh ching bao bién ma céng viéc vAn khéng xong. Can bd
thi ve van ca ngdy, sinh ra budn rdu nan chi.

Vin dé thuong yéu can bd duge Chi tich H6 Chi Minh phén
tich mot cach sdu sdc, gidu 1ong nhén &i. Ngudi cho rang khéong
phai vai ba thang hodc vai ba nim da dao tao duge nguoi can bd
t6t ma cin phai cdng tac, tranh ddu, huin luyén ldu nidm méi
duge. Trai lai, trong lic tranh dau rat dé méat can bo. Vi vay Dang
phai thuong can bd. Thuong yéu khéng phai la v8 vé, nuéng chiéu,
tha mic, ma 1a giip dd can bd dé ho tién bo; gidp ho giai quyét
nhiing van dé khé khin trong sinh hoat, khi ho dau 6m duge cham

nom dé gia dinh ho khoi khén quén, v.v..




60 NAM TAC PHAM SUA DOI LOI LAM VIEC

Thuong yéu la Iuén luén chu § dén cong tac ctia ho. Thay ho c6
khuyét di€ém thi giip ho slia ngay, & vun tréng cai théi ca gan
phu trach, ca gan lam viéc cta ho. Déng thdi cling néu rd nhiing
uu diém, nhiing thanh céng ctia ho, nhung khong lam cho ho kiéu
cdng, ma lam cho ho thém hang hai, thém ging stic, vun ddp chi
khi ctia ho dé di dén chd “bai khong nan, thing khéng kidu”. Vi
kiéu ngao 12 buéc ddu caa thit bai.

D61 v6i can bd méc sai 14m, theo quan diém ctia H6 Chi Minh,
ta khong sg sai lam va khuyét diém, chi s¢ khéng chiu ¢6 ging stia
chita. Va cang s¢ nhiing nguoi ldnh dao khéng biét tim cach ding
dé gidp can bd siia chita sai 1dm. Cach ding, theo Ngudi, 14 nguoi
lanh dao phai gitip d6 ho mot cach chi tinh, lam cho ho ty giac
thdy dugc nguyén nhén cta sai 14m va téc hai ctia né, dé c6 bién
phép sta chiia mét cach tich cyc va hiéu qua. Khéng phai mét sai
14m to 16n ma da voi cho ho 1a “co héi chi nghia”, “d3 cinh cao”, da
“tam khai tri”. Nhiing cich qua dang nhu thé déu khong ding.
Sta chita sai 14m mdt phén 1a trach nhiém cta ngudi pham sai
14m, mdt phén ciing la trach nhiém cta ngudi 1anh dao. Stta chita
sai lam béng giai thich, thuyét phue, cAm ho4, day bdo 13 didu nén
lam, nhung khéng phai tuyét nhién khéng dung xi phat. Van dé 1a
phai phéan tich rd rang mic d6 sai 14m nang hay nhe mot cach
théu tinh, dat Iy ma dung hinh thic xi phat cho ding.

Cudi cing H6 Chi Minh két luin: cach d6i xtt v6i can bd 13 mét
diém trong yé&u trong t8 chic cong viée. Cach déi xi c6 khéo, c6
ding thi méi thuc hién duge nguyén téc “vin dé can bd quyét dinh
moi viée”. Phé binh, x&t phat cho ding ching nhitng khéng lam
m4t thé dién va uy tin clia can bd, ciia Ding, trai lai, con lam cho
sy lanh dao manh mé hon, thiét thyc hon, do d6 ma uy tin, thé

dién cang tang thém.
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Doc tac phdm Siza d6i 16i lam viée cha Chu tich Ho Chi Minh
v61 mot cai tAm trong sang, cang doc, cang nghién ngim, cang dem
lai cho ching ta nhitng nhan thic siu sic, nhitng kinh nghiém
s6ng, 1am viée vd ctung b ich. Dic biét, phan viét v€ vin dé can bg
da soi sang cho can bd ldnh dao cac cip cua Pang vé cong tac xay
dung, chinh dén Pang, nhiém vu then chét hién nay, trong dé viéc
xay dung d6i ngii can bd 13 mot vén dé ¢ ¥ nghia chién luge nham
thuc hién théng lgi Nghi quyét Dai hdi Pang lan tha X vé “Tiép
tuc ddi méi cong tdc can bd” cling nhu cic nghi quyét cua Ban
Ché&p hanh Trung uong khoa X v& cong tac t8 chiic can b, vé doi
mdi phuong thic 1&nh dao cia Dang... nham x4y dung d6i ngii can
b6, trudc hét 1a can bd lanh dao va quan 1y 8 cc cdp viing vang vé
chinh tri, guong méu vé dao dic, trong sach vé 161 séng, cb tri tué,
kién thiic va ning luc hoat dong thuc tidn, gan bé v6i nhan dan.
Diéu d6 ddm bao thing lgi cho su nghiép céng nghiép hoa, hién dai
hoa dat nuéc vi muc tiéu dan gidu, nuéc manh, xa hoéi cong bang,
dan chi, van minh. Vi vay, Swa déi 16i lam viée c6 thé néi 13 quyén
sach gbi ddu giudng ctia mdi can bd cdch mang, 14 mot trong nhing
di san quy bau caa tu tudng H6 Chi Minh.




"SUA DOI LOI LAM VIEC" VA VAN DE CAN BO
NGUYEN DUC HAT’

Nghién ciiu tu tudng cia Cha tich H6 Chi Minh, ching ta
thdy mét hé thong cac quan diém vé can bo, vé cong tac can b
chiém vi trf rdt quan trong trong toan bd kho tang ly lusn cach
mang ctua Nguoi. Cac quan diém nay vita mang tinh 1y luan, vita
mang tinh thuc tién duge thé hién mét cach gidn di, khic chiét, da
hiéu va sau sic. Nhiing tic phdm ctia Chd tich H6 Chi Minh 1a
mét di san quy déi v6i cach mang Viét Nam duge Nguoi chit loc,
két tinh ti nhitng ngudn nguyén liéu v6 ciing quy gia. Dé 14 nhiing
kinh nghiém, nhiing truyén théng quy bau ctia din toc Viét Nam -
mdt dan tdc v8n coi "hién tai 1a nguyén khi qudc gia", mét dan tdc
c6 truyén thong yéu nude, truyén théng hiéu hoc, coi trong nghia
khi tif ngan ddi, mét dén toc ¢6 nhiing ngudi ldnh dao biét 14y dan
lam géc, coi trong sitc manh cta toan dén, coi ddn manh nhu nuéc;
12 nhiing tinh hoa tri tué ctia nhan loai tit Au sang A, ti Déng
sang T4y, tif ¢6 dén kim; 1a kinh nghiém thuc tidn d&u tranh cach
mang dudng dai ma chinh Nguoi da tich luy duge trong cudc doi
khéng ngjx‘ng tu rén luyén, tu dao tao. Tai nang, tri tug, 1ong yéu

" Uy vién Trung uong Dang, Phé Trudng ban Thudng truc Ban T4 chiic
Trung udng.
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nude vé han va uy tin cao cd da lam cho cac quan diém ctia Ngudi
gid tri hon 1én. Boi vAy, nhitng nguoi cich mang Viét Nam dén
nhan nhitng quan diém &y bing ca 1y tri va trai tim.

Di san Ngudi @€ lai khéng nhiing 1a di san cia mot nha chinh
tri 151 lac, kién dinh triét dé con dudng cach mang theo chii nghia
Méc - Lénin, mot nha té chitc vi dai ma cdn 12 di san cia mdt nha
yéu nudc nhiét thanh, m6t nha dao dite, mét nha van hoa uyén bac -
hay con goi 1a mdt nha hién triét phuong Dong - biét nhin xa tréng
rong. Hon thé nita, bing hoat déng 1y luan va thuc tién, Nguoi da
truc ti€p huin luyén, dao tao mét doi ng cac nha lanh dao cach
mang xudt sic - nhiing ngudi da c6 déng gop to 16n vao su nghiép
cach mang cta din téc Viét Nam qua nhiéu giai doan.

Trong kho ting di sin ctia Chu tich Hé Chi Minh, Stza ddéi 16
lam viée 1a mét trong nhiing tac phdm cé gia tri to 16n, dé cap dén
nhiéu ndi dung quan trong, trong d6 cé nhiéu quan diém sdu séc
vé vai tro cia can bd va coéng tac can bo. D3 60 nim, ma nhiing
quan diém héi 4y cta Béac vAn con mang tinh thdi sy néng héi.
Viéc hidu cac quan diém ctia Chi tich H6 Chi Minh vé can bd va
cdng téc can bd ¢6 ¥ nghia déc biét quan trong, gbp phén tao ra su
thong nhét ¥ chi vA hanh ddng trong toan Pang, toan dén, tao ra
stc manh cta toan dan toc, cia cdng dong, trén con dudng di 1&n
chu nghia xa hoi.

Trong 6 phin cta tac phadm Sia déi I61 lam viée, sau khi viét
vé phé binh va stia chila, vé kinh nghiém céng tac, tu cach va dao
dic cach mang, Chu tich H6 Chi Minh d& danh tron phan IV ban
vé "vin dé€ can bd". D61 véi cic co quan lam cdng tac cén bd, quan
triét siu sic cic quan diém cta Cha tich H6 Chi Minh vé can bd
va cdng tac can bd sé thiia hudng duge nhiing gia tri quy gia trong
kho tang di san ctia Cha tich H6 Chi Minh. Nghién ctiu, hoc tap va
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van dung nhitng quan diém cta Ngudi vé can bd va cong tac cin bod
sé gitp ching ta gép phin bdo ddm thuc hién cic nghi quyét caa
Dang vé cong tac can bd dat duge hidu qua cao nhéit.

Hon 20 nidm thuc hién céng cudc d6i méi do Pang khdi xuéng
va lanh dao, véi su nd luc phan ddu cua toan Pang, toan dan, toan
quéan, ching ta da dat nhing thanh tuu to 16n va ¢é y nghia lich
st. D4t nudec da ra khoi khiing hoang kinh té& - xa hoi, c6 su thay
d6i co ban va toan dién. Kinh t& ting trudng kha nhanh, su nghiép
cdng nghiép hod, hién dai hoa, phat trién kinh t€& thi trudng dinh
hudng x& héi chi nghia dude ddy manh. Pdi séng nhan dan duge
cai thién rd rét. Hé théng chinh tri va khéi dai doan két toan dan
téc duge cling ¢6 va téng cudng. Chinh tri - x& héi 6n dinh, quéc
phong va an ninh duge gitt viing. Vi thé nudc ta trén truong qudc
t& khong ngiing nang cao. Stic manh tdng hgp ciia qudc gia da ting
1én rat nhiéu, tao ra thé& va luc médi cho dat nude tiép tuc di 1én véi
trién vong t6t dep. Thanh qua dé 14 su nd luc phan dau bén bi, cht
déng, ning déng va sang tao cua toan Pang, toan quin va toan
dén ta dudi su lanh dao cta Dang; trong d6 cé su déng gbp xting
dang, tich cdc va quan trong ctia doi ngli can bg, dang vién & cac
cdp, cac nganh, tit Trung uong dén cd sd. Bén canh nhiing thdi co
va thuén lgi, chiing ta ciing luén phai d61 mit véi nhiing khé khan,
thit thach hét stic gay git. Chinh su co xat va vugt qua nhiing khé
khén, tha thach 8y, ma d6i ngi can bd, dang vién caa ching ta da
c¢6 bude trudng thanh va phét trién vé nhidu mat. D6 1a didu phai
duge khdng dinh dé chiing ta viing tin, tiép tuc xay dung doi ngi
can bd, dang vién dap ng ngay cang t6t hon yéu ciu ctia nhiém vu
cach mang trong thoi ky mdéi.

Tuy c6 nhitng déng gép to 16n trong cong cudc doi méi, song so
v6i yéu cdu cla thdi ky ddy manh cong nghiép hoé, hién dai hoa
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d4t nude, doéi ngili can bd con nhiéu han ché, bat cap. Nghi quyét
Pai hoi X cta Pang da théng thin chi ré: M6t b phan khéng nho
can bo, dang vién, ké ca mdt s6 can b chu chdt cac cdp, yéu kém
ca vé pham chit va nang luc; thi€u tinh chién ddu va tinh than
bdo vé quan diém, dudng 161 ctia Pang, chinh sach, phap luat cta
Nha nude, giam sut long tin, phai nhat 1y tudng; mot sé it ¢6 biéu
hién b4t man, mét long tin, néi va lam trai véi quan diém, dudng
161 ctia Pang, vi pham nguyén tac t6 chic va hoat déng cta Dang,
vi pham phap luat cia Nha nudc. Bénh co hoi, cha nghia ca nhén
trong mot bo phan can bd, dang vién cé chiéu hudng gia ting; van
con tinh trang "chay chic", "chay quyén", "chay t6i", "chay bang
cdp". Thoal hoa, bién chat vé chinh tri, tu tudng, vé dao dic, 161
séng; té quan liéu, tham nhing, lang phi, sach nhiéu dan trong
mot bo phan khong nhd can bd, dang vién dién ra nghiém trong,
kéo dai chua dugde ngan chan, day lui, nhat 13 trong cac c¢d quan
cdng quyén, cac linh vuc xy dung cd ban, quan ly dat dai, quan 1y
doanh nghiép nha nudc va quan Iy tai chinh, lam giam long tin cua
nhan dian déi véi Dang. P6 12 mot nguy co 16n lién quan dén su
séng con cua Pang, cta ché d6. Vi vay, viéc gilt gin va phat huy
phdm chét dao dic cach mang, ddu tranh chéng cht nghia ca
nhan, hoc tap va lam theo tu tudng va tdm guong dao dic cach
mang cua Chu tich H6 Chi Minh theo tinh than Chi thi s& 6-
CT/TW ngay 7-11-2006 cua Bo Chinh tri d6i véi d61 ngii can bj,
dang vién, hon bao gid hét, phai tré thanh van dé co ban, cip bach.

Nhan dip ky niém 60 nam tac phdm Swa déi l6i lam viée,
ching tdi xin nhidn manh ¥ nghia sau sic trong mét s quan diém
¢d ban ctia Chu tich Hd Chi Minh vé cin bd va coéng tac can bd thé
hién trong tac phdm nay nhdm khing dinh y nghia va su cdp thiét
cua ching ta trong viéc nghién ctiu, hoc tap, quan triét, vin dung
tu tudng H6 Chi Minh trong céng tac can bd hién nay.

NA
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1. Vi tri ctia can bd va cdng tic can bd

Trong Stza dét 161 lam viée, Ngudi khing dinh: "Can b 1a céi
gbc cia cong viéc", "Van dé can b quyét dinh moi viéc". Véi nhiing
1y 18 moc mac, ngén gon, gidn di nhu vay, Chu tich H6 Chi Minh
da thé hién quan diém cta minh mot cAch siu sic, rd rang, day
tinh thuyét phuc, khién b&t ky mot nguoi Viét Nam nao ciing c6
thé hiéu rd vai trd, vi tri ciia can bd trong su nghiép cdch mang cua
Dang, clia dan toc quan trong dén mic nao. Nguoi con néi: "Noi
ndo cb cdn bé tot, thi cdnh tugng tét bay ngay ra trudec mat",
"Céng viéc thanh céng hodc that bai déu do can bd tot hay kém".
Ngudi cho ring, van dé can b 13 mdt van dé trong yéu rit can kip,
tit d6 Nguoi chi ra 6 ndi dung ma Dang phai lam that t6t doi v6i
cAn bd: phai bidt r6 can b, phai cit nhic can bd mdt cach diing
d4n, phai khéo ding can b, phai bé tri can bd cho diing, phai giip
c4n bd cho ding va phai gilt gin can bd. '

Bing tdm guong vé tinh than hy sinh phin d&u vi nuée, vi
dan, vé dao dic, tac phong ctia ban than minh, Chu tich Hoé Chi
Minh d3 lam cho cic quan diém trén day trd nén cao ca hon, ¢ stc
thuyét phuc va ¢6 § nghia 1y luan, thue tién sdu séc hon.

Trong mdi giai doan caAch mang, Pang ta ludn quan triét sau
séc cac quan diém ctia cht nghia Méc - Lénin, cia Cha tich Ho Chi
Minh trong dudng 18i cAn bd. Didu d6 duge thé hién rit rd trong
cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dang. Nghi quyét Dai hoi VIII néu
ré: "Toan Dang phai hét stic cham lo xdy dyng that t6t d6i ngii can
bd"2 Nghi quyét Hoi nghi lan thd ba Ban Chép hanh Trung udng

1. H4 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.139.
2. Pang Coéng san Viét Nam: Vin kién Dai héi dai biéu toan qudc lan
thiz VIII, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 1996, tr.145.
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kho4 VIII khéng dinh: "Can bd 13 nhén t6 quyét dinh su thanh, bai
cia cach mang, gén lién véi van ménh cta Pang, cta dit nudc va
ché& d6, 14 khau then chét trong cong téc x4y dung Dang"'.

Dai hoi VIII x4c dinh: phét trién kinh t& lam nhiém vu trung
tdm, x4y dung Péang 1a then chét. Do vay, can bo 12 khau then chét
ctia nhiém vu then chét. Au ciing 13 mot cach ti€p tuc khing dinh
quan diém cta Cht tich H6 Chi Minh: "Céan bd 14 céi gdc cua cong
viéc", "Can bd quyét dinh moi viée".

Trong Chién lude cdn b6 thoi ky ddy manh céng nghiép hod,
hién dai hod dét nuwde, Dang ta da thé hign kha rd viée quan triét
cac quan diém caa Chu tich H6 Chi Minh vao viée xdy dyng nam
quan diém vé d6i ngii can by nham dap tng yéu cdu, nhiém vu thoi
ky ddy manh céng nghiép ho4, hién dai hoa d4t nudc®.

Pai hoi X ciing da xéc dinh va dit ra muc tiéu chung vé xay
dung doi ngii can bd 1a: ¢6 ban linh chinh tri viing vang, c6 dao

dte, 161 sébng lanh manh, khéng quan liéu, tham nhiing, lé’mg phi,

1. Dang Cong san Viét Nam: Vidn kién Héi nghi lan thit ba Ban Chép
hanh Trung wong khod VIII, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 1997, tr.66.

2. Nam quan diém (vé x4y dung d6i ngili can bo) 1a:

" . Phat xuét phat tif yéu ciu nhiém vu ctia thdi ky didy manh céng nghiép
hoé, hién dai hoa. '

- Quéan triét quan diém giai cdp céng nhén cha Dang, phat huy truyén
théng yéu nudc va doan két dan toc.

- Gén viéc xAy dung ddi ngii cdn b véi xay dyng td chic va ddi méi co
ché& chinh sach.

- Théng qua hoat déng thuc tién va phong trao cich mang ctia nhan
dan, nang cao trinh d6 dén tri dé tuyén chon, gido duc, rén luyén, béi dudng
can bd. _

- Pang thong nhat lanh dao cong tac can bd va quan 1y d6i ngid can bd
theo nguyén téc tap trung dan chi, dong thoi phat huy trach nhiém cia céc
t6 chiic thanh vién trong hé thong chinh tri.
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kién quyét d&u tranh chéng quan liéu, tham nhiing, lang phi; co tu
duy d6i méi, sang tao, c6 kién thtc chuyén mon, nghiép vu dap
{ing yéu cAu cla thdi ky ddy manh cong nghiép ho4, hién dai hoé;
c6 tinh than doan két, hop tac, ¥ thitc t6 chic, ky luat cao va phong
cach lam viéc khoa hoe, ton trong tap thé, gan bé v6i nhan dén,
dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém. Dgi ngli can b phai
déng bo, c6 tinh k& thira va phat trién, c6 s8 lugng va cd cau hgp ly.

Nghi quyét Trung uong 5 khoa X cang dit ra nhiém vu doi
mdi phuong thtc lanh dao ciia Pang déi véi cong tac can bd trong
hé thong chinh tri, xem day 12 mot trong nhiing trong tdm lanh

dao, chi dao cia Dang hién nay.

2. V& huan luyén can bé - cong viéc gdc ctia Dang

Trong tac pham Siza d6i l6i lam viée, Chu tich H6 Chi Minh
viét: "Céan bo 12 cai gbc cia moi cong viée. Vi vay, hudn luyén can
bo 1a cong viée goc cua Pang".

Ngay ti nhiing nam 20 cta thé ky XX, khi con hoat dong bi
mat (trude khi thanh 1ap Dang) cho dén ldc "di gép cu Cac Mac, cu
Lénin va cac vi cich mang dan anh khac", Chu tich H6 Chi Minh
ludn dic bidt coi trong vai trd cua can bd va cong tac can bo trong
su nghiép cach mang. Nguoi da day cong dao tao, huén luyén, xay
dung dude mot doi ngli can bo trung thanh, tan tuy, kién cuong,
san sang hy sinh tudi tré cing nhu tinh mang cua minh dé thue
hién nhiém vu cach mang giao phé. Diéu dé da duge thé hién rat
rd trong lich st vé vang cua Dang qua céc giai doan cach mang
Janh dao nhan dan d&u tranh gianh chinh quyén, danh duéi thuc

dan phong kién, giai phong dat nudc va xay dung chl nghia x& hoi.

1. H8 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.12, tr. 510.

M
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Trong céng tac huén luyén, Ngudi dic biét quan tAm dén tinh
hiéu qua, thuc t& va cu thé. Hoc 1a dé hanh, nghia la hoc dé lam
viéc chit khéng phai nhu quan niém cta khéng it can by hién nay
12 hoc dé c6 bang, dé oai va dé dudc dé bat chiic nay, chiic no.
Ngudi quan tdm hudn luyén can bo ca vé nghé nghiép, ca vé chinh
tri, vén hoa, 1y luan.

Ngudi cho ring: Vé huan luyén nghé nghiép phai hoc tap ly
luén Mac - Lénin, hoc tap dudng 16i, chinh sach ciia Pang; dong
thoi phai hoc tap vin hoa, k§ thuat va nghiép vu. Quan diém cha
Nguoi 1 "lam viée gi hoe viéc 4y". Cho dén nay chiing ta cling chua
lam t6t viéc nay. Khong it can b ctia chiing ta hién nay hoc nghé
no, lam nghé kia, danh gia két qua hoc tap khong chuén xac. Bdi
thé ma tinh hiéu qua trong céng viéc khong cao.

Tuy ting giai doan cdch mang, tuy vao tinh hinh cy thé ma
Ngudi dit ra muc dich, nhiém vu d€ huin luyén can bd. Nam 1946,
Ngudi néi: "Mét dan tée dét 1a mot dan toe yéu". Do vay, yéu cau
dit ra 1a phai diét gigce dét, phai hoc tap. D61 véi Pang, Ngudi cho
ring: "Muén c6 nhiéu can bd, Dang phai giip d6 cho can bd tu hoc
tap. Dang da gitip, cAn bd phai chiu khé hoc"!, "Lam gi cing phai
hoc. Vay lam cach mang cling phai hoc", "Hoc dé lam viéc, lam
ngudi, 1am can bd. Hoc dé phung sy doan thé, giai cdp va nhan
dan, T8 qudc va nhan loai".

Ngudi khuyén céc ¢d quan nén t3 chiic nhitng 16p hoc van hoa
va can bd di hoe nhiing 16p nay "phai theo trinh dd vén hoé cao hay
thap ma dit 16p, chit khéng theo cdp bic cin bd cao hay thap".
Ngudi viét: "Cac c¢o quan cAn phai rdt chu y dén viéc hudn luyén

can bd", "Khong nén bin xin vé cic khoan chi tiéu trong viéc huén

1. H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.552.
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luyén". Thuc t&, hién nay Pang ta rit coi trong viée huén luyén
can bd, ddng thoi, ciing khéng hé bun xin trong viéc chi tiéu cho
cong tac huén luyén. Tuy nhién, chit lugng huén luyén chua dat
dugde két qua nhu mong dgi. Trong mét s6 trudng hop, cong tac dao
tao, hudn luyén can bd chua gin véi yéu cdu, tiéu chuin va quy
hoach su dung can bd. Chat lugng va hidu qua dao tao con thip.
No6i dung chuong trinh va phuong phap dio tao cham ddi méi,
chua gén véi téng két thuc tién... Viée gido duc rén luyén lap
truong giai cip va dao dic ciAch mang bi budng Iéng. Hé théng
trudng 16p dao tao, tuyén sinh, thi cti, quan 1y van bing, chiing chi
16ng 1éo. Bénh hinh thitc chi nghia, chay theo s6 lugng, chay theo
béng cip con rit nang né. Pau tu cho huin luyén con ling phi.

Cht tich H6 Chi Minh d& néu r6 quan diém vé trach nhiém
cia Déng d61 véi cong tac huén luyén, dio tao can by, coi trong
nhén tai: "Pang phai nuéi day can b6, nhu ngudi 1am vudn vun
tréng nhiing cdy c8i quy bau. Phai trong nhan tai, trong cin bo,
trong mdi mdt ngusi cé ich cho céng viéc chung cla ching ta".
Trong Di chiic, Nguoi cin din: "B6i dudng thé& hé cich mang cho
doi sau 12 mot viéc rit quan trong va rit cAn thist",

Cung v6i viéc huén luyén cin bd, Ngudi cling rdt quan tdm
dén viée tu hoc, tu rén luyén clia ngudi can bd. Trong Thu giti cdc
déng chi Bdc B6 ngay 1-3-1947, Ngudi nhan manh: "M3i mot déng
chi ta phai c6 thai d6 khiém tén, cang cyu, cang gidi, cang phai
khiém t6n, phai c6 16ng cau tién bd, phai nhé ciu néi ctia 6ng thiy
ching ta: "Phai hoc, hoc thém, hoc mai". Tu mén, tu tde 12 co minh
lai, khéng cho minh tién b thém". .

Theo tu tudng H6 Chi Minh, ching ta cin lam tét hon, hiéu

1. Hé6 Chi Minh: Toan tép, Sdd, t.12, tr.510.
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qua hon cong tac husdn luyén, dio tao can bd, néu khéng, ching
bao lau nita sdn phadm khéng t8t cia sy hudn luyén, dao tao hém
nay sé dé lai hau qua khén ludng vé sau. Diéu d6 khéng chi phu
thude vao doi tugng duge dao tao ma cdn phu thude vao nhitng
nguoi dao tao rat nhiéu. D4 quén triét quan diém cia Chu tich Hé
Chi Minh trong cong tac hudn luyén can bd thi cAn quan triét mot

cach sdu séc, cu thé.

3. V& danh gia, bé tri, sit dung can bd

- Vé ddnh gid cdn bé:

Dén nay, Pang ta di ban hanh quy ch& danh gia cin b,
nhung dau sao tif xa xua cha 6ng ta da cho ring viée danh gia con
nguoi that khé. Cha tich H6 Chi Minh khéng chi ban vé can bé, d6i
tugng duge danh gia, ma Ngudi nhic nhd ngay ngudi danh gia can
bd - ngudi lam cong tac can bd: "Mudn biét rd cdn bd, mubn d6i dai
mdt cach ding din céc hang ngudi, trude hét phai sita chita nhitng
khuy&t diém ctia minh. Minh cang it khuy&t diém thi cich xem xét
can bd cang dung".

Theo Ngudi: "Trong thé gidi céi gi ciing bién hoa. Tu tudng cla
nguoi ciing bién ho4. Vi vay cich xem xét can bg, quyét khong nén
chép nhét, vi n6 cling phai bién hoa"; "Mot ngudi can bd khi trude
c6 sai 14m, ciing khéng phai vi thé ma sai 1dm mai. Ciing ¢6 can b
- dén nay chua bi sai l4m, nhung chéc gi sau nay khéng pham sai
lam? Qua khi, hién tai va tuong lai cia moi ngudi khéng phai luén
giéng nhau". Ngudi luu y: "Xem xét can b, khong chi xem ngoai
mét ma con phai xem tinh chit ciia ho. Khéng chi xem mdt viée,
mot lic ma phai xem toan ca lich si, toan ca cong viéc cta ho':
"Nhén xét can b khéng nén chi xét ngoai mit, chi xét mot lic,

mot viée, ma phai xét ca toan bd céng viée ctia can bd"; "Ngudi &
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ddi, ai ciing ¢6 c¢hd t8t va chd x&u. Ta phai khéo ning cao chd tot,
khéo stia chita chd xdu cho ho".

Panh gia can bo 12 khau cuc ky quan trong, nhung hién nay
dang 1a khau yéu nhét, cham duge khéc phue, 1am anh hudng téi
chit lugng cta cong tac quy hoach, dao tao, béi dudng, bé tri, su
dung can bd. Khéng it t6 chic va ngusi ding diu nim can bo
khong chéc, danh gia can bd khéng tring; mot mat do khoéng sat
can bd, mat khac, dang lo ngai hon 12 do thiéu cong tdm, khach
quan, tham chi hep hoi, dinh kién, hoac do cuc bd dia phuong, bé
phai, phe canh, chta quan, né nang, né tranh, ngai va cham ma
danh gia sai léch can bo. Dé khéc phuc béng duge khdu yéu nay,
phai d61 méi quan diém, néi dung, quy trinh, phuong phap danh
gid cin b6, Phai ¢6 quan diém lich sit, cu thé, phét trién trong
danh gia can bd; danh gia can bd phai theo mot quy trinh chét ché
v6i thai do cong tdm, khach quan, phai thuc hién céng khai hoa,
dan chu hoa va minh bach trong danh gia can bg; danh gia can bd
phai 18y k&t qua hoan thanh nhiém vu lam thude do chua yéu vé
pham chit va ning luc can bd; phai thuc hién nguyén tic tap
trung dan chu, tap thé quydt dinh vé cong tac can bd, cin tranh
nhiing cin bénh ma Bac da ting phé phan: "Ham dung nguoi ba
con, anh em quen biét, bau ban, cho ho 1a chéac chdn hon ngudi
ngoai. Ham ding nhiing ké khéo ninh hét minh, ma chan ghét
nhing ngudi chinh truc. Ham diing nhiing nguoi tinh tinh hop véi
minh, ma tranh nhiing ngusi tinh tinh khéng hop v61 minh". Nhan
xét, danh gia can bd, theo Ngudi, tuyét d6i khéng duge dinh kién
v4i can bo da méc sai 1dm, khuyét diém ma phai gidp dd ho sua
chita sai 1dm, khuyét diém. Ngudi khang dinh: "Mgt ngudi can bd
khi trudc c6 sai 1am, khéng phai vi th€ ma sai ldm mai". Mat khéc

ciing khéng duge cht quan d8i véi nhitng c4n b chua ¢6 sai lam,
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khuyét diém gi dang luu ¥, ma phai thudng xuyén theo dbi, néu xét
thay ¢6 biéu hién din dén sai 1dm, khuyét diém thi kip thdi nhic nhd,
udn nén, bdi vi, theo Nguoi: "Ciing c¢6 can bd dén nay chua bi sai 1am,
nhung chic gi sau nay khéng pham sai 1am? Qua kha, hién tai va
tuong lai cia moi ngudi khong phai ludn giéng nhau".

Panh gia can b 13 trach nhiém clia cip ¢ thAm quyén, nhung
cd quan tham muu vé van dé nay cé vai trd rat quan trong, cin
phai thuong xuyén cham lo cing c8, kién toan, ning cao chit
lugng cua céac co quan tham muu vé cdng tac can bd. Céac co quan
tham muu va cip c6 tham quyén danh gia can bé phai la nhing
ngusi cong tdm, khach quan, ¢6 trinh d8; nang luc, nhit 13 ning
luc nhan biét mat manh, mat yéu cta can bd; ning luc phat hién
nhitng tai nang. Péac biét, ho phai la nhing can bd thuc su guong
mau. Chung ta ghi 1ong tac da 16i khuyén cua Bac, 14y dé 1am phuong
cham tu dudng, rén luyén phim chit ciia ngudi 1am cbng tac t6 chice
va can bo: "Mudn biét rd can bd, muén d6i dai mét cach ding ddn cée
hang ngudi, trude hét phai stta nhitng khuyét diém ctia minh. Minh
cang it khuyét diém thi cach xem xét can bd cang dung".

Quén triét quan diém ctia Cha tich H6 Chi Minh, Quy ché&
d4anh gia can bo ciia Dang ta da xéac dinh cdn danh gia can bd theo
ba ndi dung chi yéu: 1) Két qua thuc hién chiic trach nhiém vu
dugc giao: khoi lugng, chit lugng, hiéu qua céng viéc trong tiing vi
tri, timg thoi gian; 2) Pham chat chinh tri, dao dte, 181 séng; 3)
Chiéu huéng va kha nang phat trién. Vi vay, cAn déc biét coi trong
khiu danh gia ding can bd, nh4t 1a can b6 1anh dao, quan ly trong
hé théng chinh tri dé c6 ké& hoach sip x&p, bd tri, quy hoach, dao
tao, luén chuyén va st dung mot cach hop 1y, ¢6 hiéu qua.

- Vé b6'tri, su dung cdn bo:

Trong tidc phdm Sta déi I6i lam viée, Chu tich Hd Chi Minh

M
~ 1634
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nhin manh: "Phai biét rd can bd", "Phai cit nhéc can bd mot cach
cho diung", "Phai khéo dung can bd", theo phuong cham: "Dung
nhian nhu dung moc", "Phai phan ph6i can bd cho ding", "Phai
gitp can bd cho ding", "Phai giii gin can bd". "Viée diing nhan tai,
ta khéng nén cin cit vao nhitng diéu kién qua khit khe. Mién 1a
khéng phan lai quyén lgi dan chiing... Tai to ta dung lam viée to,
tai nho ta cét lam viée nhd, ai c6 nang luc vé viée gi, ta dat ngay
vio viée dy. Biét dung nguoi nhu vay, ta sé khéng lo gi thi€u cén
b6"'. Da giao viéc cho can bd thi phai tin tudng J ho.

Trude khi b8 tri st dung cén bd thi phai hiéu biét va lua chon
ding can bd. Nhitng khuén khé dé lua chon can bd theo Chu tich
H6 Chi Minh la: "Nhiing nguoi da té ra rat trung thanh va hing
héi trong cdng viée, trong lic ddu tranh. Nhiing ngudi lién lac méat
thiét véi dan ching, hiéu biét dén ching. Luén luén cha y dén loi
ich ctia dan ching... Nhiing ngudi ¢6 thé phu trach gidi quyét céc
vAn dé, trong nhiing hoan canh khé khan. Ai sg phu trach va
khong c6 sing kién thi khong phai 1a ngudi lanh dao". Ngudi cho
riang: "Da lua chon ding cin bd con cdn phai day bao Iy ludn cho
cdn bd. Chi thuc hanh ma khéng c6 1y luin ciing nhu ¢6 mdt mét
sang, mot mat mu". P&i véi can b lanh dao, can bd lam cdng téc
can bd, quan diém ctia Chit tich H6 Chi Minh 1a: "Phai tdy sach céc
bénh kiéu ngao, bénh hep hoi, bénh bao bién" va Ngudi di chi ra
nam cach & nim dude can bd 1a chi dao, ndng cao, kiém tra, cai
tao va gidp dad.

Pé ding can bd didng, Ngudi da chi ra nam céach: phai dé
lugng, phai c¢é tinh than rong rai, phai chiu khé day bao, phai sang
sudt va phai ¢é thai d6 vui vé, than mat. Theo Ngudi: "Mue dich

1. H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.4, tr. 39.
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khéo diang can bd, c6t dé thue hanh diy da chinh sach cha Déng
va Chinh pht. Néu can bd ¢6 ¥ hoang mang, s¢ hii, budn rau, uit.
tic, hodc cong tac khong hop, chac khong thanh cong dude. Vi vay,
mudn can bd lam dudge viée, phai khién cho ho yén tdm lam viéc". |

Khéng phai chi lua chon cian bd trong Pang, Nguéi con rat coi
trong dén viéc huy dong va st dung déi ngt nhén tai ngoai Pang
vao viéc khang chién, kién quéc. Nguoi néi: "Nay nd rat nhiéu
nhén tai ngoai Pang. Ching ta khéng duge bo rai ho, xa cach ho.
Ching ta phai that tha doan két véi ho, ndng d3 ho. Phai thin
thiét v6i ho, gan gui ho, dem tai ning cua ho gidp ich vao cong
cudc khang chién citu nudc". Bac Ho 14 ngudi ¢6 tdm - diic 16n trong
trong dung ngudi tai - ké ca ngudi ngoai Pang.

Dé& bao ddm ddn chi trong Pdng, d6i véi can bd, Chu tich Hé
Chi Minh c¢6 quan diém 1& phai "khién cho c4n bd ca gan néi, ca
gan dé ra y ki€n". Nguoi yéu cau "phai nghe, phai héi y kién cua
c&p dudi". "Dé cho dan ching phé binh can bd, dua theo y kién ho
ma cit nhéc can bd, nhat dinh khéng xay ra viée thién tu, thién vi,
nhat dinh hop 1y va cong bang". Ngudi nhac nhd can bo cdp trén:
"Né&u ¥ kién cac dong chi cadp duéi ding, ta phai nghe theo"; "Néu
ho phé binh, ta phai vui vé thita nhan". Ngu6i coi trong ché dd
lanh dao tap thé, nhung déng théi nhdn manh trach nhiém ca
nhan. Ngudi cho ring: "Lanh dao cdn phai tap thé, ma phu trach
cin phai ca nhan"; "Can bd phai thuc hanh cho ky ding cai ché do
tap thé lanh dao, ca nhan phu trach"".

Trach nhiém va vai tro lanh dao cong tac can bd cta to chic
dang duge Chu tich H6 Chi Minh chi ra r&t cu thé: "Phai nang cao
sang kién va long hang hai. Ching ta thudng néu van dé ds,

1. H6 Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.5, tr.505-506.
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nhung dén nay, can bd va dang vién van it sang kién, it hang hai.
D6 1a vi 1é gi?". Nguoi phan tich: "Vi nhiéu 1&8. Ma truéc hét 13 vi:
Cdch lanh dao cua ta khong duoe din chu, cdch cong tde cua ta
khong duoce tich cue. Néu ai néi ching ta khong dan cha, thi ching
ta khé chiu. Nhung néu chung ta tu xét cho k¥, thi that cé nhu
thé". Ngudi yéu cidu: "Phai c6 gan cat nhic can bd", phai "yéu
thuong can bd", phai tin tudng giao viée cho can bd lam, phu trach,
nang cao trinh d6 cho ho, thudng xuyén kiém tra, gidp ho, thuyét
phuc ho stia chita sai 1dm, khuyé&t diém.

Déng ta d& c¢6 nhiéu c6 ging phat huy dan cht trong céng tac
can bo, viéc danh gia, st dung can bo dan chi, tap thé hon trude,
nhung ciing con ¢6 ndi, ¢d lue chu quan, thiéu céng tAm, chua hgp
1y, cing con thi€éu dan chu, hodc dan chu hinh thie. Béi thé, nhan
dinh trén cta Chu tich H6 Chi Minh hién nay vaAn mang tinh thoi
su doi véi ching ta. Chung ta cén hoc tap va lam theo dé khic

phuc nhiing y&éu kém, khuyét diém trong cong viéc nay.

4. Vé chinh sach déi véi can bd

Dé @81 dai ding véi moi can bd, Ngudi yéu ciu phai chi ¥
“EIie bish tan B,

Kheo dung can bo,

Cét nhdc cdn b,

Thuong yéu can b,

Phé binh can bo".

Nguoi yéu ciu phai sta va tranh cac bénh:

"Tu cao tu dai,

Ua ngudoi ta ninh minh,

Do long yéu, ghét cia minh ma déi véi nguoi,

Pem mét cdi khuon khé nhét dinh, chdt hep ma ldp vao tét cd

moi nguol khdc nhau".
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Theo Nguoi: "Pham mét trong bén bénh dé thi ciing nhu mat
dd mang kinh ¢6 méau, khéng bao gid thau rd cii mit that cua
nhiing cai minh trong".

Trong chinh sdch cdn bg, theo Nguoi, dé1 vdi can bo: "Phai cho
ho diéu kién sinh séng ddy da ma lam viéc. Khi ho dau 8m, phai ¢6
thudc thang. Tuy theo hoan canh ma gidp ho gidi quyét van dé gia
dinh. Nhiing diéu d6 rat quan hé véi tinh than cta cén bo, va su
than 4i doan két trong Pang". Hoc va lam theo Chu tich H6 Chi
Minh, Déang ta da c6 rdt nhiéu ¢ géng thuc hién chinh sach can
bd, dong vién tao didu kién dé huy doéng duge dong dao can bd
tham gia su nghiép chung va cdng hién cho dit nude. Vita qua,
ching ta da thuc hién mot s6 chinh sach phu hdp véi tinh hinh
méi, duge dong ddo can bd déng tinh. Tuy nhién, hién nay céc
chinh sich vé tién ludng, nha ¢, phuong tién di lai, diéu kién lam
viéc... con nhiéu bat hop ly, thi€u céng bing, thuc hién khéng
théng nhat va dong bo. Chinh sach khéng cong bang, bat hop 1y
ciing anh hudng rat xdu dén doi nglt can bd, lam cho ddi nga can
bd suy giam y chi va nang luc. Do vay, tiép tuc quéan triét quan
diém cua Chu tich H6 Chi Minh vé vin dé nay 1a viéc 1am cép
thiét.

D4t nuéc ta dang ding trude thoi co 16n, van héi 16n, nhung
cling dang d6i mat véi nhiing thach thic 16n; trong hanh trinh
vugt qua muédn van khé khan, thi thach dé, chung ta tin tudng va
tu hao ¢6 Bac H6 kinh yéu ma tu tudng, cude doi va sy nghiép cua
Nguoi ludn mai 14 tAm guong sang, mau muc, 1a ni€ém tin to 16n
théi thic ching ta di. Séng, chién dau, lao dong va hoc tép theo
guong Bac Hb vi dai 1a 15i kéu goi cha todn Dang, toan quin va
todn dan ta doi véi mbi ngudi Viét Nam ching ta; nhat 14 hoc tap

va lam theo tAm guong sang ngoi vé dao dic, tac phong cua Chu

ATA
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tich Ho6 Chi Minh, dé€ m&i mai giii gin va phat huy dao ditc cta
ngudi can bd cach mang trong ching dudng hém nay va mai sau vi
muc tiéu dén gidu, nude manh, x3 hdi céng bing, dan chy, vin
minh; viing budc di 1én chi nghia x& héi. Bdi vi, nhu Bac da ting
néi: Co gi sung sudng vé vang hon 12 trau déi dao dic cdch mang
dé gép phin xtng dang vao sy nghiép x4y dung chti nghia xa hoi
va giai phéng loai ngudi.




VN BE CAN B VA XAY DUNG DOI NGO CAN BO
TRONG TAC PHAM "SUR BOI LOI LAM ViEC"

TS. NGUYEN DUY HUNG"

Thang 10-1947, cudc khang chién chéng thyc dan Phép cua
nhan dan ta buéc vao nam thd hai v6i mudn van khé khan, thu
thach. Thdi gian nay, quan vién chinh Phép 0 at tdn cong lén Viét
Béc vdi tham vong “buia ludi cat vé toan bd ¢o quan ddu néo khang
chién Viét Nam”. Trong hoan canh dé, bd may chinh quyén cua
chiing ta ¢6 nhiém vu chi yéu va quan trong nhét l1a tap trung
toan bd stc luc cho su nghiép khang chién giai phéng dan tdc.
Nhung véi tAm nhin xa, xudt phat ti nhiing tu tudng chién lude,
eling véi viée thudng xuyén theo doi, chi dao cudc khang chién ciu
quéc clia toan Dang, toan quén va toin dén ta, Chu tich Hb Chi
Minh hing ngay trong cén ldn nho gidta ndi rung Viét Béc van
danh thoi gian suy nghi, binh tinh danh may, hoan thanh cudn
sach Stza doi 16i lam viéc. Cubn sach duge ky tén vdi but danh
X.Y.Z, didn dat r4t ngén gon, don gidn, d& hiéu va theo nhu Nguoi
no6i, dé kip cé tai lidu cho can b, dang vién doc. Noi dung cuén
sach gdm sau phan: I. Phé binh va sta chita; II. Méy diéu kinh

* Giam débc - Téng Bién tap Nha xuit ban Chinh tri qudc gia - Sy that.
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nghiém; III. Tu cach va dao dic cach mang; IV. Van dé can bo; V.
Cach lanh dao; VI. Chéng théi ba hoa.

Cubn sach duge Nha xudt ban Su that, tién thin cta Nha
xudt ban Chinh tri qudc gia — Su that, xuit ban lan dau tién vao
ndm 1948 va duge phat hanh réng rai, sau dé duge tai ban rat
nhiéu lan. .

Nhu vay, Chua tich Hé6 Chi Minh viét Swa doi l6t lam viée
trong mot hoan canh rat ddc biét. D6 1a trong diéu kién cue ky kho
khén, toan Dang, toan quén, toan din can c¢é su chuyén bién manh
mé vé nhan thdc chinh tri, tinh than trach nhiém déi véi su
nghiép khang chién kién qudc, dao dic cach mang, phucng phap,
tac phong lam viée, céng tac van dong quan ching. Qua dé ching
ta cang thay rd hon y nghia Iy luan va thuc tién to 1én caa 1y luin
cach mang néi chung va ¥ nghia ctia tic pham Sza déi 167 lam viée
noéi riéng.

N6i dung cudn sach dé cap nhiing van dé xAy dung chinh
quyén va huén luyén can bd cach mang, nhim xdy dung va boi
dudng y thuc chinh tri, dao diec, tac phong cua can bo, dang vién
dé ho hoan thanh t6t nhiém vu cAch mang ma Dang va nhan dan
giao phé. Noi dung cot 161, xuyén sudt cua tac phadm 1a xay dung
do1 ngt can by, dang vién - luc lugng cé vai tro tién phong, nong
¢Ot trong su nghiép cach mang.

Nhitng van d& ma Chua tich H6 Chi Minh dé cap trong Swa d6i
l61 lam viéc 14 su k& thita mot cach nhéat quan tu tudng cua Negudi
vé can bd va cong tac can bd. Nhu ching ta di biét, ngay tu dau
nidm 1917, Chu tich Hé6 Chi Minh da chd § dén vén dé dao tao, xay
dung d6i ngt c4dn bo. T cudl ndm 1924 dén nam 1927, tai Quang
Chau (Trung Quéc), Ngudi dd md 18p huan luyén chinh tri cho cac
can bd tré. Gida nam 1927, Ngudi dd gii nhiéu can bd tré sang hoc
tai Truong Dai hoc Phuong Dong Matxedva. Dic biét, ti khi Pang

NA
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ta duge thanh lap, Ngudi cing danh sy quan tdm nhiéu hon dén
viée ddo tao, bdi dudng can bo.

Théang 2-1941, sau 30 nidm bon ba & nude ngoai, vé dén Cao
Bang, Ngudi da t6 chiic cac 16p huén luyén, dao tao rat nhiéu can
b6, nhim chudn bi luc lugng cho viéc khdi nghia gianh chinh
quyén. Ngudi da vach ra chuong trinh huén luyén va phén céng
céc ddng chi Phang Chi Kién, Pham Vi&n Déng, V6 Nguyén Giap...
soan thao ndi dung. Trong nhitng ndm 1941- 1942 cho dén khi bj
chinh quyén dia phuong cua Tudng Gidi Thach bit, Ngusi da to
chiic nhiéu 16p huin luyén vé Dang, vé& chinh tri cho can b céc
tinh mién ndi phia Bic va cac tinh mién xudi 1én. Ngay sau khi
dude tra tu do, Ngudi lai tich cdc dén néi chuyén, giang bai cho céc
16p hudn luyén. Tt sau Cach mang Thang Tam va trong cudc
khang chién chéng Phap, cung vdi viéc ldnh dao chién tranh cach
mang, Negudi vin rit quan tdm dén vén dé dao tao, xdy dung doi
ngi can bo.

1. Can bo 1a cai géc ctia moi céng viéc

Trong tac phdm Siza déi 16i lam viée, Chu tich H6 Chi Minh
d3 dua ra mot dinh nghia, mdt quan niém khoa hoc vé vi tri, vai
trd clla ngudi can bd cach mang. Ngudi vidt: Cdn b la nhitng
ngudi dem chinh sdch cia Pdng, ciia Chinh phi gidi thich cho ddn
chiing hiéu ré va thi hanh. Dong thoi dem tinh hinh cia ddn ching
bdo cdo cho Pdng, cho Chinh pht hiéu ré, dé ddt chinh sdch cho
diing. Nhu vay, theo quan diém clia Ngudi, ngudi can b c6 vi tri 1a
“cAu ndi” gita Pang, Chinh phu va quin ching nhén dan. Nhiém
vu clia can bd la “dem” duong 181, chu trudng, chinh sach, phép
luat ciia Pang, Nha nudc dén véi dong dao quén ching nhén dén,
giai thich, huéng dan cho quin ching ném viing, hidu rdé va thuc
hién ding cic nghi quyét, cht truong, chinh sach, phap luat. Dé

11 -60 NTPS...



60 NAM TAC PHAM SUA DOI LOI LAM VIEC

lam dude nhu vay, ngudi can bd phai 1a nhiing ngudi ¢6 du nang
luc, trinh dd, phdm chat dé phd bién, truyén dat cho quin chiing,
duge quan ching tin cdy, gii gdm. Can bd 13 nhiing nguci dem
chinh séch cta Chinh phi, cia doan thé thi hanh trong nhan dan,
néu can bo dé thi chinh séch hay ciing khéng thé thuc hién duge.
Khéng chi c¢6 vay, theo quan diém ctia Ngudi, ngudi can b6 con
phai nhan biét, ndm chic duge tinh hinh thuc tién, tAm tu, nguyén
vong clia quin ching dé phan anh, béo céo véi t6 chiic, véi Dang
dé ¢6 co sd thuc tién cho viéc hoach dinh cht truong, chinh séach.
Theo Ngudi, Pang phai ludn ludn xem xét lai nhiing nghi quyét,
chi thi ctia Pang d3 thi hanh, t8 chic trong thuc tién nhu thé nao.
Day ciing 12 qua trinh vita xay dung, vita diéu chinh, hoan thién
dudng 161, chu truong, chinh sach ctia Pang, ctia Chinh phu.

Cdn b6 la cdi goc ciia moi cong viée. Muon viéc thanh cong
hodc that bai, déu do cdn bd tét hode kém. Luan diém can b 1 cai
gbc cua moi cdng viée da duge Chu tich H6 Chi Minh nhic dén
nhiéu 14n va duge thé hién bing nhitng hinh anh khéc nhau. Tai
Héi nghi toan qudc lan thi nhat vé cong tac huan luyén va hoc tap
thang 5-1950, Ngudi néi: "Can bd 1a tién vén clia doan thé. C6 von
mdi 1am ra 1ai. B4t ct chinh sach, cong tac gi néu c6 can bo tot thi
thanh cong, tic 1a c6 1di. Khéng c¢6 can bd t6t thi hong viée, tic 1a
16 von". Coi can bd 1a “goe”, 1a “von”, Cha tich H6 Chi Minh muén
nhan manh, can bd khong chi 12 luc luong cha dao, chii cong, tién
phong ctia cach mang ma con 1a lue Iugng nudi dudng, t6 chiic thuc
hién va chiu tréch nhiém d6i véi todn b tién trinh, v& sy thanh

bai cua phong trao cach mang’.

1. Xem: TS. Nguyén Duy Hung (Chu bién): Ludn ciz khoa hoc va mét sé’
giai phdp xdy dung déi ngi cdn b lanh dao phuong hién nay, Nxb. Chinh tri
quéc gia, Ha Néi, 2007, tr.17.
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Can bo cb vi tri, vai tré quan trong, gan lién v6i van ménh cua
Dang, ctia dat nuée va ché do, 1a khau then chét trong ¢dng tac xay
dung Pang, do dé x4y dung doi ngii can bo 1a mot cong tac co tAm

quan trong chién ludec.

2. Huan luyén, dao tao, boi dudng can bo la cong viée

goc cua Dang

Can bd c6 tAm quan trong nhu vay, cho nén huén luyén, dao
tao, boi dudng can bo 1a cong viée goc cia Dang. Theo Ngudi, huan
luyén can bd gdm nhiéu ndi dung. Trong hudn luyén nghé nghiép,
Ngudi yéu cdu thuc hanh khéu higéu: “Lam viée gi hoc viée &y”. D6
1a yéu cAu can bd lam & linh vuc gi, phu trach nganh nghé gi déu
phai hoe cho thanh thao ¢éng viée 6 inh vuc dé, “can bd ¢ mén nao
phai hoc cho thao céng viée trong mon &y”. Dé 1am dude viée nay, cac
cd quan l&nh dao, nhiing nguoi phu trach phai xay dung k& hoach
huén luyén, bdi dudng cu thé theo ting mon, ting doi tugng. Cung
v6i hudn luyén, béi dudng vé chuyén mén con phai huén luyén chinh
tri, van hod va 1y luan. Nhiing néi dung trén 1a rat cén thiét, huén
luyén chinh tri mén ndo ciing phdi c6... vdi cdn bo vé tuyén truyén, t6
chite... thi phdi nghién citu chinh tri nhiéu hon. Nguoi nhdn manh
phai luén luén tim cach cho can b, dang vién hoc thém ly luan va
cach 1lam viée, lam cho tu tudng, ning lic cia ho ngay cing tién bo.
Vén dé quan trong 6 day 1 phai dem 1y luan 4p dung vao céng viéce
thuc t&, phai stia chiia cai bénh kém ly luan, khinh 1y luan, 1y luan
sudng, vi thue hanh ma khong cé 1y luan ciing nhu ¢6 “mot mat sang,
mot mat mo”. Ngudi nhan manh: déi véi nhitng can bo con kém vin
ho4 thi viéc hudn luyén vin hoa 1a rat trong yéu. Ngudi ciing luu y
rang, phai tuy theo trinh d6 vin ho4 ciia ¢4n b6 cao hay thdp ma dit

16p chit khong theo cip bac cua can bd.
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Tu tudng quan trong ma Nguoi dé cap 6 day la viéc giang day,
hoc tap, huéin luyén, dio tao phai di lién véi viée nghién cliu cong
viée thuc t6, kinh nghiém thuc t&, "kinh nghiém va thuc t& phéi di
ciing nhau", "Iy luan cing thyc hanh phai luén luén di lién véi
nhau". D6 ciing 14 nguyén tic trong huin luyén, hoc tap. Nguosi
con néu rd nhiing yéu ciu cu thé trong viée t6 chitc 16p hoc nhu
viéc sp x8p thoi gian, cach thic chufn bi tai liéu, phuong thic
kidm tra, viéc lya chon nhén vién phu trach, chi tiéu trong huén
luyén. Mot van dé ma Ngudi cling dic biét luu ¥ 1a phai tuyét dé
ch6ng bénh chi quan, bénh hep hoi, bénh ba hoa trong cong tac
huéan luyén, dao tao can bo.

Cuing véi viée ddo tao, huin luyén cho cin b vé chuyén moén,
nghiép vu, “Dang phai nudi day can by, nhu ngudi lam vudn vun
tréng nhiing cdy c¢6i quy bau. Phai trong nhéan tai, trong can b,
trong méi mot ngudi ¢6 ich cho cdng viée chung”. Do yéu ciu ngay
cang phat trién ctia su nghiép cAch mang, cdn phai thudng xuyén
“hé sung can bd, phai gilt gin can bo cit va dao tao can bd méi”. Boi
dudng, d3o tao doi ngil can bg, nhat 12 can bo tré, 1a van dé Ngudi
danh nhiéu su quan tAm nhét, thé hidn trong nhiéu bai néi, bai
viét, bai phat biéu. Trong Di chiic, Ngudi viét: “Boi dudng thé hé

cAch mang cho ddi sau 1a mot viée rit quan trong va rat can thiét”.

3. Lua chon, st dung can bd phai trén co sd yéu cau cua

codng viéc dé bé tri ding ngudi, dang viée, dang lac

Theo Ngudi, mudn lam tét cong viéc nay, Déng can phdi biét
ré cdn bd, ma mudn biét rd cdn b, cAn phai thudng xuyén xem xét
can b0, xem xét nhén tai. Chi tich H6 Chi Minh d& dua ra mot van
dé mang tinh phuong phéap luin trong viéc xem xét, danh gia can
bo. Theo Ngudi, trong thé gidi cai gi cling bién hod, tu tudng con
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ngudi ciing bién hod, do d6 cach xem xét can bd, “quyét khéng nén
chdp nh4t”, ciing phai bién hoa. Ngudi viét: nhén xét can bd khong
nén chi xét ngoai mit, chi xét mét Iic, mdt viéc ma phai xét ky ca
toan bd cong viée cua can bd. Nhu thé viéc xem xét, danh gia can
b6 phai trong ca qua trinh, ¢6 quan diém lich s, cu thé. Khong dé
gl mot can bd ¢b cad qua trinh t6t, béng nhién trd thanh nguoi xau
va ngudc lai. Vi vy, phai ¢6 quan diém va phuong phap danh gia
khach quan, khoa hoc, cong tdm. Cé thé noi, day 1a cong viée kho
nhét, nhay cam nhéat, 1a khdu md dau c6 ¥ nghia quyét dinh cua
cobng téc can b, néu nhan xét, danh gia ding thi sé b6 tri, st dung
dung va nguge lai néu nhan xét, danh gia sai thi s& dan dén viéc
b& tri, st dung sai. Mudn nhéan xét, danh gia ding phai nim viing
va dua trén co sd tiu chudn can bd, phai can ¢t cha yéu viao hiéu
qua va thanh tich cong téc thuc t€ cua can bd, 18y d6 lam thude do
phadm chét va ning luc can b6. Quan diém lich s, cu thé ¢ ddy
doi héi khi nhan xét, danh gia, phai dit can bd trong diéu kién
cu thé, tranh ap dat nhiing tiéu chi chung chung, chii quan. Chu
tich H6 Chi Minh phé phén viéec “dem mét cai khudn khé nhat
dinh, chat hep ma lip vao tit cd moi ngudi khic nhau”. Va diéu
quan trong 12 phai nhin nhan, danh gi4 can bd trén quan diém
phéat trién, bién chiing.

Trén co s nhén xét, danh giad ding cén bd mdi c6 thé dé bat,
b nhiém, cdt nhéc can bd. Khi cdt nhic can bd cAn phai xem xét
mdi quan hé va uy tin ciia ho d6i véi quin ching. Dac biét ¢ day
phai trén cd sé yéu ciu cua cong viéc ma bo tri ding nguoi, ding
viée, dung lde. Vi néu ngudi tai ma dung khong ding tai, khong
ding ldc ciing khéng duge viée. D61 v6i nhiing can bd ¢6 vi tri 1anh
dao, cAn phai thuc chét bang hanh ddng thuc tién, khong chi c¢6 néi

suéng, 1y thuyét sudng va 10i n6i phai di dbi véi vide lam. Viée cat
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nhéc dé bat can bd phai vi céng viée, vi tai nidng cua can bd, khong
thé vi long yéu ghét, vi than thich, né nang. Ngudi yéu clu, trude
khi c&t nhéc can bd, phai nhan xét rd rang, xem xét cdng tac, xem
x6t vide 1am cta ho ¢6 ding véi 16i néi, 161 viét hay khong. Ve
phudng phap, Chu tich Hé Chi Minh chi rd, c4t nhic cin b, khéng
nén lam nhu “gid gao”. Nghia 1a trudc khi cit nhic khéng xem xét
k§. Khi c&t nhdc réi khéng gitp d3 ho. Khi ho sai ldm thi day
xuéng, chd lie ho lam kha, lai cit nhéc 1én. Mt can bg bi nhéc 1én
tha xubng ba l1in nhu thé thi héng ca doi. P&i véi can bg, chang
nhitng phai xem xét rd rang trudc khi cit nhéc, sau khi da cit
nhdc phai gidp dd ho, khuyén ging ho, vun trong long ty tin, tu
trong cua ho.

Muén lam t8t céng téc cit nhic, dé bat can bd phai quan tam
dén viée lua chon can bd. Theo Ngudi, nhitng “khudn khd” dé lua
chon cén bd 1a: nhiing nguoi c6 long trung thanh va hang hai trong
cong viéc; nhitng ngudi c6 mdi quan hé mat thiét, hiéu bist quéin
chiing, quan tadm dén 1¢i ich chia quén ching, duge quin ching tin
cAy; nhiing ngudi cé ¥ thic giit gin ky luat; nhiing ngudi cé kha
nang phu trach, gidi quyét cac van dé trong nhing hoan canh khé
khén, phite tap. Nguoi viét: “Ai s¢ phu trdch va khong cé sang kién
thi khong phdi ngudi lanh dao”. Ngudi 1anh dao phai la nguoi khi
that bai khéng hoang mang, khi thiang 1gi khong kiéu ngao. Khi
thi hanh cac nghi quyét phai kién quyét, khong sg khé khan.
Cht tich H6 Chi Minh ddi héi tu chat ctia ngudi can bd phai la
nguoi “‘co gan phu trdch, c6 gan lam viéc”. Ngudi cho rang, doi ngi
can bd ctia chiing ta nhu vay thi céng viéc cua Pang méi thanh
cong, con néu ching ta “dao tao mot md cdn bé nhdt gan, dé bdo
"dap di, ho ding", khong ddm phu trdch” thi 12 mot viée that bai

cua Dang.
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4. Khéo dung can b, dé thuc hanh day dua chinh sach

Béac da viét nhu vy khi néi vé muc dich st dung can bd. Vi 1é
khong ¢6 ai cai gi cling tot, cai gi ciing hay. Khéo dung ngudi ¢ diy
14, can bd c6 khuyét diém thi phai giip d ho stia chiia, tao didu
kién cho ho phat huy duge mit manh, dude wu diém. Khéo diung
ngudi ¢ day con 1a g viéc bd tri, sdp xép can bd ding ngusi, ding
viée, dung lac, vita v6i stic lye cia can bd. D61 vdi nhitng ngudi lam
cong tac t6 chie, cong tac dé bat, sip xép can bd dé st dung can b
ding cin phai c6 1ong d6 lugng, chi cong vo tu, khéng thanh kién;
¢6 tinh than rdng rai méi cé thé gAn nhing ngudi minh khéng ua;
c¢6 tinh thin chiu khé méi c¢6 thé nang dd nhing dong chi kém,
gitip ho tié€n bo; phai sang sudt, phai ¢6 thai d6 vui vé than mat, dé
moi ngudi gin giii v6i minh. D& can bd thuc hién t6t nhiém vu,
chiic trach cua minh phai lam sao cho can bd yén tdm cong téc, tao
diéu kién cho ho phat huy dude nang luc, sang kién, phai lam sao
cho cén b6 “ca gan néi, ca gan dé ra ¥ kién”. Khi giao cong viée cho
can bd cAn trao déi ban bac k§, phai chi dao rd rang, tuy theo hoan
canh ma gitp dd ho vé phuong huéng, cach thic cong téc.

Mot viAn dé ma Ngudi ciing luu ¥ 1 khi da giao viée cho can bd
can phai ¢6 1ong tin, tranh bao bién, lam thay. Ngudi cho rdng, cin
phai manh dan giao cho c¢in bd phu trach, nhung phai thudng
xuyén kiém tra dé gidp ho rut kinh nghiém, stia chiia khuyét
diém, phat huy vu diém. P81 véi nhiing trudng hop can bd c6 sai
14m, khuyét diém thi phai dung cach thuyét phuc, giip ho siia
chiia, tranh cach lam cuc doan, néng vdi. Nguoi cling yéu ciu
ngudi lanh dao phai ¢6 trach nhiém, phai biét tim cach gitdp can bo
sta chila sai 14m, khuyét diém, phai giai thich cho ho nhan thay
sai l14m, lam cho ho vui 1ong stia d6i mot cach tu gidc. Ngudi ciing
yéu cdu moéi can bd phai that tha tu phé binh, tu sta chita khuyét
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diém, dit 1gi ich cha Pang, cia déan tde 1én trén hét. Theo Ngudi,
viée phé binh ding, khéng lam giam thé dién va uy tin cta can bo,
cia Pédng ma con lam cho su linh dao manh mé hon, thiét thuc hon,

b - - ~ v A - ~ 2 ' - w "~
va do d6 uy tin va thé dién cua can b, cia Dang cang tang thém.

*

* *

Nhiing tu tudng, ndi dung vé can bd va xiy dung d6i ngii can
bd duge Chu tich H6 Chi Minh dé cap trong tac phdm Swa déi 16
lam viéc va trong rit nhiéu di san cia Nguoi da dude Dang ta
thdm nhuan trong quan diém, dudng 161, chinh sich va thuc tién
hoat déng cua Pang ta vé can bd va cong tac can bo. Cac van kién
cua Pang va Nha nudc ludn néi rd vi tri, vai trd, nhiém vu cla viée
x4y dung d6i ngi can bd. Trude nhiing yéu ciu va nhiém vu dit ra
trong céng cube d6i méi, cong téc xAy dung dd1 ngit can bo da cb
nhiing nhan thic mdi, cé6 nhiing bude chuyén va két qui quan
trong gép phin tao nén nhiing thanh tuu to 16n, ¢6 ¥ nghia hét sic
quan trong. D6 1a nhitng d6i méi trong nhan thie, trong chi dao t6
chiic thuc higén duge thé hién trong cac Van kién Dai hoi dai biéu
toan quéc lan thi VI, 14n thi VII, 14n tha VIII caa Dang. Dic biét,
Hoi nghi 14n thit ba Ban Chép hanh Trung uong khoa VIII (thang
6-1997) da ra nghi quyét Vé chién ludc cin bé thoi ky ddy manh
cong nghiép hod, hién dai hod dat nude. Day 1a 14n ddu tién Ban
Chép hanh Trung udng Péng ban siu va toan dién vén d€ can bd
va ¢6 nghi quyét chuyén dé vé chién lugc can bo. Trén ¢d sé danh
gia ding thuc trang ddi ngi can bd va céng tac can bd, phan tich
sdu sdc nguyén nhén, rit ra bai hoc, du bdo xu thé phat trién ctia
tinh hinh, Nghi quyét khing dinh mot hé théng cac quan diém co
ban chi dao xay dung d6i ngii can bd, dé ra cac chinh sach va gii

phap 16n thuc hién nhiém vu cong tac can bd trong thoi ky méi.
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Ciing trong nhiém ky Pai héi VIII va Dai hoéi IX ctia Pang, nhiéu
nghi quyét chuyén dé, cic quy dinh, quy ché vé cong tac can bd va
vé x4y dung, cung ¢ hé théng chinh tri & co sé d4 duge xay dung,
b6 sung, hoan chinh nhdm nang cao tinh hiéu qua, déng bd caa
cdng tac xdy dung doi ngii can bd. Vin kién Dai hoi dai biéu toan
qudc 14n thit X ctia Dang ti€p tuc khing dinh yéu cdu: “Xay dung
d6i ngti can by ddng b, ¢6 cd cdu hgp 1y, chit lugng t6t, xay dung
ddi ngili can bd lanh dao ké tiép viing vang”'. Dai héi X ciing nhin
manh: “Nhiém vu quan trong nhdt la x4y dung d6i ngii can bd
lanh dao, trudc hét 1a can b linh dao cdp chién lude va ngudi
diing ddu t8 chite cac cdp, cdc nganh caa hé théng chinh tri... Déi
mdi manh mé, trién khai déng b6 cic khau: danh gia, quy hoach,
dao tao, bdi dudng, luan chuyén, bd tri, st dung, xay dung va thuc
hién chinh sach can bj"=

Stza d6i 167 lam viéc 1a mot tac pham 1y luan ndi tidng, c6 vi tri
quan trong trong di san tu tudng H6 Chi Minh, 13 tac phim géi
dau giudng, 12 mét cdm nang d8i véi mbi can bd, dang vién. Poc
tdc phdm, m&i ching ta déu tim th&y nhiing 15i chi d4n, cin din
xac dang, chén tinh, nhung rit nghiém khic, thing thin va mé
ra cho méi ching ta huéng tu dudng, phidn ddu, rén luyén,
khéng nging hoc tdp, ndng cao tri tué, ban linh, néu cao tinh
than phé binh va ty phé binh, ddm nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém,

Hoc tap va lam theo tu tudng va tdm guong dao dic ctia Cha
tich Ho Chi Minh, trong thdi gian tdi, ching ta cn tiép tuc diy
manh cugc van dong x4y dyng, chinh dén Dang; tién hanh téng

1, 2. Dang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai hoi dai biéu toan quée lén
thiz X, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Néi, 20086, tr.136, 293-295.
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két, rit kinh nghiém qué trinh t8 chic thuc hién cac quyét dinh,
quy ché vé céng tac cdn bd da dudge ban hanh trong thoi gian via
qua; tiép tuc d6i mdi céng tac gido duc 1y luan, chinh tri, tu tudng
trong Pang, trong dé c¢6 viéc d6i méi ndi dung, phuong phép gidng
day hoc tap 1y luan, ning cao tinh thiét thuc va hiéu qua. Mbi giai
doan cach mang, cong tac xay dung d6i ngii can bd dit ra cac yéu
cAu, tinh chit, muc tidu cu thé khac nhau. Trong giai doan hién
nay, muc tiéu chung can nh&n manh la xay dung d6i ngii can bd ¢b
ban linh chinh tri viing vang, ¢6 dao ddc, 161 séng lanh manh,
khéng quan liéu, tham nhtng, lang phi, kién quyét dau tranh
chéng quan liéu, tham nhiing, lang phi; ¢6 tu duy doi méi, sang
tao, c6 kién thic chuyén mén, nghiép vu; ¢6 tinh thin doin két,
hgp tac, ¥ thic td chic ky luat cao va phong cich 1am viée khoa
hoe, tén trong tép thé, gin bd véi nhan dan, ddm nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém. Dé thuc hién t6t muc tiéu nay can tiép tuc
d6i méi manh mé va ddng bd cac khau trong céng tic can bd, xay
dung va hoan thién co ché, chinh sach phat hién, tuyén chon, dao
tao, boi dudng, bd tri, st dung can b, nhit 1a chinh sach phat
trién va trong dung nhén tai, dai ngd xing ding nhing ngudi c6
thuc die, thuc tai. Trong diéu kién hién nay, ddi hoi Pang ta phai
xdy dung mét déi ngii cAdn bd ngang tAm c6 ddy dt phidm chat
chinh tri va kién thiic, nang dong va sang tao, dap Gng yéu ciu
ddy manh céng nghiép hod, hién dai hoa d&t nudc va hoéi nhap
kinh t& quéc t&. Do do6, vaAn dé nang cao chit lugng ddi ngi can
b6 ciAn phai duge xem la mot nhén t6 tién dé, c6 ¥ nghia quyét
dinh, can duge vu tién diu tu. Xdy dung d6i ngit can bd via
“héng”, vita “chuyén” chinh 1a muc tiéu, 14 n6i dung co ban cia
cong tac can b trong giai doan mdéi. Co thé noéi, day 1a van dé

viia ¢ ban vita cap bach doi hdi phai ti€p tuc thé ché hoa, cu thé
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hoa chién lugdc can bo ciia Dang va c6 cac giai phap ti€n hanh
mot cach doéng bd va su nd luc chung cia tit ca cac cép, cac
nganh cia ca hé thong chinh tri. Va trong d6, méi ngudi can bo
can phai c6 k& hoach khong ngiing hoc tap, rén luyén, tu dudng,
ph&n d4du. M&i ching ta “mdi ngay phai tu kiém diém, tu phé
binh, tu stia chiia nhu méi ngay phai ria mit” nhu 18i cdn dan

~ cua Bac Ho kinh yéu.




TiCH cyt "SUR BOI LOI LAM VIEC™
TRONG BAO TAO, BOI DUONG CAN B0 HIEN NAY

Thiéu tuéng, PGS. TS. TRUGNG THANH TRUNG'

Téc pham Swa déi 16i lam viée ra doi d3 tron 60 nam, nhung
nhiing tu tudng cua H6 Chi Minh vé céng tac lanh dao ctia Pang
va x4y dung déi ngii can bd dude trinh bay trong tdc phdm nay van
1a v&n dé mang tinh thoi su. Nhitng luan diém ctia H6 Chi Minh
trong tidc phdm da phan anh sAu sic nhiing nguyén 1y, quy luat
khach quan cua hoat dong lanh dao, quan ly, cing nhu cua viéc
giao duc, rén luyén phédm chit, nang luc ngudi can bé cach mang.
Chiing ta van dung tinh thin cta Sia déi 161 lam viée viao thuc
tién dé nang cao chat luong dio tao, bdi dudng cén bd, nhit 13 can
bd lanh dao, quan 1y céac cap hién nay.

Sa di, trong hoan canh khang chién véi bon bé cong viéc, HO
Chi Minh vAn danh c¢éng stic dé ban ky vé van dé Sua déi 16 lam
viéc cta can b, vi theo Nguoi, “mudn viée thanh cong hoic that
bai, déu do can bd t6t hodc kém”, ho dude coi 1a “cai gdc ciia moi
cong viée. Vi vy, huén luyén can b6 1a cong viéc gc cia Dang”. Dé

cbng viéc goc nay dat duge thanh cong thi phai gidi quyét nhiéu

* Phé Gidm déc Hoc vién Chinh tri Quén su.
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van dé, trong dé c6 nhiing van dé hién nay ta vin phai tiép tuc
thuc hién véi su ¢d ging cao.

1. Lya chon dang ngudi dia diéu kién dé€ dao tao, boi
dudong tré thanh can bé, trudc hét 1a can bd lanh dao,
quan ly

O day, can bd dude hidu 12 “nhitng ngudi dem chinh séch cha
Dang, ctia Chinh phu giai thich cho d4n chiing hiéu rd va thi hanh.
Dong thoi dem tinh hinh ctia ddn ching bédo cédo cho Péang, cho
Chinh phti hiéu r5, dé dat chinh sach cho ding”. Hién nay, viéc
xac dinh cac tidu chi dé lua chon can b con thidu théng nhit va
cong tac tuyén chon chit y&u thuc hién bing thi ct, do d6 mot sb
tién dé cho su phat trién phidm chit clia ngudi cAn bd, nhat 1a
ph&m chit chinh tri - dao dic chua duge tinh dén mét cach day du.
Thyc t& d6 doi héi ching ta phai ddi méi cong tac tuyén chon can
bd theo nhiing chuén muc da duge Ho Chi Minh chi ra trong tac
pham Siza déi 161 lam viée. H6 Chi Minh cho ring, muén chon
ding can bo thi phai nham vao: “Nhitng ngudi da td ra rit trung
thanh va hang hai trong cong viée, trong lic ddu tranh. Nhiing
ngudi lién lac mat thiét véi ddn ching, hiéu biét dan ching. Luén
luén chi y dén lgi ich ctia dan ching... Nhiing ngudi c¢6 thé phu
trach giai quyét cdc van dé, trong nhitng hoan canh khé khan...
Nhiing nguoi luén luén gitt ding ky luat”.

Pé lua chon dugc nhiing ngudi theo ding khuén khé da dudgce
Hé Chi Minh néu ra, trudc khi dao tao, bdi dudng can bd, cong tac
tuyén lua phai dua vao su danh gi, sang loc con ngudi bdi quin
chung trong phong trao hoc tap, lao dong, cong tac ¢ ting dia
phuong, don vi. Diéu dé dit ra yéu cidu phai ting cudng vai tro cua

4 ﬂ\? - ol o 4 s A .’? - ~ o Ed
cac to chic dang, xa héi hoa viée tuyén chon can bd théng qua céc
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hinh thic huy déng quan ching giéi thidu nhiing nguéi xiing dang

nhét vao ngudn dio tao can bd cua Pang, Nha nude.

2. Xac dinh ré6 muc tidu dao tao, bdi dudng can bd

Xuét phat ti phan tich nguyén nhén cua cac “thd bénh” ma
ngudi can bd lanh dao, quan 1y d& mic nhu “chlt quan, hep hoi va ba
hoa”, H6 Chi Minh d& dinh huéng cho viéc xac dinh muc tiéu dao
tao, bdi dudng can bd mdt cach rd rang. Nghién citu nhitng quan
diém ctia Hd Chi Minh trong tic pham Sua déi l6i lam viée, ta thay
néi 1én nhiing yéu t6 ¢d ban cdu thanh muc tiéu dao tao can bg, dé
12: hoc thiic, dao dic cach mang, tac phong va néng luc cong tac.

Hé Chi Minh cho ring can bd phai c6 tri thitc dé khéng méc
bénh cht quan. O day, tri thic duge quan nidm la: hiéu biét ly
luan dudc ap dung vao thuc té. Nhung dé c6 tri thic, thi con ngudi
phai duge hoe tap 1y luan, tic 14 duge nang cao vé hoc thie. Trong
thdi diém ra doi tac phidm Swa déi 161 lam viéc (1947), phan 16n
nhan dan ta vAn cdn mu chit, mad H& Chi Minh da nhin thdy muc
tiéu nang cao hoc thitc cho can bd thi qua la tai tinh. Clng can noi
thém ring, H8 Chi Minh khéng ddng nhét hoc thic véi bang cap.
Ngudi vidt: “Tri thic 1a hiéu biét... Mot ngudi hoe xong dai hoc, ¢6
thé goi 1a ¢6 tri thitc. Song y khéng biét cay rudng, khong biét lam
cdng, khong biét danh gisc, khong biét lam nhiéu viée khac. Néi
tém lai: céng viée thuc t&, y khéng bi€t gi ca. Thé 1a y chi c6 tri
thiic mot nita... Muén thanh mét ngudi tri thic hoan toan, thi phai
dem cai tri thitc dé ap dung vao thuc té”. Hién nay, c6 mot sd can
bd ¢6 dat cho dude bing cap nady, bing cip khac nhung hoc khong
dén noi d&n chon, do d6 kién thic thiéu hé théng, khéng van dung
dude vao cong tae. Nhitng ngudi dé thuc ra chua hiéu diy du vé

muc tiéu nang cao hoc thiic cua can bd.




Phén thit hai: ... VOI CONG TAC CAN BO

Xu&t phat tit quan niém dao dic 1a cal gbe cia nguoi cach
mang, H5 Chi Minh cho rdng, viéc gido duc, rén luyén cén bd phai
huéng vao muc tidu hinh thanh é ho nidm phim chét dao die:
NHAN, NGHIA, TRi, DUONG, LIEM. Theo dé, viéc dao tao, boi
dudng can bd phai gép phén lam cho ho trd nén hét long thuong
yéu dong bao, déng chi; séng ngay thing, tdn tdm véi sy nghiép
chung; ddu 6c lubn trong sach, sang subt; diing cam, gan goc trong
d&u tranh va khong tham danh vong, tién tai. Gido duc nhiing
phidm chit dé cho can b, ddi héi sy nd luc phan déu rat cao cua td
chic va cd nhan can bd trong qua trinh dao tao, béi dudng, cling
nhu cong tac thudng ngay.

Bén canh muc tiéu nang cao hoe thic, rén luyén dao duc cach
mang, cong tac dio tao, bol dudng con phai huéng vao xay dung
tac phong va nang lyc cong tac cho can by. Theo H6 Chi Minh,
“dan chu, sang kién, hang hai” 1a nhiing biéu hién quan trong cta
tac phong va ning luc céng tAc 6 nguoi can bo. D& dat duge diéu
d6, cAn bo phai sau sat va ldng nghe quén ching, dong thoi phai
bigt phat dong moi ngudi déng gép tri tué va tal ning vao giai
quydt cac cong viée chung. MAt khéc, cdn by phai dam nghi, dam
Jam: ludn nhiét tinh, trach nhidm véi cong vide, vdi doan thé dé dat
dén duge nhiing két qua thiét thuc. Vi thé cé thé néi, hoc thite, dao
dtc, tac phong va nang lyc cong tac cua can b luén hoa quyén vao

nhau trong muc tiéu dao tao, bdi dudng.

3. Noi dung dao tao, bdi dudng can bo phai thiét thuc,
cd ban va toan dién

Pé thuc hién muc tiéu ddo tao, bdi dudng can bd nhu vita néu
& trén, H6 Chi Minh da chi ra néi dung huén luyén can bg trudc
hét phai thiét thue, tap trung vio nhiing vén dé cd ban, dong thoi




60 NAM TAC PHAM SUA POI LOI LAM VIEC

bdo dam tinh toan dién trong viée trang bi kién thic, k§ nang. Ho
Chi Minh yéu cAu huén luyén can bd cAn hudng vao b6n mang noi
dung chinh, dé 1a: nghé nghiép, chinh tri, van hoa va céc moén ly
luan khoa hoc. Nhiing khéi kién thic nay thuc sy 1 can thiét cho
~can bd khéng chi trong thoi ky khang chién trude day, ma ca trong
diéu kién dao tao co ban, chinh quy hién nay.

Trube hét néi vé huan luyén nghé nghiép, day la ndi dung
duge Hé Chi Minh rit quan tdm. Béi vi, dé cho viéc dao tao, boi
dudng dat dude hidu qua thiét thuc thi “Phai thue hanh khéu hisu:
lam viée gi hoc viée dy. V6 luan & quan sy, chinh tri, kinh t€, vin
hoa, to chie, tuyén truyén, cdng an, v.v., cAn bé ¢ mdn nao phai
hoc cho thao céng viée d trong mén &y”. Viée hudn luyén nghé
nghiép doi hoéi phai huéng vao nhiing kién thie va ky nidng mang
tinh nghiép vu chuyén nganh, trong d6 H6 Chi Minh quan tdm
nhidu t8i cac k¥ ning diéu tra, nghién ctiu dé gidi quyét cac van
dé thuc tién va van dung cac kinh nghiém chuyén mén, kinh
nghiém lich st vao thuc t& trude mat clia ngudi c4n bd. Pay la mot
chi din r4t quan trong cho chiing ta trong qué trinh déi méi gido
duc chuyén nghiép trong hé théng dao tao can bd cua chiing ta
hién nay.

Cung véi hudn luyén nghé nghiép, céng tac dao tao, boi dudng
can bd con phai 1am t&t viée huén luyén chinh tri. Theo quan niém
cta H8 Chi Minh, huén luyén chinh tri phai nhdm nang cao hiéu
biét ctia can bd vé thdi su chinh tri - x& hoi va duong 161, cha
truong, chinh sach cia Dang va Chinh phu. Hién nay, viéc dinh
hudng vé tu tudng, chinh tri trong mét sd trudng dai hoc chua
duge chd ¥ ding mic, khong it sinh vién con hiéu biét chua diy
dt v& nhitng vin dé chinh tri, tham chi té thai do thd ¢ vé chinh

tri. Piéu d6 nhic nhd chiing ta phai c6 sy quan tdm hon nita téi
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giso duc chinh tri trong nha trudng, nhu HS Chi Minh da ting
mong mudn.

D& c6 thé tidp thu va vAn dung t6t kién thic nghé nghiép va
chinh tri, ngudi can b phai khéng ngiing dude ning cao trinh do
van hoé. Trong diéu kién ctia nhiing nam dau khang chién chéng
Phép, trinh dd vin hoé cla can bd ta nhin chung con rat thap va
thudng khong déng déu, do d6 H6 Chi Minh cho riang day hoc van
hoé cho can bd phai hudng vao cc ndi dung: “Lich st, dia du, lam
tinh, khoa hoc tu nhién, xa hoi, chinh tri, cach viét bao céo, nghia
vu va quyén lgi nguoi céng dan”. Ngay nay, do su phat trién caa
giso duc phd thong, nén ching ta o didu kién chuén hoa vé trinh
d5 vin hoa ctia cAn bd, nhung van khong dude xem nhe viéc trang
bi nhitng kién thic vin hoa dai cudng cho can bo. Chi ¢6 nhu vay
cén bo méi 6 co s3 dé tiép thu va van dung t6t 1y luan.

Cén b di & cép nao cling phéi c6 kha néng tu duy ly luén,
cén bd cang & cAp cao cang phai gidi vé 1y luan. Bdi vi, theo H6 Chi
Minh: “Ly luan 1a dem thuc t€ trong lich sd, trong kinh nghiém,
trong cac cude tranh déu, xem xét, so sanh that ky ludng rd rang,
1am thanh k&t Juan. Réi lai dem né chting minh véi thyc t&”. Do dé,
huan luyén 1y luan ludn la ndi dung trong y&u trong chuong trinh

dao tao, bdi dudng can bd.

4. Trong qua trinh dao tao, boi dudng phai thuc hién
t6t phuwong cham 1y luan lién hé thuc t€, hoc di doi véi
hanh, déng thoi luén phat huy tinh ddc lip, sang tao cua
can bo

Trong téc phim Sita ddi 16i lam viée, H6 Chi Minh da chi ra
chitng kém 1y luan trong bénh chi quan ctia can bo. Nhung dé

ning cao trinh d¢ 1y luan, thi viéc nghién cttu ly luan cua can bo

12 - 60 NTPS...
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phai duge tién hanh mot cach thuc su khoa hoc. Piéu d6 thé hién
6 chd, 1y luan duge dem ra huén luyén cho can bd phai xuit phat
tit thue t&€ khach quan va viée tiép thu 1y luan 1a c6t ¢é 4p dung
vao cong viée thuc t€, tic 14 dé dem ra thuc hanh. H8 Chi Minh
cho rang: “Du xem dude hang ngin hang van quyén 1y luan, néu
khéng biét dem ra thuyc hanh, thi khac nao cii hom dung sach...
Chi hoc thude 1ong, dé dem loé thién ha thi 1y luan &y ciing vo
ich. Vi vay, chung ta phdi gdng hoc, déng thoi hoc thi phai
hanh”. Ngay nay, trong qué trinh dao tao can bd, viéc quan triét
phuong cham “ly luén lién hé thye t& hoc di d6i v6i hanh” dang
doi hoi phai déi méi manh mé phuong phap day hoc theo hudng
tang cudng cac phudng phap day hoc tich cuc nhim phét trién ky
nang giali quyét mot cach khoa hoc cac nhiém vu thuc tién cua
ngudi hoc.

Viéc dao tao, boi dudng can b khong thé dat duge két qua cao
néu nhu khong phat huy duge tinh déc lap, sang tao ctia can b
théng qua viéc dé cao tu hoc, ty nghién citu, ting cudng thao luan
déan chu trong day hoc. Day 12 nhiing vin dé ma hién nay chiing ta
dang c8 ging thuyc hién, nhung da dugec H4 Chi Minh dé cap téi
trong téc pham Swa ddi 161 lam viée tit nam 1947. Neguoi viét: “Mbi
ngudi phai doc ki cang céc tai lidu, rdi ty kiém diém va kidm diém
dong chi minh”. Déng thdi: “Trong lic thao luin, moi ngudi dude
hoan toan ty do phat biéu ¥ kién... Song khéng dude néi gan, néi
vong quanh”. Pay la cach hoc rit cin thiét trong qué trinh linh hoi
khoa hoc x& hoi — nhén van, nhit 12 nhing bé mén 1y luan chinh
tri. Nhung trén thuc t€, viéc day hoc cadc mén hoc nay & nhiéu ndi
van chu yéu theo 161 truyén thu mét chiéu, ngudi hoc ghi nhé mét
cach thu dong, khong tao duge nhiing chuyén bién rd nét vé y thiic
chinh tri, tu tudng. Vi vay, ching ta cin phai tiép tuc nghién ctu
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van dung nhiing chi dan ctia Hé6 Chi Minh vé viéc bién dao tao
thanh tu dao tao va phat huy d4n chu trong day hoc.

Swa doi 161 lam viéc cia H6 Chi Minh da dé cap téi nhiéu
“chiing bénh” ctia can bd can duge “chiia tri”, ma céng tac dao tao,
bdi dudng can b 1a mot khau rat trong yéu tham gia vao viéc chiia
tri d6. Ngay nay, nhiing “chiing bénh” da duge H6 Chi Minh néu ra
van con ton tai 6 mét bd phan can b, v6i nhiéu bién thai khac
nhau. D€ ning cao chit lugng, hiéu qua gido duc, rén luyén can bo
theo nhiing chudn muc da duge H6 Chi Minh vach ra, ching ta
phai tiép tuc d6i mdi cong tac dao tao, béi dudng can bd mot cach

tich cuc va manh mé hdn niia.




NANG CAO TRINH B0 LY LUAN CHiNH TRI
CHO CAN B0, DANG VIEN TRONG TAC PHAM
"SUA BOI LOI LAM VIEC"

Dai ta, PGS.TS. NGUYEN VINH THANG'

Ly luan va thuc tién phong trao cich mang thé gidi néi chung,
phong trao cach mang d Viét Nam néi riéng da khing dinh vai trd
cuc ky quan trong cua ly luan chinh tri. V.I Lénin d4 ting khing
dinh: "Khéng c6 1y luan cdch mang thi khéng thé c6 phong trao
cach mang", "Chi dang nao duge mot Iy luan tién phong hudéng din
thi méi ¢6 kha nang 1am tron vai tro chién si tién phong".

Véan dung va phét trién séng tao luan diém mécxit, 1éninnit
vao thuc tién cach mang Viét Nam, trong cudn Pudng cdch ménh
viét nam 1927, H6 Chi Minh d& dat vin dé: "Cach ménh trudc
hét... phai c6 dang cach ménh, dé trong thi van déng va t8 chic
dan ching, ngoai thi lién lac vdi dan tdc bi 4p bic va v6 san giai
cdp moi noi. Pang ¢6 viing cich ménh méi thanh cong, ciing nhu
nguoi cam lai ¢6 viing thuyén mdi chay. Pang muén viing thi phai

c6 chu nghia lam c6t, trong dang ai ciing phai hiéu, ai ciing phai

" Vién trudng Vién Khoa hoe X4 héi va Nhan vin Quén su.
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theo chu nghia dy. Pang ma khéng c6 chi nghia ciing nhu ngudi
khong c6 tri khén, tau khdong c6é ban chi nam"’,

Nhén thdc ré vai tré cua ly luan chinh tri déi v6i phong trao
cach mang Viét Nam, d6i v6i Dang ldnh dao cich mang, d6i véi
mdi can bo, ding vién, trong tac pham Sta déi 161 lam viée viét vao
thang 10 ndm 1947, H6 Chi Minh dé c4p dén van dé nay mét cach
toan dién, sdu sdc. Ngudi viét: "Ly luan nhu c4i kim chi nam, né
chi phudng hudng cho ching ta trong cong 'viée thuc t&", va:
"Khéng c¢6 1y luan thi ling ting nhu nhidm méit ma di".

H6 Chi Minh d3 dua ra mét cach hiéu rét ding dn, gian di vé
ly luén. Ngudi da khai quat mét cach rat ngin gon, stic tich ban
chét cta 1y luan. Nguoi néi: "Ly luan 1a dem thue & trong lich si,
trong kinh nghiém, trong cac cudc ddu tranh, xem xét, so sdnh that
ky ludng r6 rang, lam thanh két luan. Rdi lai dem né chiing minh
v6i thyc t&. D6 1a 1y luan chan chinh".

Tu quan niém trén ddy cua Ngudi, c6 thé khing dinh ring,
gitta ly luén va thuc tién c6 méi quan h¢ hitu cg, gdn b6 mat thist
v6i nhau, thudng xuyén tac déng qua lai 14n nhau, trong d6 thuc
tién ludn déng vai tro 1a co sd, moi "Iy ludn chén chinh"- theo cich
néi caa Ngudi - déu bit ngudn tit thuc tién, phin anh ding thuc
tién va trd lai phuc vu thuc tién, ma xét dén cung, 1§ luan 1 ti
thye tién ddc két, khai quat nén.

Nhén rd vai tré caa ly luan chinh tri trong hoat dong thuc tién
cta can bd, dang vién, trong qua trinh lanh dao cach mang, Hé Chi
Minh da thudng xuyén cham lo b6i dudng cho ddi ngii can bd, dang
vién vé phadm chit chinh tri, dao diec, trinh dg, ndng luc va phuong
phap, tac phong cong téc, trong d6, Ngudi dic biét quan tAm dén

1. H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.2, tr. 267-268.

o M
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van dé bdi dudng, ning cao trinh dé 1y luan chinh tri cho can bo,
dang vién.

Di dbi véi viée bdi dudng, nang cao trinh do 1y luan chinh tri
cho can bd, dang vién, dam bao cho ho hoan thanh tot moi cong
viéc dude giao, H5 Chi Minh ciing chi ra nhiing han ché, bat cap
ctia déi ngii can bd, dang vién trong hoat doéng thuc tién, nhat 1a
cin bénh cht quan. Ngudi chi rd: "Nguyén nhén ctia bénh cht
quan la: Kém 1y luan, hodc khinh 1y luan, hodc 1y ludn sudng". Hb
Chi Minh da phan tich rat siu sic vé nhiing biéu hién cu thé
cua ching kém 1§ luan, khinh 1y luan va ly luén subng trong
bénh cht quan.

V& chiing bénh kém ly ludn, Ngudi chi rd: "Vi kém ly luén, cho
nén gip moi viéc khong biét xem xét cho rd, cdn nhéc cho ding, xu
tri cho khéo. Khéng biét nhan rd diéu kién hoan canh khach quan,
¥ minh nghi th& nao lam thé& ay. K&t qua thudng that bai". Bénh
kém 1y luan ¢6 thé do nhiéu nguyén nhén, hoéc la do nhan thic
chua rd vai trd cha ly luan nén ludi hoc tap, nghién cu Iy luln;
hodc 1a do trinh d6 han ché trong viéc hoc tap, nghién citu ly luén;
hodc 14 do yéu cau ctia nhiém vu dd c¢6 buée phat trién méi ma
trinh d6 1§ luan chua theo kip. Ngay ti nhiing ndm dau méi gianh
duge chinh quyén, buée vao t6 chic xdy dung va béo vé ché d6 mdi,
H3 Chi Minh d3 chi rd: "Hién nay, phong trao cach mang rit cao.
Nhung thit hoi can bo va dang vién ta dd may ngudi biét rd 1y ludn
va biét 4p dung vao chinh tri, quin sy, kinh t&, va van hoa?”.

V& chiing bénh khinh ly ludn, Ngusi phan tich: "Cé nhiing can
b6, nhiing dang vién cii, lam duge viée, ¢6 kinh nghiém. C6 nhién,
nhitng anh em dé rat quy bau cho Pang. Nhung ho lai méc phai
cai bénh khinh ly ludn. Ho quén ring: néu ho da c6 kinh nghiém

ma lai bi&t thém 1y luégn thi cong viée tét hon nhiéu... C6 kinh
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nghiém ma khéng ¢6 1y luan, ciing nhu mét mat sang, mot mit ma.
Nhitng anh em dé, cAn phai nghién ctiu thém Iy luan, méi thanh
ngudi can bé hoan toan".

Hé Chi Minh da rat coi trong vai trd cia kinh nghiém, caa ly
luan va méi quan hé gitia kinh nghiém véi 1y luén trong qua trinh
boi dudng d6i ngii can bd, dang vién. Ké&t hop chit ché gitta kinh
nghiém va ly luan trong quéa trinh bdi dudng ddi ngii can bo, dang
vién khong chi dién ra trong tiing con ngudi can bd, dang vién cu
thé, ma con dién ra trong céc thé€ hé can bo; trong d6i ngil can bo
truc tiép ldnh dao, quan 1y, chi dao thuc tién § co s8 véi doi ngi
can bo chuyén chi dao, nghién ctu, tdng két 1y luan & cac ¢ quan
chuyén trach chi dao, nghién cttu 1y luan.

Vé chiing bénh Iy ludn suéng, H6 Chi Minh chi rd: D& hidu biét
1y luan thi mét trong nhiing bién phap quan trong la phai siéng xem
sidch va xem nhiéu sach. Nhung nhu thé khéng phai da 1a biét ly
luan. Bdi vi: "Ly luén c6t dé 4p dung véo cdng viée thuc t€. Ly luan
ma khong ap dung vao thuc t€ 14 Iy ludn suéng”. Theo Ngudi, du
xem duge hang ngan hang van quyén 1y luan, néu khéng biét dem
ra thuc hanh, thi khac ndo mot cai hom dung sach. Xem nhiéu sach
dé ma loe, dé 1am ra ta ddy, thé khong phai 1a biét 1y luan. Chi hoc
thude Iong dé dem loé thién ha thi 1y luan &y ciing v ich.

Trén cd s6 phan tich sdu sic nhiing biéu hién, tac hai cta céac
chitng bénh kém 1y luan, khinh 1y luan va ly luan sudng, H6 Chi
Minh da di dén mot két luAn mang tinh chit nhu mot nguyén téc,
mdt yéu cau cé tinh t4t y&u dam bao cho can b, dang vién c6 duge
st hidu biét diing dén, sdu sic vé 1y luan lam co s6 cho hoat déng
thuc tién ¢é hiéu qua 1a: "N6i tém lai, mdi cAn bd, dang vién phai
hoc ly luén, phai dem 1y luan dp dung vao cong viéc thuc té. Phai

chita cai bénh kém 1y luan, khinh 1y luan va ly luan suéng".
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Trong dio tao, bdi dudng doi ngi can bg, ding vién, Ho Chi
Minh diic biét quan tdm dén viéc két hgp chat ché gida hoc vol
hanh. Theo Ngudi: "Ly luan phai dem ra thuc hanh. Thuc hanh
phai nhim theo 1y luan". H4 Chi Minh d& dung hinh dnh vi von, so
sanh rat gian di, dé hiéu ring: "Ly luén cing nhu cai tén (hoac
vién dan). Thuc hanh ciing nhu cai dich dé bén. C6 tén ma khong
bén, hodc ban lung tung, ciing nhu khong co tén". Vi vay, Nguoi
nhéc nhd: "Chiing ta phai gdng hoc, dong thai hoc thi phai hanh".

Quéan triét va van dung sang tao nhiing quan diém cta chu
nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh vé cng téac 1y luén noi
chung, vé bdi dudng nang cao trinh d6 1y luan cho cén bg, dang
vién néi riéng, trong céc vin kién cia Déang, ciing nhu trong qua
trinh chi dao hoat dong thuc tién, Dang ta da thudng xuyén quan
tAm dén cong tac 1y ludn, quan tam béi dudng, ning cao trinh do ly
luan chinh tri cho can bd, dang vién.

Tiép tuc quan triét nhiing quan diém cua Dang vé cong tac ly
luan trong cac Vin kién Dai hoi 1an thi X, Hoi nghi 14n thi nam
Ban Ch&p hanh Trung uong khoa X da hop va ra nghi quyét vé
"Cong tac tu tudng, 1y luan, bao chi trude yéu cdu méi". Trong
d6, nghi quyét da danh gia khai quat vé cong tac tu tuong, ly
luan va béo chi trong thdi gian qua, nhét la sau Pai héi X dén
nay; xac dinh muc tidu, quan diém chi dao, nhiém vu va cac giai
phap chl yéu cua céng tac tu tudng, 1y luan va béo chi trude yéu
cau mdi. |

Trong béi canh tinh hinh quéc t&, khu vue, trong nudc tiép tuc
¢6 nhiing dién bién phic tap, vira ¢ nhiing thoi co, thuin 1¢i méi,
vita phai d6i mat véi nhiing khé khan, nguy cd, thach thic mdi;
trudc nhitng yéu ciu méi ctia nhiém vu cach mang, thi viéc boi

dudng, ning cao trinh d¢ 1y luan chinh tri cho can bd, ddng vién,
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dap ng yéu cau, nhiém vu cich mang trong giai doan méi cin
quan tdm dén nhitng vén dé sau day:

Mt la, can ti€p tuc 1am cho mdi can b, dang vién nhén thic
day da hon, sdu séc hon vi tri, vai trd cla ctia 1y luan trong céng
cude doi méi vi doc 1ap dan tde va chii nghia xa héi ¢ Viét Nam néi
chung, vai tré cta ly luan trong hoat déng thuc tién ctia mdi can
bg, dang vién trén ting linh vuc hoat dong néi riéng dé c6 ké&
hoach boi dudng, ning cao trinh d6 1y luan chinh tri. Déng thai,
kién quyét "chita tri" kip thdi, hiéu qud nhiing "cin bénh” kém ly
luén, khinh 1y ludn va 1y luan suéng ma Cht tich H5 Chi Minh da
chi ra cach ddy 60 nam khi ching ta vita méi gianh duge chinh
quyén, hién nay dang cé chiéu huéng "tai phat" véi nhiing "bién
ching" méi trong mét b phan can bd, dang vién. Do mdi "cin
bénh" ¢6 ngudn gdc, nguyén nhan khac nhau, nén cin xac dinh
ding ngudn gdc, nguyén nhén ctia mdi ching bénh va s dung cac
bién phap "chita tri" thich hgp méi mong dem lai hidu qua.

Hai la, cAn tiép tuc ddy manh viéc di sdu nghién cdu 1y luan
chinh tri trong céc d6i tugng can b, dang vién. Phai coi vide hoc
tap, nang cao trinh d¢ ly luén 1a céng viée thudng xuyén, sudt doi
ctia méi can bd, dang vién. Phai coi viéc hoc tap, ning cao trinh d6
Iy luén chinh tri 1a yéu cdu khach quan, 13 nhiém vu, 1a mét trong
nhiing nhén t6 quan trong ddm bao cho mdi can bs, dang vién
hoan thanh tét chic trach, nhi¢m vy duge giao. Moi su yéu kém,
bat cap vé trinh do 1y luan déu 1a "rao cin" khong chi d6i véi
moi can bd, ddng vién trong hoat dong thuc tién, ma con lam tut
hau trinh d¢ 1y luan chung cta ci doi ngd, trinh 46 ly luan chung
cua Dang.

Ba la, dé thuc hién t6t phuong cham ly luan gén véi thuc tién,
doi hdi moi can by, dang vién phai tiép tuc di sau nghién ciu




60 NAM TAC PHAM SUA bOI LOI LAM VIRC

nhiing dic diém, diéu kién méi chia tinh hinh quéc t&, khu vuc,
trong nude. Can di sdu nghién cu nhiing dic diém, diéu kién méi
cua tinh hinh trong nuée, nh4t 1 trong diéu kién méi ctia cude dau
tranh dén tdc va ddu tranh giai cdp; su phat trién cta cude cach
mang khoa hoc va céng nghé hién dai; nén kinh t€ thi trudng dinh
huéng x4 héi chu nghia ngiy cang di vao chiéu siu; sy tham gia
ngay cang sau hon vao qua trinh toan cau hoi, md cia, hoi nhap
qudc t&, khu vuc; su chéng pha ctia cac thé luc thi dich v nhiing
han ché, bat cap trong qua trinh xay dung d4t nuée trong thoi ky
qua dd 1én cht nghia xa héi dé van dung 1§ luan cho phu hgp véi
thuc tién méi.

Bon la, ti8p tuc d6i mdi, nang cao nhan thic vé vi tri, vai tro
cua cdng téc 1y luan, vi tri, vai tro caa viée hoc tap, nang cao trinh
dd 1y luan chinh tri cua méi can bo, dang vién, nhat 13 trude yédu
cau méi cia nhiém vu cAch mang. Quan tdm chi dao céng tac ly
luan, bao gdbm xac dinh rd quan diém, phuong hudng, néi dung cua
cdng téac 1y ludn, chi dao t6 chiic trién khai nghién citu va van dung
1y luén vao thyc tién, chi dao xdy dung luc lugng lam céng tac 8%
luén va nhiing diéu kién ddm béo cho hoat dong ly luan ngay cang
¢6 hiéu qua. D& méi chuong trinh, ndi dung, phuong phap gio
duc, bdi dudng 1y luan chinh tri cho déi ngii can b6, dang vién trén
cd s6 nghién cttu, phan tich, danh gia thuc chét trinh do 1y luan
chinh tri cua cac déi tugng cu thé. Quan tdm x4y dung d6i ngi can
bg lam cong tdc 1y ludn nhdm tao ra mét déi ngi can bd 1y luan
viia c6 dic, vita ¢6 tai, vita "hong”" vira "chuyén". Quan tdm dau tu,
téng cudng cd sd vat chdt ddm bao cho hoat déng 1y luan néi
chung, cho viéc hoc tap, boi dudng, nang cao trinh d8 1y luan chinh
tri cho déi ngl can b9, dang vién néi riéng.

Ndm la, két hop chit ché gitta gido due, bdi dudng, ning cao
trinh d6 1y luin cla t& chie véi viée ty hoc tap, tu bdi dudng, nang
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cao trinh dd 1y luan chinh tri cia mdi can bg, dang vién. Trong dé,
viéc tu hoc tap, tu bdi dudng, nang cao trinh do 1y luan chinh tri
cia mdi can bd, dang vién c6 vi tri, vai tro rdt quan trong, cé ¥
nghia quyét dinh dén trinh d6 1y luin chinh tri cia mdi can bd,
dang vién néi riéng, ctia ca d6i ngl néi chung. Mdi can bo, dang
vién phai nhan thic rd van dé tu hoc tap, tu boi dudng dé khoéng
ngiing nang cao trinh do 1y luan ddp tng ngay cing tét hon yéu
cAu, nhiém vu dude giao vita la trach nhiém, nghia vu, vira 1a tinh
cdm d&i véi T6 quéc, véi nhan dan dé thuc su xing dang la ngusi
lanh dao, nguoi day t6 that trung thanh cia nhan dan. Con dudng
tu hoe tap, tu bdi dudng dé nang cao trinh d6 1y luan chinh tri cta
can bd, dang vién c6 thé thong qua viée hoc tap, bdi dudng va tu
hoc tap, tu bdi dudng & cac trung tAm dao tao, boi dudng can bd; c6
thé théng qua qua trinh tu nghién ciiu, hoc tap thudng xuyén, moi
lGe, moi noi; ¢6 thé théng qua qué trinh hoat déng thuc tién da
dang, phong phi dé dic két 1y luan, 1am gidu von tri thic 1y luan
tit trong hoat déng thuc tién.

- 60 nam da tr6i qua nhung nhiing chi din ciia H6 Chi Minh vé
hoc tap, béi duong, nang cao trinh do ly luén chinh tri cho can bd,
dang vién vAn con nguyén gia tri. Viée hoc t4p, nang cao trinh d6
1y luan chinh tri khéng nhiing 124 mdt nhiém vu quan trong cua
mdi can bo, dang vién, ma con gop phan cing toan Pang "tié€p tuc
lam sang té nhiing van dé vé chu nghia xa héi va con duong di 1én
cht nghia xa hoi cta nuée ta; 1am rd cd s6 1y ludn va thuc tién
dudng 161, chinh sach ctia Pang trong thoi ky déi méi" vi muc tidu
d6c 1ap dan téc va chi nghia x4 hoi, vi dan giau, nudc manh, xa hoi

cong bang, dan chu, vin minh.

1. Dang Cong san Viét Nam: Vdn kién Pai héi dai biéu toan quéc lan
thiz X, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Néi, 2006, tr. 131.




KHA NANG DU BAO VE CAN BO
VA CONG TAC CAN BO TRONG TAC PHAM
“SUA BOI LOI LAM VIEC™

PGS.TS. PUC VUQNG'

1. B6i canh ra ddi ctia tac phAm Siza déi 16i lam viéc

Thang 10-1947, tac gia X.Y.Z (ttc Chu tich H6 Chi Minh) viét
xong tac phdm Swza doi 16i lam viée. Tac phdm nay duge Nha xudt
ban Su that xuét ban 14n dau vio nadm 1948, sau ding 100 ndm
C.Mé4c va Ph.Angghen cho xuét ban 14n déu tdc phdm Tuyén ngon
ctia Pdng Cong sdn. Dén nay, tac phdm Sta déi l6i lam viée da tai
ban nhiéu 14n. Trong cac ndm 1948-1949, Dang ta da phat dong
hoc tap tac pham Siza doi [6i lam viéc cua Chu tich Hé Chi Minbh.
Siza déi 161 lam viée da vugt bién gidi sang Lao. Khi Chu tich Dang
Nhan dan cach mang Lao Cayxon Phomvihan méit, ngudi ta thay
trén dau giuong cta Ong cb tac phdm Sia déi 16i lam viée. Qua d6,
c6 thé thay ring, Sta déi 161 lam viéc da di vao doi séng chinh tri

trong Dang.

" H6i ddng Ly luan Trung udng.
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2. H6 Chi Minh - nha dy bao thién tai vé can bd

- Nhitng du bdo cia H6 Chi Minh vé can bg:

Hé Chi Minh, nha du bo thién tai ciia cach mang Viét Nam.
Trong cudc doi hoat dong ctia minh, Ngudi dd c6 nhidu du bao
ding. Nam 1942, trong bai tho Lich si nuwdc ta, Ngudi du bao dén
nim 1945, cAch mang sé thanh céng d Viét Nam. Qua nhién, Cach
mang Thang Tam nam 1945 da gianh duge thdng loi. Nam 1960,
Ngudi du bao 15 nam nita, T6 quéc ta nhat dinh s& thong nhat,
Bic Nam s& sum hop mdt nha. Ping vy, dén nam 1975, mién
Nam giai phong, d4t nudc théng nhAt.

Trong cong tic can bo, Ngudi cling c¢6 nhiéu dy bao dung.
Ngay ti nam 1923, trong mot bite thu gui cac ban cling hoat dong
& Phap, Nguyén Ai Quéc da cé sy nhin nhan nghiém chinh vé cong
tac can bo va Nguoi chi truong dao tao can bd cho cach mang Viét
Nam. Ngudi néi: "D8&i véi t6i, cau tra 16i da rd rang: tré vé nudc, di
vao quén chiing, thic tinh ho, t& chiic ho, doan két ho, huén luyén
ho, dua ho ra ddu tranh gianh tu do doc lap"".

Nam 1924, tit Lién X6, Nguoi vé Quang Chau, Trung Qudc,
md 16p huén luyén chinh tri, dao tao can bg, chuén bi cho su ra doi
cia mdt dang chinh tri méi ¢ Viét Nam. Ngusi lap ra Hoi Viét
Nam Céch mang Thanh nién (Viét Nam Thanh nién cdch mang
déng chi hdi). Nong c6t ctia Hoi la Cong san Doan.

Thdi gian nay, Ngudi cling ra stc tim ki€ém nhitng thanh nién
¢6 ¥ chi va tinh thin yéu nudc, gui di hoc tai Truong Dai hgc
Phuong Dong, Métxcova, Lién X6, dé dao tao can bd cho cach mang
Viét Nam. Nhiéu ngudi hoc tai trudng nay dé trd thanh nhiing can
bo xudt sic ctia Dang, trong d6 c6 Téng Bi thu Tran Pha va Téng
Bi thu Ha Huy Tép.

1. H8 Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.1, tr. 192.
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Van dé can bd va cong téc can b da deo bam sudt cude doi
hoat déng cich mang ctia Nguyén Ai Quéc - H Chi Minh.

Thoi diém ti nim 1945 d&n nam 1947, nghia 1& ti sau khi
Pang Cong san DPoéng Duong (trudc d6 1a Pang Cong san Viét
Nam) 1én cAm quyén, bd may dang, chinh quyén, doan thé con rat
don s0, d6i ngii cdn bd con rét it. V& t6 chiic bé may dang 8 trung
uong, giai doan 1945-1948, ¢6 3 by, 2 ban, 1 van phong, 1 trudng
dang, 1 b4o dang, 1 tap chi dang, 1 nha xudt ban, tong cong 10 co
quan, rit gon, nhe. Poi ngi can bd lic nay cling con it, phan 16n
xuat than ti nong dan, mot s6 1a cong nhén, s8 it 14 tri thac. Trinh
d6 nhin chung ctia d6i ngii can bo lic nay con han ché Nhung
diém manh cta ho 1a déu déc stc vao cudec khang chién. Hién
tugng tiéu cuc trong té chitc va trong bd may ding 1a da xuét hién,
nhung chua that su giy ra hau qua nghiém trong. Vay ma H6 Chi
Minh v6i con mét nhin xa, trong rong, tai phan doan va kha ning
du bao tuyét voi ciia minh, da nhin thdy trudc su dién bién phiic
tap cha doi ngil can bd trong qué trinh phét trién cla cich mang.
T ¢o s6 d6, Nguoi dd néu lén nhiing bién phap phong ngia.

Du bao khoa hoc ma H6 Chi Minh 4p dung la nhiing suy nghi
ctia Ngudi vé chiéu hudng phat trién ciia dat nudc, ti d6 ma suy ra
cic hién tugng sé xay ra trong tuong lai cta d¢i ngd can bé.
Phuang phap du bdo ma Ngudi 4p dung la nhin thang vao d6i nga
can bd hién co, tuw d6 ma co thé phan doan trong tuong lai déi ngii
can bo sé phat sinh nhiing hién tugng gi.

- Du bdo vé nhiing kha nding xday ra doi vdi can bj:

H4 Chi Minh cho ring, trong tuong lai, d6i ngii can bd dang,
nha nude, doan thé sé& ngay ting do nhu cAu phat trién cta cach
mang. N&u duge gido duc t6t, t& chic tdt, cAn bd ty rén luyén tét,

thi trinh d8, phdm chét ctia ddi ngii nay sé ngay cang duge ning
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cao, phuc vu déc luc cho eéng cudc khang chién va kign quée.
Nhung néu khéng duge gido duc t8t, t6 chic tot, can bo khong tu
rén luyén tét, thi chinh trong di ngit nay sé nay sinh nhiing tiéu
cuc. Theo Ngudi, nhiing tiéu cuc sé& phat sinh trong d6i ngii can bd
thudng biéu hién d cac mit sau day:

Mgt la: Khi nguoi can bd dd c6 chite, ¢6 quyén, ¢6 vi tri trong
t6 chitc hosic an phéan tha thuong trong chuyén mon, thi dé sinh ra
ludi hoc tép, rén luyén, phan diu dé tiép tuc vuon lén. Loai can b
nay, H6 Chi Minh goi 14 loai can bd y lai.

Hai la: Loai can bd hep hoi. Loai nay phét sinh béi do trinh d6
thap, nhung lai  cuong vi cao, hoic trinh d6 th&p, nhung lai muén
nhoi 1én ¢ cudng vi cao. Theo H§ Chi Minh, diy 14 mdt cin bénh
rét nguy hiém, "nan y", thé hién & viéc ganh ghét, do ky v6i nguoi
tai gioi, tham danh vong, gy chia ré, mat doan két, cht nghia dia
phuong, chu nghia ban vi, cht nghia ¢4 nhan. Vi ham danh vong
va dia vi, cAn b bi bénh hep hoi thudng 16i kéo ngudi niy, ngudi
khac vé phe phai véi minh, ua ai thi kéo vao, ghét ai thi tdy ra
(Ngudi dung tit "tdy ra", chi khéng dung tu "ddy ra"), lam cho
hang ngl can bd bi méo mo, 16n xon.

Ba la: Loai can bd khéng ¢6 tac phong lam viéc nghiém chinh,
thé hién & viéc qua loa dai khai, lam viée gi ciing khong dén noi
dén chon, khong dit diém duge; khong cham chi, siéng ning; ludi
nghién citu, téng két. Loai nay dnh hudng truc tiép dén chat lugng
cdng viéc cua co quan.

Bon la: Loai can bd khéng gén lién gitia 1y luan véi thue tién
doi song xa hoi. Loai nay ndy sinh can bénh cht quan duy § chi,
coi minh la nhét thién ha, cho nén khong cin hoc tap, nghién ciu
1y luén, dan dén kém 1y luan, coi khinh 1y luan, ly luan xa rdi thye

tién, goi la 1y luan suéng.
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Ndam la: Loai cdn bd khong c¢é nghiép vu chuyén moén. Loal
nay viét kém, chuyén mén kém. D& che 14p chd y&éu kém nay, ho
thudng khuéch truong thanh tich cia minh. "Thiung réng kéu to"
l1a dic trung cua loai can bd nay.

T4t ¢4 nhiing can bénh trén, H6 Chi Minh xem d6 1a nhiing
bidu hién tiéu cuc trong d6i ngii can bo.

- Nhitng nguyén nay sinh nhitng can bénh trén:

Trong tac pham Swa déi 16t lam viéc, H6 Chi Minh da chi ra
nguyén nhin din dén nhiing cin bénh trén cua can bo:

Nguyén nhdén thi nhdt phat sinh tit bénh chu quan, cho rang,
can bd déu tot, moi viéc déu t6t, chinh sach can bé ciing tét, nhung
trong thuc té& lai khéng phai nhu vay. Nhan thic nay din dén sy
khéng uén nén kip thdi véi nhitng théi hu tat xdu caa can bd. Khi
dé bat can bd thudng chi xét theo cdm tinh, ma khéng xét theo 1y
tinh, ddn dén chu quan trong cong tic can bd.

Nguyén nhén thi hai phat sinh tit viéc khong biét nghién citu
kinh nghiém dén géc, ddn dén tinh trang cai tét khoéng phat trién
dude, cai xAu khdng ngin chidn duge; khéng nghién ciu nhiing
khuyét diém, nhiing sai ldm dé gidi quyét va slta chita kip thoi.

Nguyén nhdn thi ba phéat sinh bdi tinh than phé binh va tu
phé binh rit kém. Né nang, e dé, di hoa vi quy, ta khéng dung dén
ngudi, chdc ngudi ciing khéng dung dén ta. Hién tugng nay gan
nhu phd bién trong céc cd quan dang, chinh quyén, doan thé.

Nguyén nhén thi tu phat sinh bdi sy xa din, khéng biét hoc
tap dao dic trong dan dé rbi phuc vu lai ddn. Dao ddc trong dan
rit nhiéu, nhung can b6 ti€p thu duge lai rét it, chang qua, ngudi
can bo dé chi chim cham 1am quan ciach mang, chi khong chiu ha
thdp minh lam dan cach mang.

Nguyén nhén thiz ndm phat sinh béi sy thiéu dan chu trong
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cong tac can bd va thiéu dan chu trong viée dé1 xu véi can bo. Co
khéng it trudng hdp, ngudi linh dao dung ngudi theo kiéu cam
tinh riéng, ddn dén tinh trang xa ngudi nay, gan ngudi kia, thich
ai thi khen hay, ghét ai thi ché d3, din dén tinh trang dude long
tin 6 ngudi nay, mat long tin & ngudi khac.

- Nhitng bién phdp khdc phuc:

Sau khi d& du bao nhiing phat sinh tiéu cuc sé xay ra trong
déi ngii can bd, néu nhiing nguyén nhin dan dén nhiing tidu cuc,
Swza déi 161 lam viée da chi ra mot s bién phéap khic phuc tidu cuc
nham 1am cho d6i ngii can bo kha lén:

Thiz nhdt: Theo H6 Chi Minh, ngudi can bd phai biét tu sta
minh. Ngudi doi xua stia minh bang cach, méi khi 1am diéu gi tét,
thi bd hat dé d6 vao trong mét lo riéng, mdi khi lam diéu gi x4u,
thi bd hat dd den vao trong mét lo riéng. Dén ky, d6 ra dém, néu
th&y hat d6 den nhiéu hon hat d6 dé, thi phai xem lai minh, phai
tu kiém diém minh dé tim bién phap khéc phuc. Ngay nay, Hd Chi
Minh day cén b, dang vién tu stta minh bang cach "mdi ngay phai
tu kiém diém, tu phé binh, tu sta chiia nhu mdi ngay phai ria
mat". Nguoil néi: "Pude nhu thé, thi trong Dang sé khéng ¢6 bénh
ma Dang sé manh khée v6 cling".

Thit hai: Ngudi can bd phai biét rén luyén nhan ciach. Nhan
cach thé hién 6 dao diic, tac phong, khiém tén, chan thanh, cach
{ing xu vin hoa, 161 séng van ho4, biét tinh thuong va 18 phai, tinh
cam va ly tri.

Thiz ba: Theo H6 Chi Minh, phai thudng xuyén tham gia sinh
hoat dang. Trong sinh hoat, phai dé cao tinh than phé binh va tu
phé binh. Dé ngudi dude phé binh tiép thu mét cich tu gidc, ngudi
phé binh phai hét stic trung thue, chin thanh, phé binh dé xay
dung cho ddng chi minh t6t 1én, chi khéng phai tru dap dong chi,

13 - 60 NTPS...
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danh cho déng chi mét don chét tuoi. Déi v6i nguoi duge phé binh,
phai binh tinh, c6 gan nhan ra khuyét diém dé sia chiia. N6i van
dé nay thi d&, nhung a4p dung vao trong sinh hoat chi b6 thi khéng
dé chiat nao. Chi khi nao trinh d9 dén tri, dang tri & trinh dd cao,
mét c6 thé ap dung dude.

Thit tu: Phai ting cudng cbng téc kiém tra, giam sat can bd. Ai
1am cbng viée kiém tra, gidm sat can bd? La t6 chitc dang, 14 nhan
dan, 14 cac ¢d quan lam cbng tac kiém tra, gidm sat. Can bd, dang
vién ciing ¢6 thé kiém tra, gidm sat 1an nhau va mdi can b6, dang
vién phai tu kiém tra, gidm sat minh. Yéu cdu ctua kiém tra, giam
sat la phai trung thuc, khéng vu oan gia hoa, nhung ctiing khéng
duge bé qua khuyét diém.

Thit ndm: Dang phai luén ludn xem xét lai tat ca cong tac can
bd. Moi cong téc can by phai huéng vao tinh than yéu nudc, thuc

hién can, kiém, liém, chinh ma gido duc can b, dang vién.

3. Nhin lai nhiing du bao vé can bd ctia H6 Chi Minh,

soi lai ngay hom nay

Phai néi riang, moi du bao vé can bd ciia H6 Chi Minh déu
ding. D& 60 nam ké tit khi Sita d6i 165 lam viée ra ddi. Trong thoi
gian d6, d&t nudc c6 biet bao bién chuyén. Ddi ngd can bo phéat
trién rdt nhanh vé s6 lugng va ting bude duge nang cao vé chit
lugng. D6l ngit can b6 dA cing nhan din, dudi sy lanh dao cua
Dang, chién ddu dudi 1a cd dai nghia ctia dan toc dé gianh doe lap,
tu do, thuc hién thing lgi cude cach mang dan tdc dan chi nhan
dan tién 1én cach mang x& hoi chu nghia.

Tuy nhién, nhu du doan cia H6 Chi Minh niam xua, doi ngi
can bd, bén canh nhiing mit tich cuc, lai phat sinh nhiéu mat tidu
cyc. Nhitng tiéu cue trong déi ngli can bd hién nay thuong boc 16 1a
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chl nghia c4 nhan vAn chua khac phuc dude, chti nghia cd hoi dudi
moi mau sic phat sinh, chu nghia tu do vé chinh pht1 nay nd. Tinh
than phé binh va tu phé binh dang 4 tinh trang hinh thiic, chiéu
18, chung chung, thay vao dé vaAn 13 tinh trang né nang, "di hoa vi
quy". Nhiéu can bo ludi hoc tap, luoi nghién ctiu, khéng gin ly
luan véi thue tién. Pao diic, nhéan cach, tu cach, tac phong ngudi
can bd bi tut xudng nhiéu cap.

Nguyén nhén cia nhiing tiéu cyc trén c6 nhiéu, nhung c6 mot
nguyén nhén la déi ngli can bd cua ching ta it chiu rén luyén, hoc
tap. V& phia t6 chic thiéu su chidm lo chu dao bdi dudng ddi ngit
can bd; chua trong dung nhén tai; khong it truong hop dé bat sai;
quy trinh lam c6ng tac can bo khéng pht hgp véi tinh hinh mdéi.

Dé khéc phuc tinh trang nay, ban than ngudi can bd cin phai
tu rén luyén, tu hoc tap, nghién ctiu dé khéng ngiing vuon 1én
trong cong cude d6i méi d4t nude. VE phia t6 chie, ¢in c6 cai nhin
toan dién hon vé cbng tac can bd; can cé nhiing nhan thic ding
dén hon vé cdng téc cAn bd; cln trung thuc hon trong viée khai
thac, dao tao, si dung nhén tai va tao nguén nhén luc déi dao cho
dat nude.




VE PHONG CACH LAM VIEC CUA CAN B
TRONG GIAI BOAN HIEN NAY QUA BOC TAC PHAM
"SUA B0 LOI LAM VIEC"

PGS. TS. LE VAN YEN"

Phong cach lam viéc cia ngudi can bd 1a tong hgp nhiing
phuong phép, bién phap, cach thic tiéu biéu ma ngudi cin bd su
dung d€ thuc hién nhiém vu ctia minh. Phong cach lam viée gii vai
trd quan trong trong tit ca cac khau heat déng va thuc thi nhiém
vu ctia can bd. Né duge quy dinh bdi chitc ning, nhiém vy, phadm
chét, tri thiic va diéu kién hoat déng ctia ngudi cin bs. Két qua cta
viéc thuc hién cht truong, nhiém vu phu thudée mét phan rat quan
trong vao phong céch lam viéc cua d6i ngii can bd ndi chung va cua
tirng can bd néi riéng. Phong cach lam viée tuy 13 cai doi thudng,
dung di, duge biéu hién trong hanh déng, ¢t chi, hanh vi thyc thi
nhiém vu, trong cach d&1 nhan xd thé, giai quyét cong viée, nhung
lai phan anh phidm chit bén trong, nhu t&m guong phan chiéu tim
hén, tu tudng va phdm chit can bd. Vi vay, phong cach lam viée véi
nghia dich thuc gén lién véi phdm chét va nang luc chia can bo.

Chu tich H6 Chi Minh da titng néu rd: “Can b 1a cai goc cha

" Trudng ban Ban sach Dang, Nhi xudt ban Chinh tri quée gia - Su that.
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moi cong viée”; “Cong viée thanh cong hodc that bai, déu do can b
tot hay kém”. RS rang ¢ diy, Ngudi doi hdi can bb phai 1a ngudi
vita ¢6 phdm chét, dao diic cdch mang, vita phai c6 ning luc mdi
dap tng duge yéu ciu, nhiém vu cach mang, trong dé phong cdch
lam viéc la mot nhén t6' quan trong cdu thanh phdm chét va ndng
luc cua cdn bg. Vi thé, ngudi can bd véi tu cach 12 nhitng “muu si”
cua Pang va Nha nude, ngusi diy té that trung thanh ctia nhan
dan, khéng thé khong phén dfu dé ¢6 duge phong cach lam viéce
khoa hoc va ¢6 hiéu qua. Yéu ciu dé cang quan trong va bic thiét
khi Dai hoi X cua Pang dit ra nhiém vu “ning cao ning luc lanh
dao va stic chién d4u clia Dang, phat huy stic manh toan dan tée,
ddy manh toan dién c¢éng cude d6i méi, sém dua nude ta ra khoi
tinh trang kém phat trién”. Cht tich H5 Chi Minh d& cin din:
“Mbi can bd, mdi dang vién lam viée ding hon, khée hon, thi thanh
tich ctia Dang con to tat hon nita”. O day, “lam viée ding hon, khéo
hon” tdc 14 ngusi can bd phai c¢6 phong cach lam viée khoa hoc.
Trong chuyén lun ndy, bude dau ching t6i néu mot vai suy nghi
vé phong cach 1am viée clia can bd trong giai doan hién nay théng
qua doc tac phdm Sita d6i 167 lam viée ctia Chi tich H3 Chi Minh.

1. Phai néu cao tinh dang

D4y chinh 1a d#ic trung ndi bat trude nhat phong cich lam vige
khoa hoc cua ngudi can bd. Nhu ching ta déu biét, H6 Chi Minh
sudt doi phdn d4u cho doc lap tu do ctia T6 qudc, cho hanh phic
ctia nhan dan. O Ngudi chi ¢6 mot su ham muén, ham muén todt
bac, 1a lam sao cho nude ta duge hoin toan doc lap, dan ta duge
hoan toan tu do, déng bao ai ciing ¢6 com #n, 40 maéc, ai cling dude
hoc hanh. Truée lie di xa, trong Di chiic, Ngudi néi rd 1a khéng cb
diéu gi phai héi han, ma chi tiéc c6 mot diéu 1a khong dude phuc
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vu T4 quéc, phuc vu nhan dan ldu hon nita, nhiéu hon nita. D6 la
tu tudng chut dao chi phdi moi hoat déng cua Nguoi, quy dinh
phong cach 1am viée cia Ngudi. Chi tich H6 Chi Minh néu rd: “Moi
can bo, moéi dang vién, can phai cé tink dang méi lam dude viée.
Kém tinh dang, thi viéc gi cting khong lam nén”. Vi thé, Ngusi cin
din can bo: “Phai dat 1¢i ich ctia Dang 1én trén hét, 1én trude hét.
Vi Igi ich ctia Déang tic 13 1¢i ich cia dan téc, cia T8 quéc. V6 luan
lic nao, vo ludn viéc gi, dang vién va can bd phai dit 1gi ich cua
Dang ra truéc, 1gi ich cia ca nhén lai sau. D6 1a nguyén tic cao
nhit cua Pang. D6 12 "tinh Pang"'. Va Ngudi yéu cidu mdi dang
vién, mbi can bd phai hiéu r6, phai thuc hanh nhu thé. Yéu ciu
nay phai dugde quan xuyén trong moi hoat déng ctia ngudi can bd;
moi hoat dong ctia ngudi can b phai dat lgi ich cha T8 quéc, cha
nhan dan 1én trude hét; phong cach lam viée ctia can bo déu phai
huéng t6i mue dich trén. Trong giai doan hién nay, ddy manh cong
nghiép hod, hién dai héa dat nuée véi viée mé rong quan hé véi nude
ngoai, da dang hoa, da phuong hoa quan hé quéc t&€ cling nhu cude
cach mang khoa hoc va ¢6ng nghé tién nhu vii bdo va tinh hinh quéc
t& dién bién nhanh chéng, su hoi nhap, dan xen, vita hgp tac, viza ddu
tranh, vita 14 nguy co, vira la thoi co, dang dat ra cho can bé nhting
van dé mdi, doi hdi phong cach lam viéc méi, khoa hoc, thiét thuc va
hiéu qua. Pé chinh 14 tinh dang ma H6 Chi Minh da yéu ciu, d6 ciing
]a yéu cdu cua lich st, cta thuc tién cich mang nude ta trong giai

doan hién nay va tuong lai d4t nude dé1 véi can bd, dang vién.

2. Phai c6 phong cach lam viéc dan chu, tap thé

Day 1a phong cach khong thé thidu dude ctia ngudi can bd. Vi
ngudi caAn bd bao gid ciing gén véi td chitc va ¢6 trong trach trong

mot tap thé 1anh dao. Stic manh va tri tué cta can by déu bat

~NA
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ngudn tit tap thé nhung ngudi can bd phai ¢ phong cach lam viée
dan chd, tap thé méi quy tu va phat huy dude stic manh va tri tud
ctia tap thé. Ban than H6 Chi Minh, trong cudc séng thudng ngay
cing nhu trong cucng vi 14 ngusi ding dau Dang va Nha nuéc,
Nguoi khong bao gio thuc hién su ap diat, doc doan hodc gia
trudng, ma Ngudi luén ludn ding cach lanh dao dan chu, tap thé
ban bac dé ra quyét dinh mot cach chinh x4c, nén khéng chi khai
théc dude tri thong minh, séng tao cta tap thé, ma con tranh thu
dugc sy dong tinh, Ging hd, tao ra su théng nhit § chi va hanh déng
cha tap thé trong céc giai doan cach mang nude ta. Ngusi 12 miu
mijc tuyét vai vé phong cach lam viée dan chu, tap thé. Ngudi chi
ro: “C6 dan chi méi 1am cho can bd va quan ching dé ra sang kién.
Nhiing sang kién d6 duge khen nggi, thi nhiing ngudi d6 cang
thém hing hai, va ngudi khac cing hoc theo”. Phong cich lam viéc
dan chi, tadp thé hoan todn khac véi st dung quyén hanh, ménh
lénh, hanh chinh va quan liéu. Pay 1a mot diéu khong hé gian don
d61 v6i nhiing can bd cé chiic, c¢6 quyén. Vi thé, Ngusi da nhidu 1an
nhéc nhé can bd réng: “Céach lanh dao cia ta khong duge dan chu,
cach cong tac cta ta khong dude tich cuc”; rang: “Né&u ¢ lam theo
y mudn, theo tu tudng, theo chi quan cla minh, réi dem cét vio
cho quan chiing, thi khac nao "khoét chan cho viua giay". Chén 1a
quéin ching. Giay 12 cach t8 chiic va lam viée ctia ta. Ai cling déng
giay theo chdn. Khong ai déng chin theo giay”. Ngudi con khuyén
can bd: “Trong lic thao luan, moi ngusi duge hoan toan tu do phat
biéu ¥ kién, du ding hoic khéng ding cling vay. Song khéng dudc
néi gan, néi vong quanh”. Hién nay, trong giai doan diy manh
cong nghiép hoé, hién dai hoa dat nude, doi héi phai phat huy cao
do6 tinh tu gide va ning luc sang tao cua can bd, dang vién va nhan

dan. Phong cach lam viéc dan cha, tap thé cua can bd dang la yéu
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cAu cua thue tién cach mang nude ta. Kinh nghiém ctia nhiing nam
d8i méi vita qua cho thay, 6 ddu can bo biét khai diy va thuc hién
t6t phong cich 1am viéc dan cha, tap thé, thi & ddy quin ching
tng hd, thao gd dude nhitng khé khan, vuéng méc, thuc hién thing
16i céc nhiém vu dit ra, thic ddy céng cude d6i mdi phat trién.
Ngudc lai, noi ndo can bd lam mat dan chi, clia quyén, doe doan,
thi 8 d6 mat doan két, cac quyét dinh khong sat thyc t€, cac nhiém
vu dit ra khong thuc hién duge, déng thdi trd thanh miéng dat
méu md cho nhiing ké cd hdi 1¢i dung thuc hién nhiing muu do ca
nhan. Pay ciing 1a nguy cd dan dén mat dan long tin va mat dan
chii trong Pang va chinh quyén, va hau qua tit yéu dan dén Dang,
chinh quyén mat quyén lanh dao. Bdi vay, trong giai doan hién
nay, xdy dung phong cach lam viéc dén chu, téap thé 1a yéu cau

khong thé thidu d6i véi mdi can bd lanh dao.

3. Phai c6 tinh quyét doan va tinh than trach nhiém cao

Cht tich H8 Chi Minh ciing yéu cdu: “Can bd phai quyét
dinh moi v&n @& cho ding” va “Vin d€ can by quyét dinh moi
viée”. Vi thé, Nguoi doi hoi: “Khién cho can b cé gan phu trdch,
¢6 gan lam viée”, “Phai dao tao mdt mé can bd phu trach, c6 gan
lam viée, ham lam viéc. C6 th&é Dang méi thanh céng. Néu dao
tao mot mé can b nhat gan, dé bao “dap di, ho ding”, khong dam
phu trach. Nhu th€ 13 mdt viée thit bai cho Dang”. That vay,
nguoi can bd tuy c6 ¥ thitc va phong cach lam viée tap thé, biét
tao ra bau khong khi d4n chi, biét ldng nghe ¥ kién caa tép thé,
nhung lai khéng c6 tinh quyét doan, khéng dam chiu trach nhiém
¢4 nhan trude tap thé thi khéng thé c6 nhitng quyét dinh kip thoi,
sang sudt va dung dén, khong dap tng dugc yéu ciu cua thuc
tién ddi hoi va cbng viée cing khong thé tién 1én duge. Nhiing
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hién tudng can bd coi thudng tap thé, dua dim, y lai tap thé,
khéng dam quyét doan, khéng néu cao trach nhiém ctia minh
trude tap thé déu lam yéu nang luc 1Anh dao va ste chién diu caa
don vi minh, déu dan dén su tri tré.

Thuyc t€ trong giai doan hién nay, da s6 can bd ¢6 tinh nang
doéng, sang tao, ddm nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, tuy
nhién cling con khéng it can bd lanh dao, quan 1y “nhat gan”, thu
dong, khéng c6 sang kién, sg phu trach, s¢ khuyét diém, khong
dam chiu trach nhiém, v.v.. Thuc chdt phong cach cta loai can bd
nay la khéng ddm nghi, khéng dam cha truong, khéng dam quyét
doan, du céng viée rdt nhé thudc pham vi quyén han ctia minh.
Thuong thi “4m U”, “ba phai”, y lai, dua dam, “nuéc chay béo
tréi”, “trung binh chu nghia”, ¢t sao cho “trdén tria”, “giit ghé”,
hudng thu 16¢ quyén. Trude nhitng su viéc mdi nay sinh hosc khi
tinh hinh ¢6 nhitng khé khén thi ho thoai thac, khong to thai do
rd rang, khéng dam phé phan dung sai. Nhat gan, s¢ phu trach,
khéng dam chiu trach nhiém, v.v. 1a khuyét diém khéng chi don
thuin vé ca tinh, tac phong, ma thudc vé phong céch, vé ¥ thic tu
tudng, vé phdm chit va ning luc cia can bd.

Cach mang 1a khoa hoc va sang tao. Cong cude ddi mdi dat
nudc do Pang ta khdi xuéng va 1dnh dao that su 1a mét cude cach
mang mdi mé, khoa hoc va ddy sang tao, dang dugc thé hién sinh
dong trong ddi séng xa hdi ta. N6 doi hdi phong cach lam viée caa
cin bd phai khoa hoc, phai sang tao, phai nhay bén va ning dong,
dam nghi dam lam, dam chiu trach nhiém. Déng thdi, né ciing
khéng chdp nhan nhiing can bd quan liéu, hitu danh vé thue, truc
lgi, “sdu ddn mot nude”, nhu nhude, yéu hén,... va phai duge thanh
loc khéi hang ngii can bd cia ching ta. Dap tng dude doi héi trén
thi cdng cudc d6i mdi dat nude sé nhanh thanh cng.
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4. Phai ¢6 phong cach lam viéc sau sat, than trong, lién
hé mat thiét véi quan chiang

Phong cach nay xuét phat tit méi lién hé ban chit gitia can b,
Pang, Nha nuéc va quan chiing. Né tudng chitng don gian, nhung
rit kho thuc hién, vi nhiéu can bé khi da 6 dinh cao ctia quyén luc
thudng dé trd nén ddc doan, quan lidu, dai khai, qua loa, xa roi
quin ching. Moi ngudi déu biét mot 18 duong nhién cia su lanh
dao 12 & quan ching. Vai trd ciia quin ching sang tao ra lich su,
quyét dinh tién trinh lich si. Quén ching cdn lanh dao vi quin
chiing ¢6 stic manh to 16n, 14 hiéu qua cubi cung cta tac dong lich
si. Kinh nghiém lich stt va kinh nghiém & Lién X6 (cii) va cac nude
x& hoi cht nghia Péng Au vita qua cho thdy, khi mat méi day lién
hé véi quin ching thi can bd, dang va nha nuée trd nén suy yéu,
cac thé lyc phan dong 1¢i dung phan kich lam tiéu vong ché do.

Chu tich H6 Chi Minh néu mét t&m guong miu muc vé phong
ciach lam viéc sdu sat, than trong, ndm sat tinh hinh quéin chung.
Nguoi cian ddn can bd: “Vi ching ta quén mét 18 rat gian don dé
hiéu: tite 14 v luén viée gi, déu do ngwoi 1am ra, va t& nké dén to,
tit gdn dén xa, déu thé ca”, va: “Su ldnh dao trong moi céng téc
thiét thuc cia Dang, it phai tir trong qudn ching ra, trd lai noi
quan ching”. Ngudi rit ghét phong cach 1am viée quan lidu. Ngudi
can than chi din can bd: “Néi tém lai, cach 1am viée, cach t8 chiic,
n6i chuyén, tuyén truyén, khau hiéu, viét bdo, v.v. clia chung ta,
déu phai 14y cdu nay lam khudn phép: T trong quéin ching ra. Vé
su trong quén chung". Xua nay, ngudi can bd sang sudt, tai gidi
déu biét 14n 161 sdu sat, than trong, ti mi trong hoat dong thuc tidn
- va nd trd thanh phong cach 1lam viéc khoa hoc va dao diic cha
ngudi can bd. Vi thé, Cha tich H6 Chi Minh nhéc nhé can b

“chéng nhiing phai 1&nh dao quin chiing, ma lai phai hoe héi quin
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ching”, déng thai “tuyét doi khong nén theo dudi quan ching”.
Nghia 1a, ngudi can bd khoéng kiéu ngao, ma nén hiéu thau, gid
méi lién hé bén chit véi quan ching, biét hoc héi, ldng nghe ¥ kién
chia quan chiing. Kinh nghiém cho théy, bénh my dan khéng kém
nguy hiém so v6i bénh quan lidu, xa rdi quin ching. Ching bénh
my dén la ban duong cua nhiing ké xau lgi dung, xuyén tac, kich
dong, chia ré can bo va nhan dan, hong ha uy tin cia Dang va Nha
nude ta. Khéng dude my dan, ma phai lanh dao din. Lanh dao dan
phai ra duge nhitng quyét dinh ding, t6 chic, thuc hién va kiém
tra cho ¢6 hidu qua. Yéu cdu d6 doi héi can bd phai sdu sat co sg,
phai thén trong, ti mi, phai ndm chéc dudc yéu ciu, nguyén vong
cta dan. Cé nhu vay mdi ¢6 dude chi truong, bién phap ding din
va sat hop véi thue tidn cta dan. V& diém nay, Cha tich Hé Chi
Minh da ¢6 chi d&n rat cu thé:

“1. Phai quyét dinh moi vin dé mdt cach cho ding, ma muén
thé thi nhait dinh phai so sanh kinh nghiém cta din ching...

2. Phai t8 chtic su thi hanh cho ding. Ma muén vy, khéng cb
dan ching ghip stc thi khong xong.

3. Phai t8 chitc su kiém soat, ma muén kiém soat dung thi
cling phai ¢6 quin ching gitip méi duge”.

R& rang, ba khau trong quy trinh 1dnh dao cta nguoi can bd
déu phai hét stic sdu sat, déu phai c6 dan tham gia.

Trong tién trinh cadch mang, truéc day khi chua gianh dudc
chinh quyén thi méi day lién hé gifta can bd va nhin din dién ra
nhu mot 1& ty nhién. Nhung sau khi gianh duge chinh quyén, méi
day lién hé nay rat dé bi giam sdt, ma mot trong nhiing nguyén
nhén 12 mdt s8 can bd ¢6 xu huéng quan lidu hoa, ngiy cang xa roi
quén ching. Thuc t& hién nay, c6 khéng it can bd vdi quyén luc caa

minh vc hiép quén ching, sa negd, l&dng phi, tham nhiing, tu minh
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tach khoi méi lién hé véi quin ching. Thue trang nay da va dang
lam quan liéu hoa bd may cua Dang va Nha nude. Dang va Nha
nudc ta dang tién hanh thanh loc khéi d6i ngit nhiing phan ti
thoai hod bién chit néu trén. Thue tién qua nhiing nam déi méi da
chiing minh, chi c6 sdu sat ¢o sd, lién hé mat thiét véi quan ching,
nguoi can bé mdi mau chéng trudng thanh, méi kiém nghiém dudge
su sat, ding cta cac chu truong, chinh sach dé ra, méi phat hién
duge dung, sai trong viéc thue hién ctia cd sd. Ciing chi ¢6 di vao
quén ching, thuc su tAm minh trong phong trio quin ching, can
b6 méi c6 sang tao, ning ddong, méi cb co sd thuc tién dap dng kip
thoi nhitng ddi héi cta cude séng dit ra. Bube vao giai doan day
manh céng nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc, Dang ta chii trudng
tdng cuong su lanh dao cua Pang, su quan 1y caa Nha nudc, bao
dam quyén luc thudc v& nhan dan. Chu truong trén chi trdé thanh
hién thuc sinh déng khi d6i ngii can bd trong cac co quan dang va
nha nudc c6 duge phong cach lam viée sdu sat, luén huéng vé cd sd,

thudng xuyén lién hé véi quan chung.

5. Phai c6 phong cach lam viéc nhat quan gitta 16i noéi
va viéc lam, giita 1y luén va thuc tién

D4y ciing 12 diém nédi bat trong phong cach lam viée cia Chu
tich H6 Chi Minh. 0] Nguoi, phong cach nay da trd thanh théi
quen, nép song trong hoat ddng cach mang. 0 dau, viée gi, 161 néi
va viéc lam ctia Ngudi ciing hoa déng lam mét, gin két véi nhau
chiat ché. Boi vi, Ngudi di tiép thu siu sdc mdi quan hé théng
nhat, bién chiing gifia 1 luén va thuc tién - mot nguyén tic cd ban
cua chu nghia Mac - Lénin. D61 v6i Nguoi, nhitng vdn dé 1y luan
tritu tugng dude dién dat rat gian di, dé hiéu. Ching ta déu biét ly
luan dude khai quat tir thuc tién, trén nén tang thuc tién, khong c6
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thuc tién cédch mang thi khéng c6 1y luan cdch mang; ngude lai,
khong c6 1y luén cach mang thi ciing khéng c6 phong trao cach
mang. Ngudi d& chi rd rang, 1y luan khéng c6 thuc tidn thi chi 13 ly
ludn suéng, thyc tién khong c6 ly lugn 1a thuc tién mu quang. O
Nguodi, néi di d6i v6i lam, néi v6i 1am 13 mét. Trong tét ca cac cong
viée, Ngudi ludn 14y ly luan dé soi roi thye tidn va tit thuc tidn
khai quat thanh 1y luén. Ly ludn ma Ngudi dién dat rit trong
sang, gidn di, ¢6 dong, ham stc, dé& hiéu, d& nhd, dé 1am va gin gii
v6i thue tién la ky. Ngon tit cha Nguoi dat t6i su gip gd, gin gii
gita nguoi néi va nguoi nghe, ngudi vidt va ngudi doc, gitta lanh tu
va quan ching. Ngudi khong viét nhidu, khong hay néi dai ma lai
lam nén sy nghiép 1én lao, 1a vi Ngudi néi it ma moi ngudi hidu
nhiéu, néi it ma moi ngudi nghe nhiéuy, tin nhiéu, chi mot 161 van
t4t d& hiu da di vao trai tim, khéi 6c quin ching, bién thanh stc
manh phi thuéng. Phong cach H6 Chi Minh 13 di vio thuc tién caa
cach mang dit ra.

Ngu6i can bg trong giai doan hién nay phai 1a ngudi ¢6 tri tug,
¢6 nhan thic 1y luan siu rong, c6 nang hic tu duy khoa hoc, ném
dugc tri thite khoa hoc hién dai, ndm duge quy luat van dong cua
tién trinh cach mang. Péng thoi, phai 13 ngudi am hidu thuc tién,
c6 néng luc van dung tri thic khoa hoc vao t8 chic thue tién, phan
tich thuc tién, tit d6 xac dinh phudng hudng, bién phép hanh déng
cho phu hgp quy luat va thue tién cong cude cdch mang. Nhiing
phdm ch4t trén phai duge thé hién trong cude séng hang ngay cua
ngudi can bo. Uy tin cta can bd chi thuc sy th&m sau trong 1ong
quén ching khi ho thuc sy tiéu biéu trong 101 néi va viée lam, ly

luén va thyc tién, thue sy miu muc trong céng tac va 181 séng.
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Thuc t& may ndm gin day, Dang va Nha nudc ta rét quan tAm
dao tao d6i ngi can bd vé 1y luan va thuc tién céng tac. Nhin
chung, ddi ngii cén bd da c6 mot bude trudng thanh vudt bac, khé
déng déu, thich ting v6i yéu cAu nhiém vu cua giai doan mdi. Tuy
nhién, ciing c6 moét bd phan can bd pham nhiing sai lam, khuyét
diém nghiém trong hodc sa ngi. Phan déng trong s6 nay chua ¢b y
thitc rén luyén phong cach lam viée khoa hoc. Bén canh nhiing can
bd miéng néi, tay lam, xdng xéo, lan l1on véi cong viée, sdu sat thuc
tién, mAu muec trong 181 séng, néu tdm gudng sang cho quéan ching
noi theo, van con ¢6 nhiing can bd néi rat hay, nhung lam lai dg,
n6i nhiéu nhung lam it, tham chi néi ma khong lam, hoéc né1 mot
ding 1am mot néo. Ho lam gidm niém tin cta nhén dén do1 véi
Pang va Nha nudc.

Trong cong cude ddy manh cong nghiép hod, hién dai hoa dat
nuée, can b, dang vién chi that sy xtng dang 14 ngudi lanh dao va
ngudi day té that trung thanh cta nhén dan khi xdy dung dudc
phong céach lam viée khoa hoc, chat lugng va hiéu qua theo chi dan
ctia Cht tich H Chi Minh trong tac phdm Sia déi 16i lam viéc.
Trach nhiém dé thude vé Dang, Nha nude va cling 14 trach nhiém

» A 2 A - s ~ 2 A
cd nhan ciia moi can bd, dang vién.




TU TUONG VE "NOI" VA "LAM"
CUA CHU TICH HO CHi MINH TRONG
"SU/A D0} LOT LAM VIEC™

Dai ta, PGS. TS. LAI NGOC HAT

Tac phdm Sita d6i 161 lam viée cta Chi tich HS Chi Minh 1a
mot tédc pham 16n, ¢6 y nghia 1y luan va thuec tién siu sic d6i véi
cong tac xdy dung Pang, Chinh quyén nha nuéc non tré, rén luyén
ddi ngd can by cta Dang, cong chic ciia Nha nude trude yéu cdu
cia su nghiép cach mang. Trong tdc phim nay, vin dé “néi” va
“lam” cta cac t6 chite dang, chinh quyén, cac doan thé cach mang,
cac luc lugng vii trang nhén dan va ddi ngi can bo - bo phan nong
cot cia cude khang chién, cong tac va 1am viée trong cac t8 chic do,
da duge H6 Chi Minh dé cap rat sau séc.

1. “N6i” va “lam” duge Cha tich H6 Chi Minh dé cap trong Sia
doi 161 lam viéc ¢6 ndi dung rong 16n, ma x4u chubdi lai, ching nhu
12 h¢ tiéu chi diang dé “do” thai d6 va trach nhiém cta mot dang
cdm quyén doi véi ddt nude, dan toc. T bd may dang, chinh quyén
nha nudc dén can bo, cong chite phai néi, viét, 1am va hanh déng

nhu thé nao dé xing dang 14 1dnh tu chinh tri cta su nghiép cach

" Vién Khoa hoc X3 h¢i va Nhan van Quan su.
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mang, xing dang 1a ngudi lanh dao va ngudi diy té trung thanh
cta nhén dén.

Tu tudng vé “néi” va “lam” cha Cha tich H6 Chi Minh trong
Stza d6i 161 lam viée cAn dude ti€p cAn ti hai khia canh:

Thi nhét, “néi” va “lam” cta té chic dang, ¢ quan nha nudec
va can bd, cong chic. T quan diém, chl truong chia Dang thé hién
trong cac nghi quyét, chinh sach ctia Nha nudc va viéc t6 chiic thuc
hién théng 1¢i cac chu truong, chinh sach d6, dén viéce phat ngon
va hanh d6ng cta d6i ngii cAn b, cong chic phai theo tu tudng cha
dao 14: néi cho ding, cho tring, 1am cho dén noi dén chon. Néi sai
phéi stia, ¢dng khai nhan 161 truée nhin dén, lam chua ding phai
“siia d6i” lai. Ca t6 chic dang, cd quan nha nudc va can b, cong
chitc 1am viéc trong céc cd quan cua Dang, b may chinh quyén
nha nuée, cac doan thé cach mang va céc luc lugng vii trang nhén
dan, bat ky dé 1a ai ciing phai néi cho ding dudng 161, chu truong
cua Pang, néi tring nhiing vén dé thuc tién dang doi hoi, nhing
van dé c¢6 1¢i cho su nghiép cAch mang, ¢6 lgi cho cude s6ng hanh
phic cla quin ching nhan dén; lam cho dén noi dén chén, phai
khéc phuc bénh néi nhiéu hon 1am, d4anh tréng bd dai. Cu thé hon
con phai: néi va viét thé ndo, néi va viét nhiing gi, néi va viét cho
ai nghe. Con vé& lam nhu thé nao cling ham chia nhiéu khia canh:
viéec lam d6 d3 dén noi dén chon chua, lam vi 1gi ich ctaa ai? Vi
doan thé, vi nhan dan la viée l1am didng, 1am vi 1gi ich c4 nhén la sa
vao chi nghia cA nhan. Dic biét, nhiing viéc lam cb hai cho su
nghiép cédch mang, phai kién quyét tranh. D6 chinh 14 dao dic cua
ngudi cach mang. Piéu nay ly gidi vi sao trong Sua déi 16 lam
viée, H6 Chi Minh lai dé cap dén ndi dung “dao diic cdch mang” va
“y&n dé can bd”.

Néi va lam chua ding phai biét tu phé binh, tu chi trich. Va
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theo Nguoi, d6 méi 1a mot Pang manh, mét can bo cach mang cé tu
cach va dao dic tot.

Thi? hai, m61 quan hé gitia néi va lam. Néi phai di déi véi 1am,
n6i ma khéng lam, “dai dong réng tuéch” 14 néi sudng, 1a biéu hién
cfia théi v trach nhiém. T8 chiic ¢6 chi truong ma khong trién
khai thuc hién dén noi dén chén, dé c&p dudi lam dude chang hay
ché 14 ¢6 tdi véi nhan dan. Can bd, dang vién cia Pang néi hay ma
lam dg, néi réi ma khéng lam gudng trong thuc hién 1a “théi ba
hoa”. Nguy hiém hon 14 néi mét ding lam mot néo, 1am thi l4o, bao
cdo thi hay, thi hang ngudi d6 khong xtng dang 14 can bg, dang
vién ctia Dang, tham chi con 14 loai sdu mot gy tén that cho Dang
va cach mang. Nhiing loai d6 néu khéng biét tu stia minh thi phai
kién quyét dua ra khoi hang ngii cia Dang.

Trén nén tang cla nhing tu tudng néi trén, Dang ta va cac to
chitc chia Dang & cac cip da ludn “stia d6i” va tu chinh dén nén da
hoan thanh st ménh vé vang 14 lanh tu cua cach mang Viét Nam.
Tham nhudn nhiing tu tudng néi trén cha Cha tich H6 Chi Minh,
trong cudc cach mang dan toc ddn chu nhén dan va trong hai cude
khang chién, cling nhu trong sy nghiép xay dung dit nude giau
manh vi hanh phic ciia nhin déan, hau hét can bg, céng chitc cua
Pang va Nha nudc dd thuc hién t6t nhiing tu tudng vé “néi” va
“lam”. Ho luén ding & vi tri tién phong trong cudc ddu tranh chong
thi trong gidc ngoai, du phai hy sinh thin minh cfing san sang xa
than vi T8 quéc. Nhitng t&m guong d6 thuc su cb gia tri ¢d vii, 16i
cudn hang triéu quén ching noi theo, vugt qua moi khé khan thu
thach, dua su nghiép cach mang clia dén tdc ta di tit thing 1gi nay
dén nhiing thing lgi khac.

2. Mot trong nhiing vin dé bic xie can giai quyét trong cong

tac xdy dung Dang, b may chinh quyén nha nuée néi chung va

14 - 80 NTPS...
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cong tac xay dung déi ngii can bd, cong chic hién nay néi riéng la
phai khén truong giai quyét, khic phuc nhiing b4t cap trong xu ly
méi quan hé giita “néi” va “lam”, ma biéu hién cu thé 14 tinh trang
n6i khong di d6i véi lam duge biéu hién cu thé nhu:

Mot la, véi céc t8 chiic ciia Pdng, cic c¢d quan cia by may nha
nude, viée t6 chite thye hién chua nghiém tde chu truong, chinh
sidch duge xac dinh trong cac nghi quyét, chi thi cia Pang, cac
chuong trinh, k&€ hoach hanh dfng, cong téc cua bd may nha nude
cic cap.

Hai la, v6i @61 ngii can bg, dang vién cua Dang cong tac tai cac
cd quan cta Dang, bé may nha nude. Ho ¢6 cac biéu hién: néi mot
ding lam mot néo, trong d6 c6 hién tudng hét sitc nguy hiém 1a
trudc mat quan ching, cadp duéi thi té ra 12 ngudi can b dic do,
biét l&ng nghe § kién nhéin dan va cap dudi phé binh, gép y dé1 véi
minh, nhung sau d6 tim cach tru dap, tra tha. Mot khuynh huéng
khac 14 lam thi 140 b4o céo thi hay, “bao cao 16ng béng - bao cdo gia
déi”, hita véi dan, voi cdp dudi nhung khong 1am, hodc 1am chiéu
18, “lam lup chup cu tha”, t&t ca nhitng didu d6 da duge H6 Chi
Minh canh bao trong Sw#a dbi 16 lam viéc cach ddy 60 nim, ma
nay van con hién hién.

T4t ca nhitng hién tuong da néu dang tén tai trong cac t6 chic
d4ng, b6 may nha nudc va cla ddi ngii can b, cong chiie ¢6 thé quy
vé thanh hai van dé: 1) Cac cd quan dang, b6 may nha nudc chua
dude xay dung ngang tam nhiém vu; 2) Trong ddi ngii can b, céng
chiic cia Dang, Nha nudc ¢6 sy suy thoai vé dao diic. Do d6, cin
tién hanh nhiing bién phap tich cuc theo hudng tiép tuc xiy dung
va chinh d6n Dang, xy dung b may nha nudc va chéng suy thoai
dao dtc cho ¢an bd, cong chiic. Lam duge diéu d6 14 gép phén giai

quyét, khéc phuc nhiing bat cap trong méi quan hé néi va lam,
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biéu hién & tinh trang noéi khéng di déi v6i 1am - mot cén bénh theo
tinh quy luit d& ndy sinh trong diéu kién Dang cAm quyén va la
can bénh c¢é thuc trong can b, cong chic hién nay. Day la viéc lam
ton nhifu cong ste, cAn mot ¥ chi va quyét tdm chinh tri cao, mot
thai db trach nhiém hét stic nghiém tic va cin c¢6 mot cich thic
tién hanh thuc sy khoa hoc, mét nghé thuat chi dao hét stc tinh
t&, Viéc lam nay cAn huy dong su tng hd cta todn xa hoi chi
khéng riéng bd may dang, nha nude. C6 thé va can phai tap trung
vao mot s6 van dé chu yéu dudi day:

Thi nhét, bing moi bién phap phai ning cao cho duge sic
chién d&u cta céc td chic dang, trong dé phai thuc hién nghiém
tdc nguyén téc tap trung dan chi. Trén co sd cac quy dinh da e,
c¢An nghién cu b8 sung bién phap méi nhiam lam cho nguyén tic
duge thuc hién theo diing cic yéu cau cia né ¢ tit ca cac cip lanh
dao ciia DPang. Tiép dén 1a phai tap trung xdy dung céc chi bd dang
that sy viing manh, vi day 14 mang tén tai nhiéu yéu kém. Tai Pai
hoi X, Pang ta da thing than chi r6 nhiing yéu kém trong cong téac
nay: “Khéng it to chtc ddng yéu kém, nhat 13 & cd s4, khéng lam
tron vai trd hat nhén chinh tri va nén tang cua Pang, khong du
stic giai quyét nhiing van dé phic tap nay sinh tif ¢ sd, tham chi
¢6 nhiing t6 chic cd s6 dang té liét, mat stc chién dau”'. Chi b 1a
t6 chiic co s6, 12 ciu ndi gitia Pang va quén ching, 14 ndi quan 1y,
rén luyén dang vién. Cong tac xiy dung dang, cudc ddu tranh
chéng suy thoai dao diic phai dude bat ddu tif cd s6, nai hién thuc
hoé cic chu truong, chinh sach cua Dang, noi cin b, céng chiic 1a
dang vién sinh hoat. Chu chuong, chinh sach cé duge hién thuc
hoa hay khoéng, can bd, cong chiic ¢6 ning luc hay khoéng, pham

1. Dng Céng san Viét Nam: Vin kién Dai héi dai bidu toan quoc lén
thi X, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noéi, 2006, tr. 263.
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chit dao ditc nhu thé nio, néi va lam c6 thong nhét khéng, c6 sy
tha héa, suy thoai khéng, suy thoai dén dau... t&t thay moi chuyén
d6 dang vién & chi b6 déu biét, van dé la biét thi phai lam thé& nao.
Viée con lai 12 & chd stic chién d&u caa chi bd d6 thé nao, hoat dong
d&u tranh phé binh va ty phé binh ¢6 manh mé hay chi 14 hinh
thic? Do d6, vdn dé mang tinh tién quyét trong gial quyét mdi
quan hé gitta “n6i” va “lam” nh4t thiét phai 12 viéc ning cao stc
chign d&u cta chi bs. Khong 1lam dugde didu nay, khong thé nghi
d6n mot thing 1di ndo cha cach mang ca, du la nhé nhat. Song
song vdi cong tac xdy dung to chic dang, phai day manh cong téc
xdy dung Nha nude phap quyén xa hoi chii nghia, ma trudc mét la
tap trung vao viéc thuc hién chl truong cai cdch nén hanh chinh
quéc gia § ca ba ndi dung: cai cach thé ché, cai cach by may va cai
céch thi tuc hanh chinh céng. Lam duge tot ndi dung nay cung véi
lam t6t cong tac xAy dung Dang, nhit dinh Nha nudc va céng chic
trong bd may céng quyén sé thuc hién dudc sy thong nhét gilia
“néi” va “lam” nhu Chu tich H6 Chi Minh mong mudn.

Thit hai, phai khéi phuc lai nén nép tu giac rén luyén, tu
dudng dao dtc trong can bd, cong chie. Phai phat déng cho duge
tinh than trach nhiém véi Dang, Nha nudc va véi chinh ¢4 nhéan
minh trong viéc tu rén luyén, tu dudng dao ddc cach mang cha moi
can bo, dang vién, cdng chic.

Sinh thoi, H6 Chi Minh d& titng chi rd nhiing phdm ch4t dao
ditc “khéng phai tit trén troi sa xudng”, dao dtc cach mang ¢ mbi
con ngudi chi cé thé ¢6 duge khi cting véi chat lugng cac bién phap
vé t8 chite va gido duc cta céc td chitc dang, chinh quyén... dude
nang 1én 13 su rén luyén, tu dudng khéng mét méi cia c& nhan moi
con nguoi. V4i tinh cach la t6 chiic dang, cd quan nha nude, cac t8
chitc khac trong hé théng chinh tri, cac don vi luc lugng vi trang,
cin phai cham lo dén viéc x4y dung dao dic cdch mang, chdng suy
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thoai dao dic cho can bd don vi minh mét cach tich cuc nhit. Quan
1y can b6 trong tinh hinh hién nay phai ¢6 nhiing bién phap quyét
liét nhat. Viéc phat dong tinh than tu gide rén luyén, tu dudng cta
moéi can bg, cong chitc phai gén véi viée phat huy vai trd caa céc té
chiic quin ching va 4p luc ctia du luan xa hoi trong c¢o quan, don
vi 0 miic cao nhat, méi c¢é téac dung tich cuc.

Tuy nhién, dé lam duge diéu niy cin nghién ctu thist lap mot
cd ché€ thich hgp mang tinh téng hop. Mot ¢o ché kiém soat c6 hiéu
qua phdi mang tinh téng hgp. Theo hudng nay, cin xiy dung mot
¢o ché kiém soat bao gém nhibu co quan chtc nidng tham gia,
nhi€u ndi dung duge dé cap. Céc co quan t6 chic can b, thanh tra,
kiém tra, tai chinh va c& co quan bdo vé phap luat déu phai “vio
cudc”. V& ndi dung, phai gdm ca cac ndi dung vé gido duc, kiém tra
danh gia, nhan xét va st dung, 14y y kién nhin xét cla quin
chiing, cac bién phéap ké khai tai san, quy dinh mdt s6 ché tai khi
can by, cong chiic vi pham... Vdn dé dit ra 14 moi viéc lam trén
phadi ddm bdo thuc chit thudng xuyén va khéng hinh thic; néu
khéng, viéc néi vAn khong thé di d6i véi 1lam d6i véi mdi ca nhan
can bg, céng chite. “CAu chuyén” vé giai quyét méi quan hé gitia
“né1” va “lam” sé khéng dem lai két qua.

Thi ba, thuc hién tét cht truong phan bién xa héi theo tinh
than Nghi quyét Dai hoi X cta Pang.

Lam thé& nao dé t6 chitc dang, ¢ quan nha nudc, can bd, cong
chic thuc hién duge mét cich nghiém tide nhat, ¢6 hidu qua nhéat
tu tudng Ho Chi Minh vé “néi” va “lam”, déng thdi chéng lai mét
cach c6 hiéu qua nh4t sy suy thoai dao diic trong can bd, céng chiic
hién c6 nguy cd ngay cang gia tang dé khéi phuc lai nén nép, tac
phong cong tac cua ho, néi phai di déi v6i 1am trong tinh hinh hién
nay? Dé tra 10i cAu héi nay lai phai trd lai tra 15i cAu héi vi sao va
tu 1y do gi ma cén bg, cong chite suy thoai dao diic, néi khong di doi
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v6i lam, néi mot ding 1am mét néo? Phai chang tit ca nhing
chuyén y&u kém ctia t8 chiic, cA nhan trong by méy cta Pang, Nha
nude, hé théng chinh tri, 12 do khéng nhén duge su phan bién ti
x4 héi, tit nhan dan. Pén lugt né, khéng c6 su phén bién bdi vi
nhiing yéu kém d6 khong dugc cong khai. Trong Sua doi 167 lam
viée, H6 Chi Minh d& yéu cAu: “Céac ¢d quan, cac can bg, cac dang
vién, méi ngudi mbi ngay phai thiét thuc tu kiém diém va kiém
diém déng chi minh. H& thay khuyét diém phai kién quyét tu sta
chiia va giip déng chi minh stia chiia”. Theo H6 Chi Minh: “Mot
Péng ma gifu gi¥m khuyét diém cha minh 12 mot ddng héng”. Dé
¢6 thé nhan dude sy phan bién ti x4 hoi vé uy tin cua t6 chiic
dang, co quan nha nuée va d6i ngfi can bf, cong chite, cAn phai ra
xét lai nhitng quy dinh trong cd ch& da xac dinh dé c6 nhiing bé
sung méi cho phd hgp. Phai ling nghe, phai thu thap tit phia x&
héi nhiing y kién déng gép vé ddi ngil can bg, cong chitc cua minh.
Nhiing ai v trach nhiém, néi khéng di doi véi lam, suy thoai dao
dtc, tham nhiing, chay chtc, chay quyén, chay t8i, v.v. dan biét ca,
v&n dé 13 ho c6 néi ra khong, co ché nao dé ho néi dude ding
nhitng gi dd va dang didn ra?... Nghiém tdc va lang nghe nhiing y
kién tit x& hoi vé& nhitng khuyét diém cAn phai sta chita, nhiing uu
khuyét diém clia d6i ngii can bd, cdng chiic va ciia nhiing nguoi du
dinh b8 nhidm vio cac chiic vu chii chét trong b may ciia Dang,
ctia Nha nude, d6 14 trach nhiém cta cic t chiic va cic co quan
ctia Pang, cac co quan cia Nha nude va quyén dugce kiém tra giam
sat ctia nhan dan. Piéu d6 sé gitp cho Dang, Nha nudc git dude su
trong sach ctia ddi ngii can b, cdng chic cua minh va chon ding
ngudi i dde, di tai b8 sung vao d6i ngit nhitng ngudi “day t&”

trung thanh ctia nhin déan.




REN LUYEN LOI LAM VIEC CUA CAN BO, CONG CHUC
HIEN NAY THEO TU TUONG HO CHi MINH TRONG
TAC PHAM "SUA BOI LOI LAM VIEC"

Dai ta, PGS.TS. NGUYEN MANH HUGNG’

That 1a dung ldc va ¢6 y nghia, ching ta ky niém 60 nim ngay
ra ddi tac phdm Swa doi 161 lam viée cua Chu tich H6 Chi Minh,
trong khi toan Pang, toan dan ta dang quan triét va trién khai t6
chitc thyc hién Nghi quyét 14n thd ndm Ban Ch4p hanh Trung
uong khoa X “Vé ddy manh cai cach hanh chinh, ning cao hiéu luc,
hiéu qua quan 1y cia bé may nha nudc”. Diéu d6 cang doi hoi
ching ta phai nhan thic sdu sic nhiing tu tudng cia Ngudi trong
tac phdm, 1am co sé thuc hién thanh c6ng Nghi quyét ciia Péang.

Tac pham Siza déi 16i lam viée dude Chu tich H6 Chi Minh
viét xong thang 10 ndm 1947 dén nay dd 60 ndm, nhung nhiing tu
tudng ctia Ngudi trong tic phdm vin con nguyén gia tri va néng
héi tinh thoi su. Su ra doi tac pham Sua doi l6i lam viée trong bbi
canh chinh quyén cach mang vita méi dude thanh lap hon hai nam,
con non tré va dang bé bon "tram coéng nghin viée", da thé hién sau

sdc mdi quan tAm to 16n ctia Cha tich H6 Chi Minh d6i véi viée xdy

" Vién Khoa hoc X4 héi va Nhéan vin Quén su.
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dung "161 1am viéc" méi khoa hoc, 161 lam viéc ciia ngudi cach mang
trong diéu kién mdi, didu kién Dang da c6 chinh quyén nha nuéc,
thuc hién viéc quan 1y diéu hanh, t8 chiic xdy dung va bdo vé ché
&6 x5 hi méi.

Ldi 1am viéc méi khong phai 1a céi gi chung chung tritu tugng
ma 14 rat cu thé, thé hién trong quan hé véi cong viée, véi dong chi,
dong doi, v6i quan chiing nhan din cua ban thén tiing ngudi can
bd. D61 véi Dang, véi dan toc phai tuyét doi trung thanh, dat 1gi ich
ctia Pang, cla dédn tdc 16n trén hét. D6i véi dong chi, phai thuong
yéu, doan két gitip dd 1An nhau, phat huy dan cha, néu cao tinh
thin phé binh, tu phé binh ciing tién bd, khéng “kéo be kéo canh”,
khéng ti nanh, ghen ghét, d6 ky, khong “dém pha”, “néi x&u”,
khong tim cach “dim” xuéng, him hai nhau; phai kién quyét chéng
théi “trude mat thi né, ké 1€ sau lung”. D61 véi cong viée phai thuc
hién t6t nhiém vu cta minh, “viée gi ciing phai diéu tra rd rang,
cAn than va phai lam dén noi dén chén”; Iy ludn va thuc hanh phai
ludn ludn di d6i véi nhau, néi di d6i v6i lam; chéng moi biéu hién
“lam viée khong thiét thuc, béo céo khong that tha”, "kisu ngao",
“ba hoa”. Chu tich H6 Chi Minh y&u cAu méi can bd, dang vién va
cac t6 chic ding: “Phai kién quydt thuc hanh ky luat, tic 1a ca
nhén phai tuyét d6i phuc ting t6 chie, s8 it phai phuc ting s6 nhiéu,
cdp dudi phai phuc tung cdp trén, dia phuong phai phuc ting trung
uong”. T6 chtic dang phai doi héi mbi ddng vién, trude hét 12 mbi can
b6, phai “that tha tu phé binh, tu sita chita nhitng khuyét diém” caa
minh; dit loi ich ctiia Pang, ctia dan tdc 1én trén hét; kién quyét
chéng bénh “tu man”, “tu tu tu 1i”, “cong than”; phai thuc hanh
khau hiéu: “Chi cong vo tu; cin, kiém, liém, chinh!”.

Ngay nay, tu tudng cua Chu tich H6 Chi Minh vé 161 1am viée

cla can bd khong nhiing 14 phuong chaAm cho viéc phin d&u rén
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luyén clia méi can bg, dang vién, ma con la moét yéu cdu quan
trong trong tu dudng, rén luyén 161 lam viéc méi, trong d&u tranh
khéc phuc nhiing biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao
ditc, 161 song 6 mdt bo phan can bg, dang vién; 14 yéu ciu cip thist
cia cudc dfu tranh chdng tham nhiing 8 nuée ta hién nay. Péng
thdi, d6 con 1a déi hoi bic thiét déi véi mbi can b, ddng vién trong
thuc hién cude van déng Hoe tap va lam theo tu tudng, tAm gudng
dao ditc H6 Chi Minh ma Pang va nhan dan ta dang tién hanh, dé
can bg, dang vién that sy xing dang “la ngudi linh dao”, “ngusi
day t6 that trung thanh ca nhan dan” nhu Chu tich H6 Chi Minh
tiung day. Theo d6, trudc hét cAn quén triét va tap trung thuc hién
tét nhiing van dé chinh yéu sau:

1. Phai xay dung dugdc ddi ngii can bo biét dit lgi ich
cua Pang, cia din téc 1én trén hét

Theo Chu tich H6 Chi Minh, 16i 1am viéc méi khéng phai 1a cai
gl xa la, khé thuc hién, ma 14 161 1am viéc khoa hoc cu thé, thiét
thuyc va hiéu qua. Yéu ciu trudc hét déi véi ngudi can bd, dang vién
14 “phai dit lgi ich cha Dang, cia dan toc 1én trén hét”. Day la
phdm chit chinh tri quan trong hang d4u va 1a dinh huéng cho
viée stta d6i 161 lam viée ctia can b, dang vién trong difu kién méi,
diéu kién Dang cdm quyén, dang vién dd 13 ngudi cé chic, cb
quyén. Bdi vi khi ¢6 chiic ¢6 quyén, trong mét s8 can bd, ding vién
dé xuét hién nhitng biéu hién tinh toan thiét hon, tu tu tu lgi, chi
nghia ¢4 nhén, dit 1¢i ich ca nhén, gia dinh lén trén lgi ich cach
mang. Vi thé, muc dich cta viée stia déi 161 1am viéc 14 nham tao ra
duge doi ngli can bo phai dit va biét dat “loi ich ctia Pang, ctia dan
toc 1én trén hét”.

Chu tich H6 Chi Minh cho ring: "Dang ta d& hy sinh tranh
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dau, doan két, 1anh dao nhan dén, tranh lai thng nhat va doc lap.
Coéng viéc da c6 két qua vé vang", nhung budc vao thoi ky méi, can
bd, dang vién con méc "nhiéu khuyét diém". C6 thé & trong giai
doan cach mang trudc, 6 nhiing can bd, dang vién da hoan thanh
t6t nhiém vu, 14p c6ng xult sic, nhung trong giai doan cach mang
méi ma khoéng chiu tu dudng, rén luyén, khéng cé 161 lam viéce
diing, khoa hoc thi ho khéng thé hoan thanh t&t nhiém vu, tham
chi ¢6 thé bi dao thai. Theo Chi tich H6 Chi Minh, nguyén nhan
ctia cac khuyét diém &y c6 nhiéu: can bd, dang vién kém tinh dang,
xa roi quin chiing, quan liéu, clia quyén, cdng than, chd nghia ca
nhin, kém trinh d6, kém 1y luan, lusi hoc tap rén luyén..., trong
dé ¢6 nguyén nhan quan trong la 161 1am viéc ctia can bd, dang vién
chua phu hgp véi diéu kién méi.

Trong tinh hinh hién nay, trudc su tdc déng manh mé cta tiéu
cuc x4 hoi, nhat 12 ti mét trai cua kinh té thi trudng, van dé dit
“lgi ich ciia Pang, ctia dan tdc 1én trén hét” 14 mot vin dé khong
don gidn chiit ndo. Trén thuc té, d6i ngii cAn bd ctia chiing ta chua
thuc su gidi quyét to6t van dé nay; chu nghia cid nhén, stic manh
chia dong tién va quyén huc chi phdi manh mé, 1am khéng it can bé,
dang vién chi biét vun vén cho lgi ich ich ky ctia ban thin va gia
dinh minh; tinh trang suy tho4i vé tu tudng chinh tri, dao dte, 161
séng trong mot bd phan cin bd, ddng vién va té “quan liéu, tham
nhiing, ldng phi c¢on nghiém trong”’. Nhitng can bd chi biét vi
quyén lgi ctia ban than thi khéng thé ¢6 161 lam viée vi nude vi dan,
¢6 thé ho biét c¢6 hai cho dan, biét 13 vi pham dao die, vi pham

phap luat nhung ho cit ¢ tinh 1am; tham chi ho con khéo 160 hon,

1. Dang Céng san Viét Nam: Vin kién Héi nghi lan thiz ndm Ban Chdp
hanh Trung wong khod X, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2007, tr.156.
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mugn danh vi Nha nudc, vi tap thé, nhung thuc chat 1a dé muu 1gi
cho c4 nhén va gia dinh, ngudi than. Trong tinh hinh d6, cdn nhé
lai 161 dén cta Chu tich H6 Chi Minh: “Bat ky viéc gi ciing vi 1gi
ich cia nhan dan ma lam va chiu trach nhiém trudc nhan dan”.
Vén dé “chiu trach nhiém” can phai dude néu cao va phai ¢ co ché
rang budc tinh thin trach nhiém &y, khéng thé hé hao chung
chung. Néu cao trach nhiém cta cén bd trude nhan dan, dac biét 1a
can bd cha chét cac cdp, viée gi cling phai ¢6 ngusi chiu trach
nhiém rd rang, “xac dinh rd chitc nidng, nhiém vu, phin dinh rd
trach nhiém giita cac cd quan..., gitta tap thé va ngudi ding dau co
quan hanh chinh...”? phai 12 yéu ciu co ban cin thuc hién tét trong

cai cach hanh chinh hién nay.

2. Rén luyén doi ngii can b cong chiic cod phiam chat va
ning luc dap ng yéu cau

Lo1 lam viéc mdi yéu cdu can bd, dang vién phai 1a ngudi co
phéim chét, niang luc dap tng yéu ciu; khdng cb ¢ phidm chit va
ning luc dap tng yéu cAu thi khéng thé ban dén sta d6i 161 lam
viéc. Theo H6 Chi Minh, tinh dang, c6 trinh d6 1y luan, trinh do
chuyén mén, sdu sat quin ching, biét hoc hdi quan ching, trung
thuc, that tha, néi di d6i véi 1am, Iy luan lién hé véi thuc tién 1a
nhitng vin dé quan trong ma ngudi can bd cich mang cin c6 va
rén luyén thudng xuyén trong diéu kién mdi. Nguai chi rd: “Mbéi
can bd, moéi dang vién, ciAn phai co tinh ddng mdi lam duge viée.
Kém tinh dang, thi viée gi ciing khéng lam nén”. Dong thdi, phai
kién quyét khic phuc nhitng cin bénh quan liéu, hach dich, ctia

1. Dang Cong san Viét Nam: Van kién Héi nghi lan thi ndm Ban Chdp
hanh Trung wong khod X, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Néi, 2007, tr.159.
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quyén, cong than, xa quan ching, vi pham dan chi, cuc bd bé phai,
dia phuong, cd nhan chu nghia, tu tu tu 1gi, tham 6, lang phi. C6
nhu thé thi c4n b, dang vién méi thue su 14 ngudi lanh dao, mdi
¢6 kha ning di tién phong va din dit phong trdo quin ching, t6
chiic quan chiing thuc hién thang 1di cac nhiém vu ciach mang.

Chu tich H6 Chi Minh nh&n manh nhiing y&u ciu va phim
ch4t d6 cua can bd, dang vién & giai doan ho da 14 ngudi cé chiic, ¢o
quyén, nhan dan lao dong da la ngudi lam cht xi hoi, giai doan doi
héi moi can bd, ddng vién phai thuc su 1a "ngudi day té that trung
thanh cua nhin din" va phai ¢6 kha nang lam trén trong trach 1a
"ngudi diy té" ciia minh.

Tuén theo tu tudng cha Cha tich H6 Chi Minh, trong tinh
hinh hién nay cdn phai ddy manh viéc “x4y dung d6i ngii can bd,
cdng chitc ¢6 phdm chit chinh tri, trinh d6 chuyén moén nghiép vu,
tinh than trach nhiém va t4n tuy phuc vu nhan dan”* nhu Pang ta
da chi rd. Ngudi can bd cAdch mang néi chung, can bd, céng chiic néi
riéng phéi 14 nhiing ngudi dude quin ching nhan din luén tin
tudng, tin nhiém, phai 14 ngudi: “Séng trong 1ong quan ching. Biét
tdm trang quan chiing. Biét tat cd. Hiéu quin ching. Biét dén vdi
quén ching. Gianh dugc 1ong tin tuyét d8i cia quin ching”. Tan
tAm, tin ldc phuc vu nhan dan, gin b6 mat thiét véi quin ching,
ra stc lam 1di cho dan... thi nhiing “céng bdc” sé gianh dugc long |
tin tudng tuyét déi cia nhin dan. Khéng thé c6 duge 1ong tin noi
quan ching nhan d4n, néu can b khéng du die, du tai, khong mot
long moét da phén ddu vi cudc sdng hanh phic, vi quyén 1di cta

nguoi dan.

1. Pang Cong san Viét Nam: Van kién Héi nghi ldn thiz ndm Ban Chép
hanh Trung vong khod X, Sdd, tr. 159.
2. V.I.Lénin: Toan tdgp, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha N6i, 2005, t.44, tr. 608.
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3. Xay dung ddi ngu can bd co tac phong lam viéc khoa
hoc, sAu sat, gAn din, trong dan, chéng moi biéu hién gay
phién ha, quiy nhiéu nhan dan

Tu tudng Ho Chi Minh vé 161 lam viéc cia cian bd, dang vién
chi ra ring, d6 khéng phai 12 161 1am viéc don thudn, ma l1a yéu ciu
vé su tu dudng, rén luyén d6i véi can bd, dang vién ca vé phim
chét, ning luc va tac phong cong tée, ca vé dic va tai, dé lam
cho can bd phai that su 1a ngudi “vita hong vita chuyén”, dap
ing tot nhit yéu cdu, nhiém vu cua cdch mang trong giai doan
mdi. Tu tudng dé con chi ra rang, vide tu dudng, rén luyén 161
lam viée khong phai 14 céng viée tidc thi, chi caAn thiét trong mot
thoi diém cu thé ndo, ma la cong viéec sudt doi clia moi can bd,
dang vién, gin véi thuc tién cdch mang va phat trién ciing thuc
tién cach mang, phuc vu cho su nghiép cidch mang cua Dang,
cua dan toc.

T4c phong lam viée 1a van dé rat quan trong duge Ch tich Ho
Chi Minh dé cap sdu sic va cu thé trong Stra doi 16 lam viéc.
Trong nhidu trudng hop, su “xa cach” gifia cd quan chinh quyén véi
nhan déan lai 14 do tac phong céng tac, tit thai d khi lim viéc cua
can bo truc tiép ti€p xdc véi nhén ddn. Tén trong nhin dan, néi
cho dan hiéu, giai thich cho dén rd, 4n cén, chu déo, tin tdm, tan
luc, 14ng nghe ¥ kién nhin dan, hoc héi nhin dén... 14 nhiing diéu
mé Hd Chi Minh yéu cAu can b can phai chd § rén luyén, thuc
hién t6t khi quan hé va lam viée truc tiép vdi nhén dén.

Khéng thé don gian, xem nhe vin dé tac phong cong téc cla
can bd, céng chiic, nhat 14 d61 véi can bod truc tiép ti€p xic, quan hé
va lam viéc véi nhan din & cic cd quan céng quyén. Tinh trang
“tht tuc hanh chinh edn nhiéu vudng méc, gdy phién ha cho t&

chiic va cong dan; ky luat, ky cuong can bd, cong chiic chua
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nghiém”'; su sach nhiéu, clia quyén ngay trong diéu kién thuc hién
cd ché “mét clta” va nhidu tiéu cyc, bat cap khac dién ra ¢ khong it
céc ¢d quan cdéng quyén nudc ta hién nay 12 trai véi tu tudng Hb
Chi Minh, cin phai kién quyét khic phuc. Khong khéc phue duge
tinh trang d6 thi viée thuc hién nghi quyét ctia Péng vé cai cach
hanh chinh kho ¢6 thé thanh céng; va viée nghién ciu, hoce tap tu
tudng H6 Chi Minh vé 16i lam viéc chi mang tinh hinh thic, khong
c6 ¥ nghia thiét thue. Cin quén triét va thyc hién t8t quan diém
ctia Dang ta tai Hoi nghi 14n thd nam Ban Chép hanh Trung udng
khoa X: cai cich théi tuc hanh chinh la “kh4u d6t pha” trong cai
cach hanh chinh & nuéc ta hién nay; va pham chét, trinh d6 nang
lue, phuong phéap, tac phong cong tac cua ddi ngi can bd la yéu cAu cd
ban ctia qua trinh nay.

Pé c6 thé xdy dung va hoan thién Nha nudc phap quyén xa
héi chti nghia, xay dung mot nén hanh chinh dén chu, trong sach,
viing manh, tiing budc hién dai, cAn phai ddy manh viéc xdy dung
ddi ngii can bo, cong chiic ¢ dua pham chét va nang lyc; dong thoi
chinh ddi ngii can b cong chic lai 1a “nhén liéu”, 1a dong luc thuc
d4y su hoan thién Nha nudc phap quyén x& hoi cht nghia, x4y
dung nén hanh chinh d4n chu, trong sach, viing manh, ting bude
hién dai. M&i quan hé bién ching nay khéch quan doi hoi ching ta
phai quan triét va van dung t6t hon niia nhiing tu tudng quan
trong cta Chua tich H6 Chi Minh trong Sua déi 161 lam viée, dic
biét 1a tu tudng cia Ngudi vé 161 1am viée caa can bg, cong chiic.

1. Péng Cong san Viét Nam: Vén kién Hoi nghi lan thit nam Ban Chdp
hanh Trung uong khod X, Sdd, tr. 156.




TiM HIEU VAN DE CAN BO TRONG
=S\ D01 LOI LAM VIEC™ CUA HO CHi MINH, SUY NGHI
VE cONG TAC CAN B0 THO1 KY BOI M1 DAT NUTC

Thugng t4, PGS.TS. NGUYEN BA DUGNG'

Stza déi 161 lam viéc 1a “quyén sach” goi dau giudng clia nguoi
can bo cach mang, 14 mét trong nhiing di san ly ludn quy bau Chu
tich H6 Chi Minh dé lai cho chiing ta. Poc tic phdm Sda doi l6i
lam viée cuia Ngudi, suy ngdm vé nhiing diéu Nguséi viét, ching ta
cang cam nhén siu sic gia tri v ¥ nghia caa tac ph&am, thu nhén
dude nhiing kinh nghiém s6ng b6 ich va thiét thuc dé van dung vao
cdbng tac 1anh dao, chi dao cia ngudi can b, dang vién cling nhu
cdng tac xdy dung, chinh dén Dang, x4y dung ddi nga can b
ngang tdm nhiém vu céng nghiép héa, hién dai héa dat nude. Vi
vay, cang doc, cang suy ngAm, cang thiy thdm thia, bdi tim duge
nhiing § t@ hay, doc ddo, ndm sdu trong titng dong chil, 4n sdu
trong timg trang sach ma Hd Chi Minh muén néi, muén nhic nhd,
can din, chi d&n gidp ching ta nhan biét diéu hay, 1& phai, nhiing

viée cin lam, nén lam, nhiing viéc cln tranh, nén tranh. Vi vay,

* Trudng phong Khoa hoc, Céng nghé va Mai truong, Hoc vién Chinh tri
Quén su.
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qua mdi lan doc 1a méi 14n ching ta tu nhéan thidc lai minh, thu
nhan nhiing tri thiic méi, sdu sdc hon, thay rd hon trach nhiém dsi
v6i ting viéc lam va cufc séng, dem lai cho ching ta nhiing cim
nh&n méi, nhiing du dinh, dinh huéng stia d6i 18 161 1am viée, nang
cao chat lugng cdng tae duge giao, nhit 1a céng tac gido duc, rén
luyén, bdi dudng can bo, dang vién.

Trong tac phim Sia déi 161 lam viée, H6 Chi Minh d& cép toin
dién céc ndi dung cta cong tac xdy dung Déang, x4y dung d6i ngii
can bd cach mang.

Theo H6 Chi Minh: “Can bg 13 cai gbc clia moi cong viéc;
“Cong viéc thanh céng hodc that bai déu do can bd t&t hay kém”.
Ngudi viét: “Can bd 1a nhiing ngudi dem chinh sach cta Dang, cia
Chinh pht gidi thich cho dan chiing hiéu r6 va thi hanh. Péng thai
dem tinh hinh ctia din ching béo c4o cho Dang, cho Chinh phut
hiéu r3, dé dit chinh sach cho ding”. Vi 1€ d6, huén luyén, dao tao,
béi dudng can bd lubn 1a “cong vide gbe” ctia Dang. Tu tudng H
Chi Minh vé hudn luyén, dao tao, béi dudng va st dung cin bd
khong chi c6 y nghia doi véi cudc khang chién, kién quée trude day,
ma con ¢é y nghia thoi su dé1 véi eéng tac can bd hién nay. Theo
H6 Chi Minh, ngudi ta sinh ra khéng phai 1a dé lam quan cach
mang, lam can b no, giit chic vu kia; tré thanh can bd cia Dang,
Nha nudc va t chitc x4 hdi 1 do yéu clu cta cach mang, sy cham
lo, nuéi dudng, day béo cua nhin dan. Do vay, dé can bo lam viéc
tot, cong hién duge nhiéu cho cach mang, phung su nhan dan tét
hon thi trach nhiém cta DPang, Nha nuée va cia nhan déan 1a phai
tich cuc dao tao, bdi dudng, gitip dd ho tién bd khong ngiing. Do
vy, huéin luyén cin b phéi toan dién, phai kién tri va thiét thuc,
huén luyén can bo 1a dé ding can bg; 14y cong viee dé lua chon

ngudi, tim ngudi dé huan luyén cho thich hgp. Ngudi luén nhic
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nhd Péang ta: Phai tim dd moi cach dé ning cao trinh dé van héa
cho can bg; khong nén day hoc theo cach thude long, “tAm chuong
trich cd”, “nhai van nudt chii”, bién can bd thanh “cai thiing dung
sach”, biét nhiéu chi ma khoéng ding dude. Phuong chidm cta

i o SN 4

huan luyén can b, theo Nguai, 12 “lam viée gi hoc viée ndy”, “phai
tén trong thuc t&”, “hoc phai gin véi hanh”, “ly luan gin lién véi
thue t&”, ¢6t 1am cho can bd hiéu ¥ nghia cta coéng viéc ma dan dan
di dén thanh thao cong viée.

D61 v6i vide md cac 16p huédn luyén, theo Nguai, thoi gian dai
hay ngén, s6 lugng can bd nhiéu hay it déu phai xudt phat tit tinh
hinh thuc té&, tit yéu cdu st dung can bé ma dinh ra thdi gian, ndi
dung chuong trinh, sip xép can bd giang day cho phit hgp. Cha
truong cua Nguoi 1a tat ca can bd, di & cdp trung uong hay & cap co
s6, déu phai tham gia hoc tap, thay phién nhau di hoc. Dé1 véi
nhiing can bdé ma trinh dé vin héa con thap thi nén td chiic cac 16p
hoc dai ngay véi cac chuong trinh cd ban, 1&n 16p tudn ty. Déi véi
nhiing can b6 c6 trinh d6 vin hbéa cao hon, tidc 14 nhing can bd
trung cip, cao cip dd qua hoc cd ban thi ngoai viéc hoc tap chinh
tri, nghiép vu, rat cAn phai hoc thém Iy luan. Bdi vi, non kém ly
luan 14 nguyén nhan dan dén chat lugng, hiéu qua cdng tac thap,
can bd khong thé ty minh lam ra phudng hudng chinh tri, dé xudlt
cht truong, bién phap thuc té, hidu qué; do d6, khéng thé trd
thanh ngudi t6 chic va 1dnh dao gidi, khong thé céng hién duge
nhiéu cho Pang, cho nhan dan. H6 Chi Minh luén can dén: hoc ly
luan 14 phai di sdu tim hiéu, ndm chéc 1y luAn Méc - Lénin, dic
biét 1a trau déi phuong phap bién chiing duy vét, bdi vi né 1a via
khi sdc bén nhét, ich 1gi nhat gitp ngudi cAn bd nhin nhin va giai
quyét ding din, hiéu qua moi coéng viée. Cé6 nhu vay, 1y ludn méi
thiét thuc, cé ich. Theo Ngudi, chiing bénh cta 1€ 161 1am viéc kinh

15 - 60 NTPS...
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nghiém cht nghia, gido didu 13 do khéng hiéu ding vai tro va y
nghia cua 1y luidn déi véi thue tién, din dén sai 1Am hodc 14 coi
thudng ly luan, hoéc 14 qua nh&n manh 1y luan dan dén tuyét d6i
héa 1y luan, lam cho 1y luan va thuc t&€ khéng an khdp véi nhau,
néi mot dang, 1am modt néo. Cho nén, Ngudi yéu cdu Pang phai cé
bién phép siia chiia ngay nhiing khuyét diém cia can bd, viée lam
nay vi nhu ngudi 6m phai udng thude; 14y cong tac huin luyén, dao
tao va boi dudng can bd 1am gée.

Theo Ngudi, cham séc, nudi day can bd 1a viéc lam hé trong,
phai rit edng phu, chu d4o, ti mi, cfing giéng nhu ngudi lam vuon
chidm s6c, vun trong nhiing cay ¢61 quy bau, “mdt ning hai suong”,
cAn mén va tdm huyét méi c6 hoa thom, qua ngot. Vi vay, Dang
phai biét coi trong, gifi gin can bo cii va tich cuc dao tao, bdi dudng
can bd mdi, trong dung nhén tai, trong dung can bd. C6 nhu vay,
can b m6i dem hét tAm huyét, tai ning dé phuc vu cich mang va
cach mang méi thanh cong. Cho nén, céng viée trong yéu va cin
kip moi lic cua Dang 12 dé xuit cac chu truong, chinh sich phu
hgp dé dao tao, bdi dudng va sit dung t6t déi ngil can bo. Muén
vay, Pang phai hiéu biét can bg, dic biét ting ngudi linh dao cha
Dang phai tu hiéu biét minh, nhan thic ding céai hay, cai do, cai
tot, cai x&u, mat phai, mét trai cia chinh minh, dé tit dé hidu biét
can b c8p dubi cia minh, biét phat huy cai tét, déng thoi co bién
phap khéc phuc cai xdu cia can bd cap dusi. H4 Chi Minh cho
rdng, néu ngudi can bd lanh dao méic phai chitng bénh tu cao, tu
dai, wa nguoi ta ninh minh, chi thich nghe diéu ém tai, thun tai,
thii ghét nhiing ngudi néi that, hay phé binh minh thi khéng thé
lanh dao cdch mang. Néu nguoi ldnh dao cach mang pham vao
nhiing ching bénh néu trén, ciing nhu mét ho dd mang “cép kinh

mau”, khong bao gig thdy rd cai mat that cha su viéec ma minh
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tréng théy. LA ngudi ting trai va am hidu siu sic can b6, Ho6
Chi Minh nhin nhan va st dung can bd theo quan diém bién
ching. Theo Ngudi, van vat trong thé giéi ludn d6i thay, bién
hoa khén ludng cho nén tu tudng cha con ngudi ciing phai thay
d6i, bién héa cho phi hgp. Néu nhin nhén, xem xét sy viéc trong
su ngung dong, bét bi€n, cling nhic thi khong thé dem lai “chia
khéa” d&€ md ra con dudng nhan thic ding ban chit su vat, hién
tugng. Vi vay, nhan xét va sit dung can by khéng nén ding lai ¢
mét vé ngoai, khong nén chi xem xét mot ldc, dua vao mét vai
chi tiét ma phai xét do4n toan dién trong tinh tong thé, n§m bit
toan bd cong viée, sy dién bién cta né & ting khéu, ting bude
trong ca qué trinh. Theo Ngudi, mét s8 can bd cb thé c6 khuyét
diém, sai ldm truée ddy, nhung nay ho da tién bo, da lap dudc
thanh tich, vi th& khéng thé nhin ho bing con méit va tAm nhin
cii. Cling cAn thdy rang, cé thé c6 cAn bo d&n nay chua bi sai 14m
nhung c6 thé ngay mai, trong nhitng diéu kién, hoan canh cu
thé, ho s& mic phai sai l1dm. Do vay, nhin nhén, xét doan va s
dung can b phai ding nguyén tic: khach quan, toan dién, cu
thé, lich st va phat trién: khéng nén thanh kién, quy két, chup
mi, gan ghép cho can by nhiing khuyét diém truée ddy ma ho da
méc phai, hién nay da sta chita va trd thanh can b6 tét. Nhan
xét v€ cach tuyén dung ngudi, sit dung cdn bd, H6 Chi Minh da
chi ra ring, mét s6 can b6 ldnh dao vén 13 t6t, nhung khi cé
chite, c6 quyén, c6 tién, c6 thé lyc thi “1én mit, ra oai”, hay thich
ding nguoi ba con, than quen, rudt thit, coi ho la chd dua viing
chéc, tin cay dé gift viing va cliing 8 “cai gh€ cta minh”. Vi vay,
nhiing can bg ldnh dao nhu thé thudng chan ghét nhitng ngudi
chinh truc, trung thyec, tim céach loai bd ho bdng cach diéu di

cong tac, “ludn chuyén can by”, “cho nghi hwu non”... Viée lam
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d6 da gay thiét hai cho Dang, hdng cbng viéc cia Dang, déng thoi
héng ca uy tin cua ngudi lanh dao.

P& tuyén chon duge can bd, cit nhic, dé bat, b6 nhiém ding
ngudi, sip x6p can bd ding viée, tao diéu kién dé ho phat huy tot
8 trudng, s& doan, theo H6 Chi Minh, phai cén ci vao cac tiéu
chuén: chon ngudi c6 die, cé tai, tic la nhing nguoi thuc su trung
thanh va hang hai cong viée; gdn b6 mat thiét véi nhan dan, hiéu
bist nhan dan, 12 ngudi dai dién cho l¢i ich ctia nhan dén; khi that
bai khéng hoang mang, khi théng lgi khong kiéu ngao, khi thi
hanh cac nghi quyét, chi thi, ménh lénh thi gan géc khong sg kho
khéan; ludn giii viing ky luat caa DPang. Nhiing tiéu chuéin néu trén
giip cho can bd lanh dao that su khach quan, cong bang, chi céng
vb tu, khong thanh kién, nhd dé ma st dung ding can bd, khong
dé s6t, dé nhAm, bd roi va ldng phi can bd. Viée lam db cia nguoi
can bd lanh dao cac cdp la tdm guong sang dé can bd va quan
ching hoc tap, tin tudng, noi theo va lam theo.

Trong st dung cén bo, H6 Chi Minh cho rdng, phéi c6 gan cét
nhéc can b, cdt nhic ding lic, ding nguoi, ding vige thi lam cho
can bo thém hang hai, tin tudng, todn tdm, toan y phuc vu cach
mang, moi cong viée theo d6 nhat dinh “di dén noi dén chon”, dat
hiéu qui t6t. Néu cham tré, cat nhdc khéng ding nguoi, khong
ding viée, tinh sai nude ¢d, bd 13 thdi co thi ngudi can bo sau nay
du ¢6 duge cit nhéc, st dung, song tinh tich edc & ho dé voi, bau
nhiét huyét khong con néng, viée vAn ddy nhung chét lugng, hiéu
qua khéng cao. Néu vi long yéu ghét, vi than thich, vi né nang ma
c&t nhéc, dung ngudi khéng ding tAm, trai v6i nhan tadm thi moi
nguoi khéng tin, khéng phuc, chd nay xi xao, chd kia ban tan, du
luan khéng hay, diéu d6 gay bat binh, tham chi méat doan két
trong t8 chic ddng, trong tap thé quin ching. Lam nhu thé 1a ¢
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t61 v6i Dang, v6i nhan dan, 13 trigt tidu dong luc phat trién cua can
bd, 1a d6 “gao nude lanh vao phong trao”.

Chiing ta déu biét ring, phdm chét va ning luc cta con ngudi,
diic va tai ctia cAn bo khéng phai tu nhién c6 duge, méa phén 16n 1a
do chiam chi hoc tap, khd céng rén luyén mdi nén, néu lanh dao
khéo thi phdm chit va ning lyc cua can bd phat trién, tai nho cb
thé héa ra to, néu lainh dao khéng khéo thi pham chit va nang luc
bi thui chét, tai to ciing héa ra tai nhé. Vi véy, d& tin diing nguoi
thi khi quyét dinh réi, ci tha cho ho lam, taoc moi diéu kién dé ho
ca gan lo toan, ganh vac cng vide. Néu khong tin can b hodc nia
tin nia ngd ma van giao vide cho ho thi két qua 14 giao viée r6i ma
vAn phéan van, vin phéi nhing tay vio vige, diéu d6 gy r6i ban
cho minh, déng thdi gdy hoang mang cho can bg, 1am ho budn rau,
chan nan: cho nén b4t luan la cong viée gi, dit to hay nho, du dé
hay khé, khi muén giao cho can bg c4p dudi thi nhat thiét phai ban
k§ v6i ho, néu ho ganh vac khong n6i vi qua stc thi khéng nén trao
céng viée dé cho ho, con néu da quyét trao cong viée cho ho thi can
phai chi dao rd rang, gitp d3 chu déo, ti mi; phai xem thanh cong
ciing nhu thét bai tit viéc 1am ctia can bo duge giao nhiém vu cling
chinh 1a thanh cdéng, that bai clia chinh minh. Viéc lam d6 khong
chi néi 1én thai d6, trach nhiém ctia ngudi lam lanh dao d6i véi can
b6 ma con thé hién rd long yéu thuong, tinh nhén &1 clia nguoi
lanh dao d8i véi can bd. Theo H6 Chi Minh, thuong yéu can b
khang phai 1a v6 vé, nuéng chiéu, “di hda vi quy”, bao che cho can
bb 1am liéu ma 13 gitp dd dé can bd lam dung, hoan thanh t&t
nhiém vu dudc giao. Khi ho dat thanh tich, ¢6 chién céng thi dong
vién, khich 18, ¢8 vii, vun d8p nang cao chi khi, téng thém tinh than
d8 ho tién 18n; khi ho méc khuyét diém, suy sup tinh thén thi gidp ho
stia ngay, khong lam cho ho hoang mang, s¢ sét, thoéi chi. Vi vay,
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ngudi 1anh dao phai gidp can b bang cai tAm, dung céi tdm, khong vi
sai 14m, khuyét diém ma da voi “bé xé ra to”, canh cdo, khai trir...
Nhiing viéc 1am nhu thé 13 khong nén, tham chi 1a tha tiéu dong luc
ctia can bd, gay thiét hai cho Pang, cho cach mang.

Mét trong nhiing tac hai khén ludng, lam x6i mon ph&m chét,
nhan cach, dao dtic, ha thip thanh danh, uy tin cta can b lanh
&ao 12 c#n bénh trdm kha “cht nghia c4 nhan”, H6 Chi Minh viét:
“Cht nghia c4 nhan 13 nhu mgt tha vi tring rit doc, do né ma sinh
ra chc thi bénh rit nguy hiém”. Néu ngudi lanh dao rdi vao chi
nghia c4 nhan, méc cac ching bénh nhu tham lam, ludi biéng,
kiéu ngao, hifu danh, dia phuong chu nghia..., thi cuc ky nguy
hiém. Vi vay, ké thii clia ngudi 1anh dao 1a chl nghia c4 nhan, mot
loai ké thit khé chéng vi né 4n ndp ngay trong con ngudi can bo,
dang vién, né c¢o thé xudt hién bit ¢ ldc ndo. Néu nguoi lanh dao
trung kién, ngay thing, long da sang trong, tron doi vi dan vi
nuée, 14y 18 song “minh vi moi ngudi, moi ngudi vi minh” thi rat
khé nhidm vi trung ddc “ch nghia ca nhan”. Néu nguoi lanh dao
lam viéc gi ciing chi nghi dén lgi ich cua riéng minh, thu vén cho
¢4 nhan, khong lo minh vi moi ngudi ma chi muén moi ngudi vi
minh, thi lic d6, ngudi lanh dao da bi nhiém rit ning bénh chu
nghia c4 nhan din dén tut déc, thoai héa, bién chét. Vi thé, chong
chti nghia c4 nhén 14 céng viée hé trong doi véi ngudi can bd lanh
dao cach mang, 14 trach nhiém cta toan Pang va toan dan. Mot
trong nhiing nguyén nhén lam giam sit hiéu lygc ldnh dao cta
Dang, 1am m4t niém tin cia moi ngudi, cua quin ching nhén din
d6i v6i ngudi 1anh dao 14 ¢ chd: uy tin va danh du dang vién cla
ngudi 1anh dao khéng con, nhét 1a khi ngudi 1dnh dao 14 nguoi da
suy thoéi dao dic, méc t6i bat luong, bt chinh, nhung vaAn nhéan
danh Pang, dai dién cho Pang, 1anh dac quan ching, gido duc dao
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dtic cho moi ngudi. Vi viy, dé phong tranh bénh chd nghia ci
nhén, giit vitng danh hiéu cao quy “ngudi dang vién céng san”, mdi
can b ching ta phdi thudng xuyén that tha ty kiém diém mot
cach nghiém tic, déng théi phai manh dan nhan xét, phé binh
déng chi, déng do6i, ké ca can bd cdp trén mot cach trung thue,
thang thén, trén tinh thAn doan k&t thuong yéu 14n nhau vi 1di ich
cua Pang, vi myc tiéu dan gidu, nude manh, x4 hoi céng bing, dan
chu, van minh. Sy guong mau vé tu tudng, dao dic, 161 séng cua
can bd, dang vién, nhit 12 can bd ldnh dao chu tri cic cdp ¢b tac
dung, y nghia dic biét to 1én trong viée sita déi 161 1am viée & co
quan, don vi, ndng cao vai trd lanh dao cia Dang, danh du va uy

tin ciia nguoi dang vién.

* *

Lic nay day, mdi can bd, dang vién cin doc k¥ va suy ngdm vé
ting diéu Cha tich H6 Chi Minh viét trong Sita ddi 167 lam viéc,
14y d6 dé soi minh, tu kiém diém, nhé4n ra diéu tot dé phat huy,
phat hién khuyét diém dé tim cach khéc phuc. Lam duge nhu thé
tic 1a doc chii, hiéu duge ¥ nghia, chic chin moi viée s& dudc chinh
dén, sé t6t dep hon. Trong bdi cAnh hién thdi, nghién ctu, doc, hibu
va lam theo nhiing diéu cén dén ciia Cha tich H6 Chi Minh trong
Siza doi 161 lam viée ciing 14 mot bién phap tich cue dé dau tranh
chdng chii nghia c4 nhéan, thuc hién cude van dong “Hoe tap va lam
theo tdm guong dao diic Ho Chi Minh”, nhd d6 ma dinh huéng va
diéu chinh thai dé, hanh vi cho phu hop, lam cho tu cich dao diic
ngudi lanh dao trong séng, tranh duge “béng t6i” - nhiing sai 14m
trong nhéan thic va hanh dong c6 thé xay ra. |

60 ndm da troi qua, ké tit ngdy HS Chi Minh viét tac phdm
Stta doi I6i lam viéc & gifta riing dai ngan Chién khu Viét Béc, dat
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nudc, con ngudi, cach mang véi bao su kién da ddi thay, thuc tién
sinh dong da va dang dit ra nhitng yéu ciu d6i mdi vé xay dung,
chinh d6n Dang, chiing ta cang thdm thia siu sic gia tri va y
nghia hién thuc cla tac phidm. Vi 1& 6, mdi can bg, ddng vién nén
danh thoi gio, thu x6p céng viée dé nghién ctiu, hoc tap tu tudng
Hd Chi Minh néi chung, tac pham Siza déi 161 lam viéc cia Ngudi
néi riéng mot cach nghiém tidc. D6 cing la thai do va trach nhiém
ctia mdi ngudi do1 véi viée thue hidén cude van dong “Hoc tap va lam
theo t&m gudng dao ditc H6 Chi Minh” do B6 Chinh tri, Ban Chép
hanh Trung uong Dang ta vita phat ddng, ca xd hdi ta dang quan
tdm, nhiét tinh hudng tng.




CONG TAC CAN BO TRONG TAC PHAM
"SUA DOI LGOI LAM VIEC" CUA CHU TICH HO CHI MINH

TS. LUU VAN AN"

Can b6 12 nhén t6 cd ban cia moi cude cach mang, déc biét
trong su nghiép giai phéng dan tdc va xay dung chu nghia xa hoi.
Céng téc can bd 1a biéu hién trinh d6 t6 chiic x4 hdi va ning luc
linh dao cia mot chinh dang. Nhan thic rd cong tic can bd gii vai
trd quyét dinh dén viée thuc hién cadc muc tiéu cach mang, cha
nghia Mac - Lénin da dét nén méng cho viéc xay dung doi ngii can
bd cta giai cdp vd san. Theo C. Mac, mudn thue hién tu tudng thi
can ¢6 nhitng ngudi st dung luc lugng thuc tién. Ké thita va phat
trién sang tao chi nghia Mac, V.I. Lénin rét coi trong viéc xay
dung d6i ngti nhiing nha chinh tri chuyén nghiép ciia dang cach
mang. Ong chi rd: “Trong lich s chua hé ¢6 mot giai cAp nao gianh
dude quyén thong tri néu né khéng dao tao ra dudc trong hang ngii
cia minh nhing lanh tu chinh tri, nhiing dai biéu tién phong cé
du kha nang to chiic va linh dao phong trao cich mang”’'. Nhéan

- A £ ~, [P ~ P ~ - ~ ~
thiic sAu sic nhiing quan diém cua chu nghia Méc - Lénin vé cong

" Trudng khoa Chinh tri hoc, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén.
1. V.I. Lénin: Toan tdp, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Néi, 2005, t.4, tr. 473,




60 NAM TAC PHAM SUA DOI LOI LAM VIEC

tac can b, trong toan bd cudce doi hoat ddng cach mang cua minh,
Cht tich H6 Chi Minh thudng xuyén quan tAm dén vin dé can bo.
Coi can bd 1a “cai gbc ciia moi cong viéc”, hudn luyén can b la
“cong viéc goc cua Pang”, Ngudi chi rd: “Mudbn viée thanh cong
hodc that bai, déu do can bd t6t hodc kém”.

Céng tac can bd duge Chu tich H6 Chi Minh aé cap dén trong
nhiéu tac phdm, trong d6, Siza déi 16i lam viée 1a tac phidm tidu
bidu nh&t. Nam 1947, mic du trong hoan cadnh cudc khang chién
chong Phap dang trong giai doan kho khin, c¢ong viée cach mang
rdt ban ron, cudc s6ng vat chdt gian khd, thiéu thén, nhung Ngudi
van tap trung cao do tri tué, thoi gian dé viét tac phdm nay. Day la
mot trong s8 it tac phdm Bac viét dai, thé hién tAm quan trong dic
biét ctia vidn dé, déng thoi thé hién su lo ling clia Ngudi vé chat
lugng d6i ngii can bd va cong tac can bd. Trong tac phidm, Ngudi da
trinh bay moét cach hé théng, khoa hoc trén co sd chu nghia Méc -
Lénin, phan tich cu thé, gidng giai chi tiét nhiing vin dé co ban
nhit cua cdng tac can bd: ti tdm quan trong chia can by, tiéu
chuén, tu cach ctia ngudi can bd, théi hu, tat xadu can bd hay mic
phéi va bién phéap sta chita, dén nhiing céng viée cu thé, gidp cho
moi can bd ti c¢Ap cao dén cdp thap déu hiéu rd cong viée cu thé
hang ngay va trach nhiém, nghia vu cia minh trong su nghiép
cach mang.

Theo Tir dién tiéng Viét, can bd 14 ngudi 1am coéng tac nghiép
vu chuyén mén trong cd quan nha nude, doan thé; ngudi 1am céng
tic ¢6 chite vu trong mét co quan, mot td chie, phan biét véi nguvi
khéng c6 chitc vu. Theo cach hidu théng thuong, can bd 1a nhitng
ngudi thoat ly, 1am viéc trong cac té chiic thude hé théng chinh tri
(Dang, Nha nuée, cac doan thé nhan dan). H6 Chi Minh giai thich
mot cach gian di, d& hiéu: “Can bé 1a nhitng ngudi dem chinh sach
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ctia Pang, cia Chinh phu giai thich cho dén ching hiéu rd va thi
hanh. Pdng thai dem tinh hinh ctia d4n chiing bao cio cho Dang,
cho Chinh pht hiéu rd, dé dit chinh sach cho ding”.

Trong Phin IV: “Van dé can bd”, sau khi néi vé "huén luyén
can bo", “day can bd va dung can bd”, “Iua chon can bd”, "cach doi
v6i can bo", HS Chi Minh dé cap dén “m#y diém 16n trong chinh
sach can bo”. Ngudi da phéan tich, chi rd su cin thiét phai quan
tAm, gitip d3 can bd trong cong tac dé ho hoan thanh t6t nhiém vu
dudc giao. St dung can bd 1a cong viée phic tap, tinh t€, doi hoi
phai ning 1én tam nghé thuat - nghé thuat duang ngusi. D6 13 hé
théng nhitng céng viée ¢6 quan hé bién chiing v6i nhau: hiéu biét
va danh gia ding can b, khéo diing can by, cit nhic, dé bat can
b6, yéu thuong can bd, kiém tra, gitp dd can bg, phé binh can bd...

1. Hiéu biét va danh gia dang can bo

Hiéu biét va danh gid ding cdn bd 12 can ci quan trong dé
viée st dung can bd dat dude hiéu qua. Hiéu rd can bd 13 biét dudge
nhiing “sé trudng”, “sd doan” cua ho, can cd vio tiéu chudn ma sip
xép, dé bat hay ky luat ho. H6 Chi Minh yéu ciu can bd phai c6
d4y da nhitng pham chit: dao diic cach mang; long trung thanh; cé
méi lien hé mat thiét véi nhan dan; ¢6 niang luc trién khai thuc
hién chu truong, chinh sich ctia Pang va Nha nudc; ludn ludn hoc
tap dé nang cao trinh d¢ 1y luan chinh tri va trinh d6 tong két thuc
tién; phong cich cong tac dan chi... Dua vao nhitng pham chit nay
ma can bd lanh dao c4p trén nhan xét, danh gia can bd cap dudi.

Hé Chi Minh cho ring, con ngudi ta néu khéng tu biét minh
thi khé ma biét nguoi khéc, mudn biét ding sy phai trai ¢ ngudi ta
thi trudec hét phai biét ding su phai trai cia minh. Can bd, dang

vién ciing vy, trudc hét cAn nhan rd va cé ging stia chiia nhiing
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khuyét diém ctia minh. Ngudi chi rd bén céin bénh clia can bd ma
trén thyc t€ rt c6 hai cho viée dédnh gia cén bo, dé la: tu cao ty
dai; ua nguol khac ninh minh; do long yéu, ghét ciia minh ma d6i
vl ngudl; dem mot cai khudn khé nhdt dinh, chat hep ma 14p vao
tat ca moi ngudi khac nhau. Néu ai pham mot trong bon bénh dé
thi ciing nhu “mét dd mang kinh ¢6 mau”, khéng bao gid thau ré
cai mit that cia nhiing cai minh tréng. H6 Chi Minh khuyén céan
bo khi nhin ngusi phai trén co sé khach quan, toan dién, trong
trang thai phat trién. C6 nhiing ngudi trude day c6 sai 1am, nhung
khéng ¢6 nghia 14 ho sai 14m mai mai. N&u ho ¢6 tit tudng cdu thi,
ham hoc héi, ¢8 gang stia chita khuy8t diém thi tién bd nhanh, sé
dat nhiéu thanh tich. Can phai khuyén khich, dong vién nhing
nguoi d6. Nguge lai, ¢6 cdn bd dén nay chua sai 14m nhung chua
chéc sau nay khong pham sai ldm. Trong danh gia can b, khong
chi xem ngoai mat ma con phai xem tinh chit cha ho, khéng chi
xem mot viée, mot lic ma phai xem xét toan dién, trong ca qua
trinh cdng tac. Ngudi phan biét rd hai hang nguoi d6i lap nhau:
mot 1a, nhiing nguoi hay khoe céng viée, hay a dua, tim viée nho
ma lam, trudc mat thi theo ménh lénh, sau lung thi trai ménh
lénh, hay céng kich ngudi khac, hay tu tdng béc minh, nhiing
ngudi nhu thé, tuy ho lam duge viée, ciing khéng phai can bd tot;
hai 14, nhiing ngudi cit cAm dau 1am viée, khéng ham khoe khoang,
4n néi ngay thing, khéng che gidu khuyét diém cta minh, khéng
ham viéc dé, tranh viéc khé, bao gid ciing kién quyét lam theo
ménh lénh cua Dang. D6 méi thuc sy 14 can bd cach mang. Tém
lai, khi nh&n xét, danh gid cadn bd phai c6 quan diém bién
ching, xuit phat tit hoan canh lich st cu thé, c6 thai dé cong
bang, xem xét ti nhiéu phuong dién, tit d6 méi bist wu diém,

khuyét diém ctia ho.
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2. Khéo dung can bo

Theo Hd Chi Minh, “khéo dung can bd” 14 phai lam cho moi
can bd 6 nang lue, sd trudng, trinh d6, hoan canh khac nhau déu
¢6 kha ning c¢éng hién duge nhiéu nhét cho su nghiép cach mang.
Ngudi chi ré: nhiéu ngudi hay méic nhiing ching bénh: ham dung
ngudi ba con, anh em quen biét, bAu ban; ham dung nhiing ké
khéo ninh hét minh; ham dung nhiing nguoi hdp véi minh. Hau
qua la, khi nhiing ngudi kia lam bay, lam sai, minh cling ct bao
dung, che chd, khién cho ho cing ngay eang hu hong. Lai tim cich
tri Gm, tra thu nhing ngudi chinh truc. LaAm nhu vay, lam hai
dén cong viéc chung, dén uy tin cua Dang. Trong st dung cén bd,
ngudi lanh dao tranh duge nhiing chiing bénh trén mdi tré nén
céng tAm, chinh truc, méi phat hién, boi dudng va dao tao cho cach
mang nhiing can bé cé dic, cé tai.

Vay phai st dung can bd nhu thé nao cho ding? Ho Chi Minh
chi d&n: 1) Phai d6 lugng; 2) Phai cé tinh than réng rii, bao dung,
vi tha; 3) Phai kién tri gitip dd; 4) Phai tinh téo, sang suét; 5) Phai
vui vé, than mat. Cé6 nhu thé can bd méi tin tudng vio cdp trén,
yén tAm lam viée, hoan thanh t6t moi nhiém vu duge giao. Néu can
bd hoang mang, sg hai, khong yén tidm coéng tac, chic chin ho
khong hét 1ong, hét sic v6i cong viée, khong thuc hién tét nhiém
vu dudc giao.

Dé c4n bd lam viée vui vé, nhiét tinh, hang hai, cAn phai lam
tot nhiing viéc sau:

- Khién cho can bd ca gan néi, ca gan dé ra y kién. Thyc chit
day 1a thuc hién dan chu trong Dang va trong cac ¢6 quan nha
nudc. Ngudi lanh dao cin c6 bién phap dong vién, khich 1é can bd
trinh bay thing thén ¥ kién, ké ci phé phan minh. Théong qua do,
moi vén dé nay sinh duge giai quyét 6n thod, nhiéu sang kién méi
nay sinh, tap thé méi doan két va phat trién.
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- Khién cho cin bd c6 gan phu trach, ¢6 gan lam viée. Nang luc
cua can bd phan 16n do céng tac, do tap luyén ma c¢6, nhung lanh
dao khéo, tai nho cé thé hoa ra tai to, lanh dao khong khéo, tai to
cling hoé ra tai nhé. Khi giao ¢dng téc cho can bo cdn phai chi dao
rd rang, sap dit ddy di. Vach rd nhitng diém chinh va nhiing khé
khan c6 thé xay ra. Trao viée cho ho rdi phai hoan toan tin ho, néu
khéng tin ho, viéc gi cling nhing tay vao, két qua thanh bao bién.
Phai dao tao cdn bd toan tAm toin ¥ v6i cong viée va dam chiu
trach nhiém vé viéc 1am ctia minh, Can ddng vién khich 1& kip thoi
khi ho c6 thanh tich, va cAn gép y, phé binh trén tinh thin x4y
dung khi ho mic khuyét diém.

- Khong nén ty tén, ty dai, ma phai nghe, phai héi ¥ kién cta
cdp dudi. Néu y kién ctaa cap duédi ding, phai nghe theo, néu khong
ding, phai c6 thai o than thiét, gidi thich cho ho hiéu, khéng nén
qud trach, giéu cgt hg. Néu ho phé binh ta, ta phai vui vé thira
nhan. Néu c4n bd khong yén tdm lam viée, ta phai xét su lanh dao
cia minh dé thuyét phuc va khuyén ho ¢8 ging, néu céng viée
khéng phu hgp véi nang luc, phai tim céng viée thich hgp hon cho
ho lam. Phai b& tri, sdp xé&p timg vi tri trong bd may dé mdi ca

nhén trong d6 14 mét bd phan khong thé téch roi clia tap thé.

3. Manh dan dé bat can bd

DE bat, c4t nhéc can bd 1a khau trong y&u clia cong téc can bo.
D6 1a su khéng dinh, ghi nhan nang luc, su cong hién cha ting
ngudi, dong thoi dong vién, khich 1& nhiing ngudi xung quanh, tao
dong luc cho ho phén d4u vudn 1én trong céng tac. Néu ngudi tai
nang, dic dé ma khong duge dé bat sé bi thui chdt tai ning vi
“khéng c6 dat dé dung v5”. C4t nhéc can bd phai ding dén, khach

quan, phu hgp v6i kha niang cia ho. Né&u vi long yéu ghét, vi than
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thich, né nang, nhit dinh kh(’ing‘ ai phuc, ma giy nén “161 thoi
trong Dang”, nhu thé ¢6 tdi véi Dang, véi dong bao. Trude khi cit
nhéc cén bo, phai nhan xét rd rang, phai xem xét qua trinh céng
tac, xét cach sinh hoat, xét uy tin cua ho trong tap thé. Phai biét
vu diém va ci khuyét diém cta ho. Can bd dude dé bat, cit nhéc
12 do ning luc ctaa ho chit khéng phai do than quen véi minh, do
céng viée cdn dén ho chi khéng phai vi ho 1a ngudi cia minh nén
b& tri, shp xép. Hiéu rd can bd méi c6 thé dé bat can bd mot cach

chinh xac.

4. Yéu thuong can bo

Yéu thudng can bd 14 gitp ho hoc tap thém, tién bd thém, la
gitp ho gidi quyét nhiing vAn dé khé khén trong sinh hoat, ngay
thudng thi didu kién dé chiu, khi dau 6m duge chdm nom, gia dinh
ho khéi khén quén... Ludn ludn chi y dén cong tac cua ho, kiém
thao ho. H& th&y khuyét diém thi gidp cho ho stia chita ngay, dé
vun tréng cai théi cé gan phu trach, ca gan lam viéc ciia hg. Dong
thdi, phai néu rd nhitng uu diém, thanh céng cta ho. Nhung can
néi rd dé ho hiéu rdng, ning lyc cia mdi ngudi déu cb gidi han, tuy
¢6 thanh cong ciing ché kiéu cing, kidu ngao 14 bude dau cla thét
bai. Yéu thuong can b phai trén tinh thin déng chi, déng vién,
giip d3 nhau ciing tién bd, cing hoan thanh cdng viéc ma Dang va

nhén dan giao cho.

5. Kiém tra, gitip dd can bd

Kiém tra 14 cdng viéc quan trong trong céng tac can bg. Kiém
tra d8 xem xét cong tic, hoc tap, gitip d6 ngudi tién bo it, khen nggi
ngudi tién bd nhidu, gitip can bd rit kinh nghiém, sta chita khuyét
diém, phat huy vu diém. Theo H6 Chi Minh: “Cé kiém tra mé6i huy
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dong dude tinh théin tich cyc va luc lugng to tat cia nhan dén, méi
biét & ning luc va khuyét diém cua can bd, méi stta chita va gidp
d3 kip thdi”. Kiém tra phai tién hanh thuong xuyén, phai phéi hgp
chat ché “tit trén xubng” va “tu duéi 1én”, phai dua vao lyc lugng
quin ching nhan dan, “dé cho d4n ching phé binh cin b), dua
theo ¥ kién ctia ho ma cit nhéc can bg”.

Muc dich cta kiém tra la dé gitp dd can bg. Gitp dd can b
khong chi dé cho ho stta chita khuyét diém, ma dé ho c¢6 du diéu
kién sinh séng va lam viéc, gitp ho gidi quyét nhing khé khan

hang ngay.

6. Phé binh can bd

Hé Chi Minh chi ré: da 1am viée thi ai cling ¢6 sai ldm. Chuing
ta khong sg c6 sai 14m va khuyét diém, chi s¢ khéng chiu ¢§ gang
stia chila sai 1dm va khuyét diém. VA cang s¢ nhing ngudi ldnh
dao khong biét tim cach ding dé gitip can bd sita chiia sai 1dm va
khuyét diém. D61 véi nhitng ngudi bi sai 1dm, ta quyét khong nén
hiéu rang ho mudn nhu thé ma céng kich ho. Thyc ra, trong sal
lAm cta ho ciing ¢6 mot phan sai lam clia can bd cip trén. Vi vay,
phai gitp ho tim ra nguyén nhén sai ldm va téc hai cta sai 1am
dén cong viee chung. Quan trong nhét la giip ho cach thic sua
chita sai JAm. Muén ho thanh tim stia chita, phai phén tich, giai
thich ré rang dé ho tu nhin rd sai 14m cua minh va vui long stia
chita. Tuy nhién, méc 15i thi phai chiu ky luat clia t6 chiic, hinh
thite ky luat phai cong khai, minh bach, ding ngusi ding 16i. Néu
khéng thi hanh ky luat thi s& mat ca ky cudng, nén nép cua to
chiie, s& md dudng cho bon ¢6 ¥ phé hoal.

Tu tudng H6 Chi Minh vé céng tac can bd 1a mét bd phén quan
trong hop thanh ctia tu tudng Ho Chi Minh, 1a két qua cua sy van




Phén thit hai: ... VOI CONG TAC CAN BO

dung sang tao chi nghia Mac - Lénin vao diéu kién hoan cinh cu
thé cta ciach mang Viét Nam. Trong qua trinh lanh dao cach
mang, Dang ta luén quan triét tu tudng H6 Chi Minh vé cong tac
can by, nho d6 di giai quyét mot cach cin ban, siu sic va toin
dién coéng téc can bd, gép phan quan trong vio su nghiép diu
tranh gianh dgc 14p dén tdc va xay dung cht nghia x4 héi. Trong
gial doan hién nay, trudc yéu cau doi hodi cta su nghip céng
nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, cha dong hdi nhap quéc t&, viee
nghién ciu va quén trigt tu tuéng H6 Chi Minh vé cong tac can bo
khéng chi ¢6 § nghia 1y luin, ma c¢on c¢é ¥ nghia thuc tién to 16n.
Dang ta x4c dinh: cdn bd 12 nhén t6 quyét dinh su thanh bai cua
cach mang, 14 khau then chét cla cong tic xay dung Dang; gido
due, dao tao, rén luyén va d6i mdi cong tac can b cho phit hop véi
tinh hinh, nhi¢m vu méi 14 céng viéc quan trong cta Pang. Cong
cude d6i mdi d4t nude, thue hién muc tiéu “din giau, nuéc manh,
xa hdi cong bang, dan chd, van minh” phu thude chii y&u vao chat
lugng doi ngii can bd. Chinh vi vay, vé phuong hudng céng tac can
bo trong thoi gian tdi, Nghi quyét Dai hoi Dang lan thi X chi ro:
“Xay dung d6i ngii can by déng b, c6 cd c&u hop 1y, chat lugng tét,
nhit 1a d6i ngii can bd lanh dao k& tiép viing vang. C6 co ché
chinh séch bao ddm phat hién, danh gi4, tuyén chon, dao tao, béi
dudng, trong dung va dai ngd xting dang ngudi cé die, cb tai, du la
dang vién hay ngudi ngoai Dang”’. Day la sy k& thia, phat trién
sdng tao tu tudng H6 Chi Minh vé céng téc can bd, ddng thoi
khing dinh su nhat quan coi can b6 1a “cai gbe ciia moi céng viée”

cua Pang ta.

1. Dang Cong san Viét Nam: Véin kién Pai héi dai bidu toan quéc lan
thiz X, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Néi, 20086, tr.51.

16 - 60 NTPS...



TAC PHAM "SUR BOI LO! LAM VIEC™
VA MOT SO SUY NGHI VE cONG TAC VAN PHONG
HIEN NAY

NGUYEN CONG DUNG"

Vén phong 1a cd quan gidp viée va tham muu tong hdp cho b
may chinh quyén t trung udng dén dia phuong, ¢ vi tri, vai trd
hét stic quan trong trong su nghiép cach mang. Vin phong 13
ngudi cdn ké v6i lanh dao, ti€p nhin nhiing théng tin dé tham
mutu tryc ti€p cho lanh dao, duge 1dnh dao iy quyén gidi quydt mot
s0 cong viée khéc. Nhiéu quyét dinh diing hay sai cta lanh dao c6
lién quan chat ché dén vai trd tham muu, gitp viée ctia van phong.

Chinh vi vay, sinh thoi, Cht tich H6 Chi Minh rit quan tadm
té1 viéc xay dung bd may hanh chinh hoat déng hiéu qua, trong dé
c6 b may lam coéng tidc van phong. Nam 1947, trong boi canh
chinh quyén cach mang dang & vao tinh thé ddu séi lta béng, rat
nhiéu khé khin do thii trong, gisic ngoai, Cha tich H8 Chi Minh
van viét tac phdm Sda doi 161 lam viée dé chinh d6n, khic phue
mdt s6 “bénh” ctia chinh quyén cAch mang non tré. Tac phdm da |

trd thanh di sdn v6 cing quy gia d6i véi ching ta ngay hém nay.

" Quyén Chanh Vin phéng Béo Pién ti Pang Cong san Viét Nam.
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Dic biét, nhidu van dé dat ra vé “161 1am viéc” van ¢on nguyén tinh
thdi su v6i nhiing ngudi 1am céng tac vin phong. Trong bai viét

nay, xin duge trao d6i ba van dé sau:

1. Nhitng ngudi lam cong tac van phong phai hiéu biét
séu sac chirc trach, nhiém vy, vi tri, vai trd ctia minh trong

nhiém vu chung cta cd quan, don vi

Trong Stza déi 161 lam viéc, Chh tich H6 Chi Minh viét: “Ly
luan 13 dem thic té trong lich si, trong kinh nghiém, trong céc
cudc tranh ddu, xem xét, so sanh that ky ludng ré rang, lam thanh
két luan. Réi lai dem né chitng minh véi thue t€. D6 1a ly luén
chan chinh. Vi kém 1y luan, cho nén gip moi viéc khéng biét xem
xét cho 6, cAn nhéc cho ding, xt tri cho khéo. Khéng biét nhan rd
diéu kién hoan canh khach quan, ¥ minh nghi thé nio lam thé 4y.
Két qua thuong thit bai”. Soi vao thuc t& hién nay, doi ngi lam
cong tac vin phong con moét bé phén han ché, non yéu vé 1y luin,
tham chi chua qua dao tao chuyén mén vé cong tic vin phong dan
dén nhén thic vé chiic trach, nhiém vu, vi tri, vai tro cia chinh b
phan minh, ban thin minh chua ré rang. Vi thé, viéc hoan thanh
nhiém vu cé lic con chua cao, chua dap ting v6i yéu cdu nhiém vu
dat ra ngay cang cao. Duéi géc dd khée, ciing ¢6 nhiéu ¥ kién cho
rang: da sd can bd van phong la nhiing ngudi ning dong, sang tao,
nhiét tinh trach nhiém cao. Nhung ciing con nhiéu cadn bé kinh
nghiém hoat dong thuc tién han ché, tinh téng hgp, tinh khai quat,
tinh sdu sat, ti mi trong cdng viée, phuong phap iing xu... chua
ngang tam véi doi héi ctia thuc tién, nhu C6 Tha tuéng Pham Vin
Péng trude day da thing thin chi ré: nhidt tinh cong vdi dot nat
thi s& thanh dai pha hoai. Trong qua kha, chung ta da c6 qua
nhiéu bai hoc vé nhiing quyét dinh quan trong mang diy tdm
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huyét, nhiét thanh nhung thiéu tinh khoa hoc nén da phai tra gia
réat dat. Trong thé gidi dang bién ddi nhanh chéng, phie tap do téc
déng cua cude cach mang khoa hoc - cdng nghé va tinh hinh chinh
tri, kinh t€ da dang, phtic tap hién nay, vdn dé xdy dung phong
cach lam viéc c6 tinh khoa hoc cao ciang tré nén quan trong hon
bao gio hét. Tai Hoi nghi céng tac van phong toan qudc méi day,
Phé Thu tuéng Thuong truc Nguyén Sinh Hung ciing da chi ro:
"Cén lam rd thém chic nidng, nhiém vu cta hé théng vian phong -
cd quan tham muu cua Trung uong va dia phuong. Cai cach hanh
chinh phai duge bt diu tit day, dé Chinh phii gdn d4n hon". Trong
cong tac vin phong, van con cb ngudi quan niém don gian nhu ciu
cia miéng din gian: vin phong 13 co quan "bung, bé, ké, don”,
nhung thuc t&, cong viée clia ngudi lam vin phong khoéng don gian
nhu vay. Can nhan thitc vin phong vita gidp viée, vira tham muu,
vita d6n déc, kiém tra, gitp cho hé théng hianh chinh hoan thanh
t6t nhiém vu dude Dang, Nha nuéc va nhan dan giao phé.

Nhiing ngudi lam c6ng tic vin phong phai hiéu biét sau sic
chtc trach, nhiém vu, vi tri, vai tré cila minh trong nhiém vu
chung cta co quan, don vi. Hé théng vian phong tif trung udng dén
dia phuong cdn sém hoan thién quy ché, quy dinh vé chic ning,
nhiém vu, quyén han va cdc mdi quan hé cdng téc, tranh tinh

trang chong chéo theo kiéu “nhiéu sii khong ai déng ctta chiia”...

2. Hé théng van phong phai di dau trong cai cach hanh
chinh, khic phuc mét s6 “bénh” thudng mic phai

Trong diéu kién Dang cAm quyén, hoat dong ldnh dao thudng
dude théng qua nhiéu khau, nhiéu té chic véi nhiing ¢ ché lam
viéc da dang, phiic tap nén dé sinh ra nhiéu “bénh” ctia bd may
hanh chinh. Trong Sia déi i6i lam viée, Chu tich H6 Chi Minh da
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liét ké khong sét loai bénh nao ma can bs, ddng vién c¢6 thé mic
phai. Trong d6, ¢6 rat nhiéu “bénh” ma ddi ngd lam céng tac van
phong thudng méc phai nhu: bénh “hinh thic”, bénh “httu danh vé
thuc”, bénh hia sudng, gy mat uy tin cia Pang, Nha nude, lam
giam st 1ong tin clia nhan dén va tao so hé cho cic phan ti x&u
lgi dung. Thuec t&€, ngudi lam vin phong gén véi tha trudng nhat,
diéu phdi moi cong viée ciia chinh quyén cho nén phai ¢6 tic phong
khoa hoc, tranh lam viéc dai khai, hinh thie. Cht tich H8 Chi
Minh cén dan: "Can phai 6c nghi, mit trong, tai nghe, chan di,
miéng néi, tay lam. Chi khéng phai chi néi suéng, chi ngdi viét
ménh 1énh... Phai that tha nhing tay vao viéc". Tuy nhién, su cu
thé, ti mi, chu d4o ctia ngudi lam céng tac vin phong khéng dong
nhat v6i tinh chat sy vu, vun vit ma con phai ¢6 tAm nhin chién
luge trong méi cong viée cu thé. Cin xay dung 161 lam viée c6 tim
nhin xa, ¢6 théi quen dy béo tinh hinh. Chu tich H6 Chi Minh da
phé phan gay gét nhiing can bd mic bénh “can thi”, khéng biét lo
tinh nhiing k& hoach hanh déng then chét, lau dai ma chi biét
chay theo cong viéc su vu trudec mit. Cén ton trong va lam vide
theo chic trach, ch& do cong tac, chuong trinh, k& hoach da dé ra,
tranh 161 lam viéc ngéu hiing, tuy tién.

Cung véi viée x8y dung tac phong khoa hoc, chéng bénh hinh
thiic, cdn bo vin phong cin chd ¥ khic phuc mot s6 ‘bénh” khac da
duge Cha tich H6 Chi Minh d€ cip trong Siza déi 16 lam viée. Ca
sdu phén cla tac phdm déu nédu nhitng khuyét diém ctia can b9,
dang vién, tap trung nh4t 1a ¢ phan I, III va VI, Ngudi chi r5 ba
khuyét diém 16n: khuyét diém vé tu tudng la bénh chi quan,
khuyét di€m vé quan hé trong Pang véi ngoai Pang 1a bénh hep
hoi, khuyét diém vé cach néi va cach vist 1a bénh ba hoa. Bénh “ba
hoa” 14 mot thi bénh rit gin véi céng tac van phong. Thuc té cho

A & s A ’ & a £ B oy M i .
thay, nghé lam coéng tac vén phong gin véi viéc chudn bi cac
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chudng trinh, k& hoach, van ban, béo céo, bai phat biéu... cho cip
trén. N&u khong chd ¥, sé rét dé sa vao “bénh ba hoa”. V€ bénh ba
hoa, Chi tich H8 Chi Minh giai thich nguon gdc 14 do hoc chii Han,
chil Phap trude day lau dai. Tt d6, cach néi va cach viét méc bénh
hay néi chit, khé hiu, nén dén khong hiéu, khong nidm duge
dudng 161, chi truong cia Dang. Ngudi 1am vin phong ma néi, viét
“ha hoa” thi khong nhiing quin ching nhan dan khéng hiéu,
khéng tin ma chinh tha trudng cip trén ciing khé diéu hanh, to
chitc céng viée cho hidu qua. Bac cian din: “Nhiéu anh em hay viét
dai. Viét dong nay qua dong khée, trang nay qua trang khéc.
Nhung khéng ¢6 ich cho ngudi xem. Chi lam tén gifly t6n muec, mét
cong ngudi xem. Khac ndo vai biang b6 mun 16, da théi lai dai”.
Ngoai ra, ngudi lam cong tac vén phong cling phai chi y chong
cht nghia ca nhan. Vi cht nghia c4 nhéan r&t doc hai, né sinh ra
céc thi bénh rat nguy hiém: tham lam, 1udi biéng, kiéu ngao, hiéu
danh, v6 ky luat, hep hoi, cuc b dia phuong, “6¢ lanh tu”. Lam
cong tac van phong dude gin cac dong chi lanh dao, cac co quan
quan trong, néu khéng chéng cht nghia c4 nhéin sé 12 manh dét
t6t cho nhidu n&m déc néi trén phat trién. Vin phong phai thé
hién su guong mAu di ddu trong cai cAch hanh chinh nhém khong
ngiing ning cao hiéu qua, hidu luc quan 1y, diéu hanh cta cd quan
nha nudc. Xay dung va cai tién 18 161 1am viée khoa hoc, giai quyét

nhanh, ding, tring, hiéu qua cac cdng viéc.

3. Nang cao tinh chuyén nghiép cua déi nga lam coéng

tac van phong

Trong Sta déi 161 lam viée, tuy Béc khong dé cap tryc tiép dén
vén dé nay nhung Ngudi da dat ra nhidu van dé dang suy nghi dé
v6i doi ngdl 1am cbéng tac vin phong. Tinh chuyén nghiép ma ching
ta c6 thé hoc tap & day la qua chinh nhiing diéu ma Ngudi chinh
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dén, mong mudn & bo may cong quyén non tré. Ching han nhu van
dé chudn bi van ban, tai lidu cho c4p trén nhu da phén tich 3 trén,
theo H6 Chi Minh, su chuyén nghiép thé hién rét ro khong nhiing
8 yéu cau ngin gon, thiét thuc ma phai lam sao di vao cude séng.
Nguoi phé phan bénh khé khan, ling ting: “Néi di néi lai, ciing
chéng qua kéo ra nhiing chit "tich cue, tidu cuc, khach quan, cha
quan”, va mot xoc danh tit hoc thude long. Tham chi nhitng danh
ti d6 dung cting khéng ddng. Chi 1am cho quan ching chén va nga
gat. Ching ta mudn tuyén truyén quén ching, phai hoc cach néi
cha quén ching, mdi néi lot tai quin chiing. Tuc ngii ¢6 cau: "Hoc
@n, hoc noi, hoc géi, hoc ma”. Néi cting phai hoc, ma phai chiu khé
hoc méi duge. Vi cach néi cua dén ching rat day da, rat hoat bat,
rét thiét thye, ma lai rat gidn don. Anh em di tuyén truyén chua
hoc duge cach néi dé, cho nén khi viét, khi néi, khé khan, ciing
nhic, khong hoat bat, khéng thiét thuc”. Diéu dé6 dit ra cho ngudi
lam céng tac vin phong, nhdt 14 ngusi ding diu vin phong, phai
vita biét quyét dinh nhiing viéc lam cé tinh chét chién luge, viia
khong quén nhing chi ti€t don gidan nhu nhu: sip xép lich 1am
viée, nhéc nhd cac cude hen, tiép khach, nhay bén véi nhiing cong
viéc ma “trudng hoc khong day”. Ho can phai ¢6 nhiéu k§ ning néi,
viét, giao ti€p, phan tich, tong hgp... Chi riéng k§ nang chuén bi
cac bao co, ching ta cling c6 thé hoc tap nhiéu ¢ Cha tich HS Chi
Minh. Cac bai néi, bai viét cia Ngusi thudng rit ngin gon nhung
stic tich, quin ching dé nghe, d& hiéu. Khéng nhu mét sé bai néi,
viét ma d6i ngii van phong chuén bi hién nay, d6i khi rat dai dong
ma lugng thong tin lai it, tinh hiéu qua rdt thdp. Hay nhu vé ky
nang béo cao, Chu tich H6 Chi Minh phé phan bénh bdo cdo long
bong: "Mot 1a bao cdo gia déi. Thanh cong it, thi suyt ra nhidu.
Con khuyét diém thi gifu di, khéng néi dén. Thanh thi cdp trén
khéng hiéu rd tinh hinh ma dat chinh sach cho ding. Hodc bio cdo
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chdm tré. Thanh thit khi c4p trén nhan dudc bao céo, thi viéc da
tré roi, khong d6i phé kip. Ha-:i la trong bao céo chi thay 1, 2, 3, 4
ho#c a, b, ¢, v.v.. Khéng néu rd vin dé ra. Khéng phén tach, khong
dé nghi céch gidi quyét cac vin dé. Khong néi ro tén thanh hodc
phan d6i...”.

Da s6 can bd van phong hién nay phai kiém nhiém nhiéu cong
viéc. Van con tinh trang can bo dudc sép x8p khong ding chuyén
mén. Khé tuyén chon chuyén vién c6 trinh d9, ning luc. Chuyén
vién van phong hdu hét tit cic nganh khac chuyén dén, c6 kién
thtic chuyén mén sdu nhung céng téc vin phong doi hdi kha nang
tdng hop cao, dao tao viéc nay khong thé c6 ngay duge. Pay 1a vén
dé cAn khéc phuc ma Swa doi 16i lam viée ting chi rd. Mudn nang
cao tinh chuyén nghiép cua ddi ngi lam cdng téac van phong hién
nay, khéng thé tréng chd ma phai qua rén luyén ho chinh trong
thuc tién cdng tac. Trong Sta déi 16t lam viée, Bac Ho cin din:
“Mot ngudi hoe xong dai hoc, ¢6 thé goi la c6 tri thiic. Song y khong
bidt cay rudng, khéng biét lam cong, khong biét danh gidc, khong
bi&t 1am nhifu viée khac. N6i tém lai: cong viée thuc té, y khong
biét gi ca. Thé 1a y chi ¢é tri thiic mé¢ nia. Tri thic cha y 1a tri
thtc hoc sdch, chua phai tri thic hoan todn. Y muén thanh mét
ngudi tri thic hoan toan, thi phai dem cai tri thic d6 ap dung vao
thuc té".

Chuyén nghiép hoa do6i ngii l1am cong tic vin phong cin theo
huéng “khéng nhiéu, nhung phai tinh”. Phai cai cach hanh chinh
thuc sy, chanh vin phong, phé van phong phai 1a chuyén vién, moi
chuyén vién van phong phai 1a mét chuyén gia. Déi ngii chuyén
vién vin phong phai dude dao tao, béi dudng vé chuyén mon,
nghiép vu, k¥ ning lam cong tac van phong. Phai c¢6 ché d6 dai ngd
thich hgp ddi véi nhitng ngudi 1am edng tac vin phong, dam bao t6i
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vu didu kién lam viée dé bd may chinh quyén hoat déng hiéu qua,
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tao stic bat mdi cho nén kinh t& Sia déi 16i lam viée phén tich:
“Nhiéu can bd lo 1am cong viée cua Pang, nén phai xao nhang céng
viéc gia dinh ca ho, thanh thi cha me vg con ho khoéng vui long,
ma ciing Anh hudng dén quin ching. (Tuy cé déi ndi ¢6 sang kién,
dé xuéng khiu hiéu: "cach mang hoa gia dinh", "ca nha tham gia
cong vide khang chién", v.v.. Song toan by vén dé van chua giai
quyét). Van dé nay khéng giai quyét mot cach hop ly, rat cé6 anh
hudng x&u cho su tién t6i ca can bd. Dung can by khong ding tai
néng cua ho, ciing 12 mdt cd that bai. Thi du: ngudi viét gidi nhung
n6i kém lai dung vao nhiing vige cAn phdi néi. Nguoi néi khéo
nhung viét xoang lai ding vao cong viéc viét lach. Thanh thi hai
ngudi déu khong c6 thanh tich”.

Nang cao tinh chuyén nghiép cua d¢i ngli vén phong gan lién
v6i tinh gian bién ch& va quan tdm dén doi sdng vat chat, tinh
than ctia ho. La Cha tich nude, nhung nhiing nam thang séng trén
Chién khu Viét Béc, di theo Béc cling chi la t6 céng tac co it nguoi
nhung kiém da moi céng vige. Cach mang Thang Tam thanh cong,
trd v& Thii d6, nhung cac déng chi phuc vu Béc ¢ Phu Chu tich
ciing rat it. Nhitng khi di cong tac xa, Bac thuong tao diéu kién dé
cac déng chi phuc vu duge vé tham gia dinh, diéu nay thé hién sy
quan tam ctia Bac va ciing 12 mdt hinh thiec tiét kiém sic ngudi,
tiét kiém thoi gian.

P& nang cao chit lugng cong tac vin phong hién nay, con
r&t nhidu v&n dé dat ra. Trong pham vi bai viét méi dé cp mot
s8 vin dé tir géc dd thuc tién, cAn duge ti€p tuc nghién clu bd
sung, phat trién...




TU TUONG HO CHI MINH VE CONG TAC CAN BO
TRONG TAC PHAM "SUA DOI LOI LAM VIEC"

ThS. LAI QUOC KHANH'

Tac pham Siza doi 161 lam viée ra doi cAch ddy da tron 60 nam.
Day 1a mot tac phdm quan trong cla Chu tich H6 Chi Minh, trong
d6 chia dung nhiéu gi4 tri 1y luan va thuc tién to 16n, c6 stc song
vugt thoi gian.

Trong cac vin dé ma tac phim Sia déi 161 lam viéc dé cap
dén, vin dé cong tac can bd chi€m mot vi tri quan trong. No1 dén
“161 lam viée” tic 1a néi dén “161 lam viéc” cua chti thé xac dinh. D6
1a can bo. Stia dbi 161 1am viée chinh la stia doi 16i 1am vige caa can
bd. H6 Chi Minh néu lén mét “chan 1y”: “Mudn viéc thanh cong
hosc that bai, déu do can bd t6t hodc kém”. Sua déi 161 1am viée cua
can bd lién quan tryc ti€p dén vén dé cong téc can bd.

Nghién cfiu tu tudng H6 Chi Minh vé eong tac can bd trong béi
canh Dang va Nha nudc ta dang ddc biét coi trong nhiém vu xay
dung ddi ngii can bd, dang vién cé dl phdm chét, nang luc, dap
ting dudc yéu clu lanh dao va quan ly dit nuéc hién nay la mot

viéc 1am can thiét.

* Phé Chii nhiém B mén Khoa hoc Chinh tri, Trudng Dai hoc Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van.
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Tu tudng H Chi Minh vé ¢éng téc can bd trong tac pham Sua

d6i 161 lam viéc bao gom cac ndi dung cd ban sau:

1. Quan niém ctia Ho Chi Minh vé “can bd” va vai tro
cua can bd

Hé Chi Minh xéc dinh, c4n bo 1a “nhiing ngudi dem chinh sach
ctia Dang, cla Chinh pht gidi thich cho dan chiing hiéu rd va thi
hanh. Péng thdi dem tinh hinh cta din chiing bao cio cho Dang,
cho Chinh pht hiéu rd, dé dit chinh sach cho dung”. Nhu vay, can
b6 12 cAu néi gitta Pang, Nha nudc véi nhan dan, 14 nguoi truyén
dat va t6 chiic nhan dan thye thi chl truong, dudng 161, chinh sach
cta Pang va Nha nude, dong thoi ndm bat va phan héi théng tin
ti phia nhan dan dé Pang va Nha nudc c6 cén ¢t hoach dinh, diéu
chinh cht truong, dudng 161, chinh sach. Vai trd cua doi nga can bd
14 v6 cing quan trong trong toian bd su van hanh cta mét xa hoi.
Vi vay, H6 Chi Minh khang dinh “can bd 1& c4i gbc cia moi cong
vide”, va cong tac can bo “1a cbng viée gbc ciia Dang”. Dé lam tat
vai trd cdu ndi nay, c6 hai yéu cAu déi véi can bo 1a théng hiéu
dudng 161, chinh sach cia Pang va Nha nudc va biét ldng nghe ¥
kién cta dan. D6 ciing 12 hai t§ cht khéng thé thifu ma ngudi can

b6 can phai rén luyén méi c6.
2. Quan niém ctia Ho Chi Minh vé pham chit ctia can bo

Dé hoan thanh t6t vai trd cia minh, d6i ngii can bd can c6 diy
d4 nhitng phdm chit cdn thiét. Phdm chit ciia doi ngii can bd
dude H6 Chi Minh dé cap dén trén hai phuong dién: chinh dién
va phén dién.

Tiz chinh dién, Ngudi da chi ra nhiing pham chat cin c6 cia doi
ngil can bd. Nhitng phdm chat &y c6 thé duge khéi quat lai nhu sau:
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Thi nhdt, can b tét, c6 dao dic cach mang 1 nhiing ngudi ¢6
nam diéu: nhan, nghia, tri, diing, liém. Nhdn 1a “that tha thuong
yéu, hét long gitp d3 dong chi va déng bao”. Nghia 14 “ngay thing,
khong c6 tu tdm, khéng lam viéc bay, khéng c6 viéc gi phai gidu
Pang”. Tri 1a “khéng cé viée tu tii né lam mu quang, cho nén diu
6c trong sach, sang sust. D& hiéu ly luan. D& tim phudng hudng.
Biét xem ngudi. Biét xét viéc”. Ding 1a “diing cam, gan gbc, gip
viéc phai ¢6 gan lam. Thay khuyét diém c6 gan stia chita. Cuc khé
khé khén, ¢6 gan chiu dung. C6 gan chéng lai nhiing su vinh hoa,
phid quy, khéng chinh dang. Néu ¢in, thi ¢6 gan hy sinh ca tinh
ménh cho Dang, cho T qudc, khong bao gid rut ré, nhit nhat”.
Liém la “khéng tham dia vi. Khong tham tién tai. Khéng tham
sung sudéng. Khong ham ngudi tdng béec minh. Vi viy ma quang
minh chinh dai, khéng bao gic hu hoa. Chi c6 mét thi ham 13 ham
hoc, ham lam, ham tién bd”.

Pao dic cach mang 1a dao dtc ciia nhiing ngudi ddu tranh
quén minh vi 1di ich chung cua Pang, ctua dan téc, cha lodi ngudi.
D6 1a phim chét quan trong hang ddu cta can bé, ddng vién trong
ché& d6 xa hoi méi. Theo quan diém cia Hé Chi Minh, dao dtc cach
mang duge hinh thanh tit chinh thuc tién ddu tranh cach mang, ti
qua trinh ty tu dudng, rén luyén bén bi ctia can bd, dang vién,
dong thdi 14 c6i ngudn stic manh gitp can bj, dang vién vugt qua
muén van thd thach, khé khin, hoan thanh t6t nhiém vu ma
Dang, Nha nudc va nhan dan giao phé. Pao dite cdch mang lam
nén sttc manh. D6 12 mét tu tudng quan trong cia H4 Chi Minh vé
can by va cong tac can bo.

Thi hai, can bd la nhiing ngudi “trung thanh va hang hai
trong cong viée, trong lic d&u tranh”; c¢é tinh than trach nhiém
trude Pang, Nha nuéc va nhan dédn. La can bd, dang vién, thi trude
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hét phai phu trach, phai chiu trach nhiém truéc Pang, trudec Nha
nudc. Tuy nhién, vi Dang ta vd Nha nuéc ta khéng cé 1di ich nao
khac ngoai lgi ich ctia nhan dan, cho nén phu trach truéec Pang,
trude Nha nude thue chit 1a phu trach truée nhan dan. Tham chi,
“phu trach truéec nhan din nhiéu hon phu trach trudc Pang va
Chinh pha, vi Dang va Chinh phu vi ddn ma lam céc viée, va ciing
phu trach trudée nhan dan”. Khéng phu trach trude nhian dan tic la
khéng phu trach truéc Pang va Nha nude, 1a diat Dang va Nha
nude déi ldp v6i nhan dan. T cach dit van dé nhu vay cua Chu
tich H6 Chi Minh, ching ta cang thdy rd Dang va Nha nuéc khéng
ding trén hay ding ngoai nhin din, ma thuc chat 14 ti nhan dan
lao dong ma ra va vi nhéan dén lao dong ma ton tai va hoat dong.

Phu trach truéc nhén dén tac la:

- Viéc gi cling phai hoc héi va ban bac véi dan ching, giai
thich cho dan ching.

- Tin vAo dan ching. Pua moi v&n dé cho din ching thio luin
va tim cach gidi quyét. Nhilng can bo, dang vién c¢é6 khuyét diém
thi phai that tha thita nhan trude dan ching. Nhitng dudng 186i,
chinh sadch ma dan chiing cho 14 khéng phu hop thi dé ho dé nghi
stia chiia. Tém lai, phai dua vao ¥ kién ctia dan ching dé siia chiia
can b va té chtic. H6 Chi Minh khang dinh: “Cé luc lugng dan
ching viéc to tat may, khé khan may lam ciing duge. Khéng cé, thi
viée gi lam cung khong xong”.

- Khong duge gido di€u, may méc trong t6 chic, trién khai
cong viéc, ma phai ludn ludn cin c vao tinh hinh thuc t€ cta dan
ching, cén cd vao trinh dd gidc ngd va su tinh nguyén cta dan
ching ma t6 chiic ho, dua ho ra tranh déu.

- Tuyét doi khong nén theo dudi quan chiing. Nhung phai khéo
tdp trung ¥ kién ctia quin ching, bién ¥ kién cha quén ching
thanh dudng 161, chinh sach dé lanh dao quén ching.
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Tém lai, H6 Chi Minh nh&n manh phai “dua chinh tri vao
gitta d4n gian”. “Dua chinh tri vao gifia dén gian” 1a biéu hién su
khac biét vé chit gita ché d6 x4 hoi ta so vdi ché do xa hoi c.
Trong ché d6 xa hoi méi, moi chli trudng, dudng 161, chinh sach can
phai xu&t phat ti nhan dén, do nhén dan va vi nhén déan, tuc la
“tit duéi ddi 1én, chit khéng phai tif trén doi xudng”.

Thit ba, can b 14 nhitng ngudi c¢6 du ning luc dam dudng cong
viée du trong bat cli hoan canh nao. Nang luc va dia vi cong tac
tuong xing v6i nhau.

P& c6 dt niang luc ddm duong cong viée, trude hét phai cb y
thite trdch nhiém. Ngudi c6 y thdc trach nhiém la ngudi “dam
nghi”, “ddm néi”, “dam 1am”, “d4dm phé binh”, “dam thua nhan va
stia chita khuyét diém”, v.v.. Ngudi c¢6 y thic trach nhiém con la
nguoi “khéng s¢ khé khéan”, “khong sg that bai”, “khdng sg phé
binh”, “khéng s¢ hy sinh”, v.v.. Dao diic cach mang chinh 1a gbc ré
tao nén y thic trach nhiém cua can bo.

P& c6 du ning luc ddm dudng cong viée, can bd con phai cé
sang kién. H6 Chi Minh dinh nghia: “Bat ky viéc to viéc nhd, hé
thém diéu loi, trit diéu hai cho quén ching, gitp quin ching giai
quyét van dé khoé khin, ting két qua clia vige lam, ting slc san
xudt cla xa hoi, danh dé stic &p bic clia quin thi, dé déu la sang
kién”. Khong phai chi nhan tai méi c6 sang kién. Bat ky ai, néu c6
quy&t tdm lam ich 1gi cho nhan dan, lai chiu hoe, chiu héi nhén
dan, éc chiu khé nghi, tay chiu kh6 lam, thi nhat dinh cé sing
kién, nhat dinh lam duge nhitng viée ¢b ich cho nhan dan.

Moét nhéan t& khéc cling tic dong rdt manh dén nang lyc cong
tac ctia can bd, d6 1a trinkh dé nhan thite, ly ludgn. H6 Chi Minh rét
col trong cong tac dao tao, hudn luyén dé nang cao trinh d6 nhan

thie, 1y luan cho can bd, ddng vién. Ngudi d& néu lén ba diéu té
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hai lién quan dén trinh d6 nhan thde, 1y luan caa can b 1a kém Iy
luén, khinh 1y lugn va ly ludn suéng. Day déu 1a nhiing bigu hién
nang luc céng tac kém cia can bd, 14 nhiing nguyén nhan dua tdi
thdt bai trong cdng tac. Dé khéc phuc nhitng diéu té hai trén thi
cAn phai tudn thi nguyén tic “théng nhat gida ly luan va thue t&”.
N6i dung ctia nguyén tdc &y 1a: “Ly luan c6t dé ap dung vao thyc
t€. Ly luan ma khéng ap dung vao thuc té€ 1a Iy ludn suéng”; “Khi
van dung thi bé sung va lam phong phi thém 1y luan béng nhiing
két luan méi rit ra trong thuc tién cach mang nude ta”.

Thi? ti, can bd 1a nhiing ngudi ludn ludn git ding ky luat, ton
trong va nghiém chinh thyc thi phap luat. Theo tu tudng Ho Chi
Minh, ky luat 1am nén stic manh cta t8 chic. Tuy nhién, vai trd
ctia ky luat chi duge phat huy khi méi thanh vién w2 gide chép
hanh ky luat. Néu can b, dang vién khong tu giac tuédn tha ky
Jut va phép luat, thi dit ky luat va phap ludt c6 nghiém minh dén
mAy, nhitng “ménh 1énh bén ngoai” 4y ciing khong thé chuyén héa
thanh nhitng “ménh lénh bén trong”, khong thé tao nén dong luc
thic diy can bd, dang vién tan tuy vi cong viée.

Tt phan dién, H6 Chi Minh d& chi ra nhing cén bénh ma can
b6 cAn phai dé phong, khéc phuc.

Trong téac pham Sua doéi 161 lam viéc, H6 Chi Minh néu lén
nhiéu cian bénh c6 thé xuat hién trong déi ngi can bo nhu: bénh
chu quan, bénh hep hoi, bénh ba hoa, bénh xa quéin chiing, bénh
hinh thite, bénh né nang, bénh tham lam, bénh lusi bi€ng, bénh
kiéu ngao, bénh hi€u danh, 6c¢ dia phudng, 6¢ lanh tu, bénh ty
nanh, bénh xu ninh, v.v.. H Chi Minh goi chung d6 1a chu nghia
cd nhén. .

V& nguyén nhén caa tat bénh, Hé Chi Minh cho rang Dang va

Nha nuée ta, can bd va dang vién ta xudt thin ti trong xa hoi ma
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ra cho nén khé tranh khéi mot bd phén bi cai xau trong xa hoi nhiém
vao. Diéu quan trong 1i phai quyét tAm nhan thiic va sia chiia.

Phuong thudc hay nhit theo H6 Chi Minh 1a “tu phé binh va
phé binh”. Tu phé binh v& phé binh khéng chi 14 vach r6 khuyét
diém ma cdn 12 néu l1én wu diém chia minh va ddng chi minh, thong
qua hoc héi 1an nhau, phat huy uvu diém, ting bude khic phuc
khuyét diém.

Dau tranh v6i cai phan dién 14 con dudng t6t nhat dé hinh
thanh nén cai chinh dién. Tu dudng, rén luyén cho cai chinh dién
nay nd, phét trién, d6 1a cich tot nhit dé diu tranh, ddy lui cai
phan dién. D6 la bién chitng trong su trudng thanh cia mdi con
nguoi, méi té chite. Bién ching khach quan 4y da duge H6 Chi
Minh nhén thdc va thé hién trong quan diém clia Ngudi vé pham

chit cua can bo.

3. Quan niém cta Ho Chi Minh vé chinh sach can bo va
yéu cau dat ra d6i véi ngudi lam cong tac can bd

Vé chinh sach can by, H5 Chi Minh néu lén may néi dung co
ban 1a biét can bo, ding can bf, c4t nhic can bd, thusng yéu can bo
va phé binh can bé.

“Biét can bd” tic la dinh gia ding phdm chit va ning luc
cua can bj. Cong tdc danh gia can bd ¢ vai trd rat quan trong:
dédnh gid ding cin bd 1a cin ci dé st dung can bo c6 hidu qua;
danh gia can b con 14 cén cit cho cdng tac dao tao, hudn luyén can
bd; danh gid ding can b§ khong chi nhadm phat hién céi hay clia ho
d€ khuyén khich, phat huy, ma con nhim théy ra cai dé cha ho dé
tim cach giap d3, khic phuc. H5 Chi Minh néi: “Ngudi & doi, ai
cling ¢6 chd tot va chd x&u. Ta phai khéo nang cao chd tst, khéo

sta chita chd x&u cho ho”,
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PEé danh gia ding cén by, Hé Chi Minh yéu ciu phai c6 quan
diém bién chitng. Quan diém bién ching khéng dinh moi su vat,
hién tugng déu khong ngiing biéh déi. Can bod ciing nhu vay, “co
nguol khi trude theo cach mang ma nay lai phan cach mang. Cé6
ngudi khi trudc khong cach mang ma nay lai tham gia cach mang.
Tham chi ¢6 ngudi nay dang theo cach mang, nhung sau nay cé thé
phan cach mang”; “Quéa khi, hién tai va tudng lai cua moi ngudi
khéng phai ludn giéng nhau”. Vi thé, khi xem xét, ddnh gia can bo,
“quyét khéng nén chip nhat’ ma phai c6 cai nhin toan dién. Viéc
danh gia cAn bd khéng thé chi cdn ctt vao nhitng biéu hién bén
ngoai ciia ho, ma phai di sdu tim hiéu ban chit cia ho; khéng
thé chi dua vio mét viée 1am ctia ho, ma phai tim hiéu tit ca cac
cong viée ma ho di thuc hién; khong thé chi xem xét can bo
trong mot thdi diém, ma phai thay rs lich st clia ho. C6 cai nhin
toan dién nhu vay, ta méi c6 thé danh gia cdn bo mot cach ding
dén, khach quan.

Cong tac danh gia can bd c6 vai tro quan trong nhu vay, song
Ho Chi Minh sém thay rd, c6 khong it tat bénh da xuat hién khi
tién hanh danh gid can b, chdng han bénh ua ngudi ta ninh minh,
bénh dem mét cai khudn khé nhat dinh, chat hep ma lép vao tat ca
moi ngudi khac nhau, v.v.. DAy déu 12 nhiing cin bénh xuit hién
trong nhiing ngudi 1am cbng téc can bo. Vi thé, dé cong tac danh
gid can bo dude ding din va khach quan, truée hét chinh nhiing
nguoi lam edng tac can bd phai thuong xuyén tu danh gia lai minh,
tu biét sy phai trai clia minh, tit 6 tim cach khéc phuc nhiing sai
14m, khuyét diém cta chinh minh. Minh cang trong sdng, “cang it
khuyét di€m thi cach xem xét can bd cang diing”. Biét minh la khé,
song khong bigt minh thi khéng thé bift ngudi. “Tri ky” dé “tri

nhan” 13 mot quan diém co ban trong triét hoc chinh tri, vin hoa

17 - 60 NTPS...
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chinh tri phuong Péng truyén thong, da két tinh trong tu tudng
Hoé Chi Minh vé cdng tac can bd trong thoi dai méi.

“Dung can bd” tic 12 “dung nhan”, 1a st dung c¢én bd. Yéu
ciu cua “dung can bd” rat don gian 1a “tiy tdi ma dung ngusi” -
giao cho can bd nhiing céng viée phit hdp véi ning lue cia ho. Biét
tiy tai ma dung ngudi thi sé phat huy dude ngudi tai, do dé6 ma
cdng viéc thanh céng. Biét tuy tai ma dung ngudi khoéng nhiing
tranh ldng phi ngudi tai, ma con c6 tdc dung tich cuc, lam cho
ngudi tai ngay cang nhiéu thém, bdi dung ngudi ding ning luc, so
trudng sé phat huy dude cai hay ctia mdi nguoi, do dé6 ma cai dd
ngay cang bi ddy lui, tai nang clia cdn bd ngay cang dude rén
luyén, phat trién. H6 Chi Minh viét: “Nang luc ciia ngudi khéng
phai hoan toan do tu nhién ma ¢6, ma moét phéan 16n do céng téc, do
tap luyén ma cé. Lanh dao khéo, tai nhé ¢6 thé hoa ra tai to. Lanh
dao khéng khéo, tai to cling hoa ra tai nhd”.

Yéu cau cua “ding can bd” tuy rat don gian, song trong thuc
t€ c¢6 khéng it truong hgp, viée su dung can bd lai bi chi phéi boi
nhiing cin bénh nhu ham ding nhiing nguci ba con, than quen,
ham diing ngudi ninh hét, v.v.. Nhiing cin bénh 4y khéng chi giy
hai cho Pang, Nha nudc, ma con giy hai cho chinh nhitng nguoi
khéng ¢6 nang lue nhung lai duge stt dung, béi khi dude dung ting,
cai x&u trong ho s& cang cé diéu kién phat trién, 1am cho cai tot
trong ho khé c6 diéu kién phat huy.

Hb6 Chi Minh yéu cau nhiing ngudi 1am cdng tac can bd phai ¢b
1ong “do lugng vi dai” thi méi ¢6 thé danh gia va st dung can bo
mdt cach chi cong v6 tu; phai ¢6 “tinh thin rong rai” thi méi c6 thé
st dung nhiing ngudi minh khéng ua; phai ¢ “tinh chiu khé day
bao” thi méi ¢6 thé nang dd nhitng déng chi con kém, gidp cho ho
tién bd; phai “sang sudt” thi méi khdi bi bon vu vd bao vay, ma
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chch xa can bd t8t; phai ¢6 “thai d6 vui vé, than mat” thi cac dong
chi méi vui 1ong gAn gui minh; phai xac dinh rd muc dich caa si
dung can bo la “dé thuc hanh day du chinh sach cua Pang va
Chinh phu”. \ .

Pa “tuy tai ma dung nguoi’, con phai tao diéu kién dé can bd
phéat huy ning luc ctia ho. Dé ¢ duge diéu d6, H6 Chi Minh cho
ring trude hé&t phai tao méi truong dan chi dé “can bd cd gan ndi,
cd gan dé ra y kién”. Ngudi linh dao khong dude tu cao tu dai, ma
“phai nghe, phai hoéi” ¥ kién cla cép dudi. Méi trudng dan chu sé
tao nén doéng lue tich cuc thic ddy can b c6 sdng kién va hang hai
lam viéc. Bén canh d6, phai manh dan trao quyén, giao viéc cho
can bo. Trude khi giao viée cho cAn bd, cAn huéng din ti mi nhiing
van dé co ban, rdi tao diéu kién dé cén b tich cuc, cht déng thuc
hién céng vide. Khi d& trao quyén, giao viée, phai ¢6 niém tin déi
véi can bo. Tin tudng va giao viée vita 12 mot cach dao tao can bg,
virta 12 cich tao dong luc hanh dong cho can bo. :

V& “Cat nhic can bo”, H6 Chi Minh cho rang, viée “cit nhic
can bo, phéi vi cng téc, tai nang, vi ¢d dong cho dong chi khac
thém hing hai. Nhu thé, céng viéc nhit dinh chay”. Nhu vay, viéc
c&t nhéc cAn bd phai xudt phat tit hidu qua edng tac thuc té cua
can bd, tit pham chat va nang luc ctia can b, va phai ¢é tac dung
khuyén khich cac can bo khac phén ddu vuon 1én. :

Hb Chi Minh luu ¥ phai ¢6 cach cit nhdc can bo cho d‘ung
Ngudi viét: C&t nhéc can bd, khéng nén 1am nhu “gid gao”: Trude
khi c&t nhéc thi khéng xem xét ky. Khi d4 c4t nhic thi khong gitp
d8. Khi can bo méc sai 14m thi ha cép, chd lic ho 1am kha, lai cat
nhic 1én. “Mét can b bi nhéc 1én tha xudng ba 1an nhu thé 1a hong
c& doi”. Theo H6 Chi Minh, cich cit nhic can bd cling nhu céch

danh gia hiéu qua coéng téc ctia can bd cb tac dong truc tiép dén
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“long tu tin, tu trong” ctia can bd. D61 véi mbi ngudi, 1ong tu tin, tu
trong c6 vai tro rdt quan trong. Khong cé long tu trong, tu tin la
nguoi v dung. Vi thé, ngudi 1anh dao phai biét “tén trong”, “vun
tréng” 10ng tu tin, tu trong cta can bd. Trong coéng tac cit nhéc can
bd, thai @6 d6 thé hién & viée danh gia ding can bd, giao céng viée
phit hop véi phdm chdt va nang luc can bd, thudng xuyén quan
tdm, dong vién, gitp 48 va kip thdi nhic nhd, udn nin sai ldm va
khuyét diém ctia can bo. Khong nén dé dén khi sai ldm va khuyét
diém d3 trd nén ning né mdi dem ra "chinh" mst 14n. Nhu thé 14
"dap" can bd. Can bd bi "dap", mat di su tu tin, thi nguoi hang hai
ctiing hoa thanh nan chi, tit nan chi ma trd nén vé dung.

Vé “Yéu thuong can bd”, H3 Chi Minh néu quan diém:
Pang va Nha nuéc phai “phai thuong yéu cén bd”. Day 13 quan
diém thé hién tinh nhén vén siu sic trong tu tudng H6 Chi Minh
vé cong tac can bd. Tinh nhén vin dy dude hinh thanh ti chinh
thuc t€ tién hanh céng tac can bd trong su nghiép dau tranh cach
mang. Ngudi chi rd: “Khéng phai vai ba thang, hodc vai ba nam,
ma dao tao duge mét ngudi can bd tét. Nhung cAn phai céng tac,
tranh d&u, huan luyén ldu ndm mdéi dude. Trai lai, trong lic tranh
dau, rat dé mat mot ngudi can bd”.

Nhung thucng yéu can bd khéng phai 1a vé vé, nudng chiéu,
phé mac. Theo H6 Chi Minh, thudng yéu can bd “1a gitp ho hoc tap
thém, tién bo thém. La gitdp ho gidi quyét nhitng vdn dé khé khin
sinh hoat, ngay thuong thi diéu kién dé chiu, khi dau 6m duge chim
nom, gia dinh ho khéi khén quan”. Thuong yéu can bd c¢on 1a ludén
ludn chii ¥ dén céng téc ctia ho. Hé thdy khuyét diém thi gitdp ho slia
chita ngay. H& thdy uu diém thi déng vién, khuyén khich ho.

“Phé binh can bé” tic 1a thai do ing xi d6i v8i can bd khi

ho c6 sai 1dm, khuyét diém. Quan diém nén tang cia H6 Chi Minh
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¢ day la: “Ngudi doi ai cling c6 khuyét diém. C6 lam viéc thi cé sai
l14m”. Chinh vi thé&, ngudi can by khéng c6 gi phai so sai lam va
khuyét diém. Van dé 1a & chd ho c6 nhén ra va ¢ géing sia chita
sai lam, khuyét diém khong, va ngudi lanh dao c6 tim ra cach gitp
can bd stia chita sai 14m, khuyét diém khéng.

Da1 v6i cén bd ¢6 sai 14m, khuyét diém, HS Chi Minh so sanh
ho v6i nhiing nguoi c6 bénh trong minh. Muén khdi bénh thi
phai c6 gan néi ra bénh cia minh v6i bac si va ¢8 géng chita
bénh cho ky hét. Mgt ngudi cadn bé chan chinh cach mang khong
phai la ngusi khéng bao gid ¢6 sai 14m, khuyét diém, ma 1a
nhiing ngudi c6 kha ning nhan thic dude sai 14m, khuyét diém
cia minh, tim ra nguyén nhén va ciach khdc phuc nhiing sai
14m, khuyét diém &y.

Déi véi ngusi lanh dao, HS Chi Minh yéu cdu phai xé4c dinh ré:
“Tru nhitng ngusi ¢8 y pha hoai, ngoai ra khong ai ¢§ 7 sai 14m, sai
1dm 1a vi khong hiéu, khéng biét”. Vi vay, d6i véi can bd méc sai
1am, phai tim cach dé cho ho tu nhan r6 sai 14m d6, 1am cho ho
vui long, ty nguyén sta d6i. Tuyét d6i tranh thai doé quy chup,
cong kich.

T4t nhién, vi sai lam ciing ¢6 nhiéu loai, nhiéu cip d6, cho nén
H6 Chi Minh cho ring phai st dung mét céch hop 1y cach giai
thich thuyét phuc, cAm hoa, day bao va cach xi phat: “Hoan toan
khong dung xt phat 13 khéng ding. Ma chit gi ciing dung dén xu
phat cing khéng ding”.

* *
Trong lich su ché& dg chinh tri, “céng tac can bd” lubn duge coi
la mOt ngi dung quan trong cia hoat déng cAm quyén. Trong lich

st tu tudng chinh tri, “cong tac can bd” ciing 13 mdt van dé quan
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trong ma nhiéu tac gia, truong phai chu trong. Chéng han nhu
Nho gia va Phap gia thoi phong kién.

Tu tudng ctia Nho gia vé “cong téc can bd” thé hién trong quan
niém vé “quan nhan”, véi hai nfi dung cd ban 1a “tri nhan”, tic la
dénh gid cin bo va “dung nhan”, tic 1a si dung cén bd. V& “tri
nhan”, sach Pai ddi Lé ky néu ra phuong phap “luc trung”. “Luc
trung” tic 14 danh gia bé toi dua trén sdu biéu hién cha ho. “Luc
trung” bao gém: quan thanh, khdo chi, thi trung, quan sdc, quan
4n, va quy dtc. Quan thanh tic 1a danh gia nhiing biéu hign vé
dao ditc ctia bé toi. Khdo chi tic 1a danh gi4 ¥ chi ctia bé toi thong
qua khdu khi cta ho. Thi frung tic la danh gia khi chit bén trong
cta bé t6i thong qua am diéu cua ho. Quan sdc tic 12 danh gia
pham chat clia bé toi thong qua vé bé ngoai ctia ho. Quan én tic 1
phét hién nhiing diéu ma bé t61 mudn che gidu thong qua nhing gi
ma ho thé hién ra. Quy duc 12 danh gia t&ng hop vé phadm chét cua
bé té1 qua nhitng danh gia cu thé & trén. Vé “dung nhan”, sach Dai
ddi Lé ky néu ra phuong phap “ctiu dung”. “Cliu dung” phén chia
bé t8i thanh chin loai, v6i nhiing phdm chit khéc nhau, va céc vi
tri tuong @ng c6 thé giao cho chin loai bé tbi &y. Chéng han, ngudi
chinh truc, trung thanh va dang tin cay thi c6 thé dung lam quan
giam sat ky lut; nguci ¢&n théan, cong bang chinh truc va cé kha
néng xem xét tinh tuong thi c6 thé dung lam phéap quan; ngudi gioi
vé giao tiép va c6 khé ning quan hé t&t thi ¢ thé dung lam quan
phu trach ngoai giao... ! ;

Phép gia 46 xust “th4t thuat” ma vua chia cén st dung dé cb
thé difu khién va kiém soat bé tdi: thi nhdt, xem xét va so sanh
che dAu méi d8 danh gia chinh xac; thit hai, phat ké ¢6 t0i dé néu
cao uy quyén ctia vua chda; thi ba, thudng ngudi ¢6 cong dé phat
huy hét niéng luc ctia ho; thiz tw, nghe ¥ kién clia moi ngudi va bét
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bé tdi phai chiu trach nhiém vé diéu da néi; thiz ndm, ¢6 ¥ diung
nhitng ménh lénh khéng ding dé sai khién bé t6i, sau d6 théng
qua nhiing phan tng khac nhau cia bé ti dé danh gia long trung
thanh cta ho; thiZ sdu, da biét ro nhung van ctt hoi, dé xem bay t6i
¢6 néi that khéng; thit bdy, ¢d § néi va lam sai léch, dé thdy rd su
trung thyc cta bé téi... . , | .

So sanh tu tudng vé “cong téc can bo” ctia H6 Chi Minh véi tu
tudng cua Nho gia va Phap gia, ta thdy rd rdng, ban chat ctua ché
dd chinh tri quy dinh nfi dung edng téc can bd. Trong ché do
phong kién, “céng téc can bd” 1a vi quyén luc va 1gi ich ctia ¢4 nhén
Ong vua, con trong ché d6 dan cht nhan dan va ché d6 xa héi chua
nghia thi cdng téc cian bo 1a vi I¢i ich cta nhan dan. Chinh vi thé,
méc du tu tudng cia Nho gia vaA Phéap gia vé “cong tac can bd” cb
nhiéu diém sdu sic, 1a su ddc k&t nhiéu bai hoe kinh nghiém trong
thuc tién chinh tri, song nhiing tu tudng &y van chi 1a quyén muu,
1& thudt cai tri. Trong tu tudng H6 Chi Minh vé cong tac can bo, ta
thdy su théng nhat gitia tink khoa hoc, tinh nghé thudt, va vuot
1én trén tit ca la tinh nhdn vdn siu sic. Cong tac can bd la cong
tac do6i véi con nguoi, vi thé phai duge suy tu va thuc hién trén co
$0 tén trong nhan cach con ngudi va theo huodng khoi ddy, phat huy
mat tich cue, mit thién d8 ddy lui mit tidu cue, mit de trong mdi
con ngudi. Cong tac can bd trong ché dd xa hoi ciia ching ta dya
trén va thé hién 1ong yéu thuong va quy trong can bo sdu sdc.
Chinh quan diém d6 1am nén gié tri va sdc sdng cla tu tudng Hb
Chi Minh vé cong tac can bd. Hoe tap tu tuéng H6 Chi Minh vé
cong tac can bo thi trude hét can phai tiép thu gia tri nhan vin siu

sac dy.




SUA CHUA CAC KHUYET BIEM -
CACH BE GIUP CAN BO CUA CHUNG TA TIEN B

ThS. NGUYEN THI THUY HANG'

Téc pham Stza dot 161 lam viée dude hoan thanh vao thang 10-
1947 14 mot tac phdm thé hién nhibu tu tudng quan trong cua Cha
tich H6 Chi Minh, véi cic quan diém vé tu phé binh va phé binh;
vé tu cach va dao dic cich mang cua dang vién va can bo; vé hudn
luyén, Iya chon va st dung can bd; vé cach lanh dao, v.v.. Trong
dé, c6 mot van dé ma H6 Chi Minh yéu cAu cac can bd, dang vién
cta ching ta khi se déi 161 lam viée phai nhén thic va thuc hanh
nghiém tie, dé 1a siZa chita cde khuyét diém. Theo Ngudi, stia chiia
cac khuy8t diém, d6 la cach giip can bd ctia ching ta tién bo.

DE cap dén van dé chung 12 stia chita cac khuyét diém, H3 Chi
Minh da néu 1én mét loat ven dé cu thé, nhu: Can bd ctia chiing ta
¢6 nhitng khuyét diém gi? Nhiing khuyét diém sai 14m vi sao ma c¢6
va tit ddu ma dén? Tai sao phai stia chita khuyét diém? Sta chita
nhiing khuyét diém d6 nhu thé nao?

Nhéan thitc va sta chita cac khuyét diém 14 mot ndi dung co

ban trong toan bd cong tac swa doi l6i lam viéc cua can bo, dang

" Trudng Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan vin.
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vién, khéng chi trong mdt thoi ky, ma trong toan bd su nghiép cach
mang, Vi vay, viée di sdu nghién ciu quan diém cta H6 Chi Minh

vé v&n dé nay c6 ¥ nghia va rit can thiét trong giai doan hién nay.

1. Can bé cua ching ta c6 nhitng khuyét diém gi?

Ngay khi chinh quyén cach mang non tré mdi ra doi, H6 Chi
Minh nhén th&y da c6 khéng it khuyét diém ndy sinh trong déi
ngii can bd, dang vién. Chinh vi vAy, ngay 17-9-1945, trong Thu
gui cdc dong chi tinh nha, Nguoi dd noéi vé chinh sach l6n cua
Chinh phit: stia d6i cac khuyét diém khép cic phuong dién, dong
thoi chi ra nhiing khuyét diém to nhét ¢ cac dia phuong: khuynh
hudng chéat hep va bao bién, lam dung hinh phat, ky luat khong d
nghiém, ha héa. Nhing khuyét di€ém &y, nhé thi lam cho dén
chiing hoang mang, 16n thi lam cho nén doan két lay dong. Tiép
theo d6, trong Thu gii uy ban nhdan ddn cdc ky, tinh, huyén va
lang (17-10-1945), Ngusi chi ra nhiing 181 lam rit ning né cua can
bd: trai phép, ciy thé, ha héa, tu tung, chia ré, kiéu ngao. Cac
khuyét diém cta can bd, dang vién con duge H6 Chi Minh nhéc
dén trong nhiéu bai viét, bai noéi, thu tit cha Ngudi. Tuy nhién, c6
thé néi ring, Swza ddi 161 lam viée 1a tdec phadm da ti€p can va 1y giai
v&n d& khuyét diém va cach thic sia chita khuyét diém cla can
bd, ddng vién mot cach toan dién nhat.

Hé Chi Minh da chi ra nhiing “can bénh” - khuyét diém - cta
can by, dang vién nhu sau: Véi nhitng ngudi cd nhdn chu nghia, c6
thé sinh ra céc th bénh rit nguy hiém: bénh tham lam, bénh ludi
biéng, bénh kiéu ngao, bénh hi€u danh, thiéu ky luat, 6c hep hai,
6c dia phudng, 6c lanh tu, bénh hitu danh vo thuc, kéo be kéo canh,
bénh can thi, bénh ca nhain, bénh ty nanh, bénh xu ninh, a dua,

bénh quan liéu, bénh ban gidy, bénh néng tinh, bénh lup chup, v.v..
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Vé6i nhiing ngudi kém tink ddng, c6 thé ¢6 nhiing thi bénh: bénh
ba hoa, bénh dia phuong, bénh ham danh vi, bénh thiéu ky luat,
bénh cdu tha (gip sao hay viy), bénh xa quén ching, bénh chu
quan, bénh hinh thic, bénh ich ky, bénh hu héa, bénh thiéu ngén
nip, bénh luoci b1eng Ngusi khéng dinh: mde phaz mot trong s6
nhitng bénh da thi sé hong viéc.

Nhitng can bénh - khuyét diém tuy ¢6 nhiéu hinh théc nhu
vay, song c6 thé khai quat lai thanh ba khuyét diém 1én sau:

- Khuyét diém vé tu tudng, tic la bénh chi quan.

- Khuyét diém vé quan hé trong Dang véi ngoai Dang, tic la
bénh hep hoi. :

- Khuyét diém vé cach néi va cach viét, tiic 1a bénh ba hoa.

Theo H6 Chi Minh, d6 14 ba ching bénh rit nguy hiém, néu
khong chita ngay, d8 no 14y ra, thi sé ¢6 hai vd cing.

Bénh chu quan 14 bénh sinh ra do kém ly luan, khinh 1y luén,
hodc 1y luan subng. Ngay trong tac phdm Duwiong cdch ménh, Hb
Chi Minh di khéng dinh tAm quan trong cta 1§ luan d6i véi Pang
cach mang, cling nhu déi véi méi can bd, dang vién: “Khéng co 1y
luan cach ménh, thi khong ¢6 cach ménh van déng... Chi ¢6 theo ly
ludn cidch ménh tién phong, dadng cach ménh mdi lam néi trach
nhiém ciach ménh tién phong”’; va: “Dang mudn viing thi phai cé
cht nghia 1am c6t, trong dang ai ciing phai hiéu, ai ciing phai theo
cht nghia dy. Dang ma khéng cé cht nghia ciing nhu ngusi khong

"2 Trong Sue déi 161 lam

¢6 tri khon, tau khoéng c6 ban chi nam
viée, Ngudi viét: “Ly luan nhu cai kim chi nam, né chi phuong
hudng cho chiing ta trong cong viée thue té. Khong ¢é 1y luan thi

ling ting nhu nhim mit ma di”.

1, 2. H6 Chi Minh: Toan tép, Sdd, t.2, tr.259, 268,
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Cé6 nhiing can b6 vi kém ly luén cho nén trude mo1 viéc khong
bi&t xem xét cho rd, cAn nhic cho ding, xi tri cho khéo; khong biét
nhan rd diéu kién hoan canh khach quan, ¥ minh nghi thé nao lam
thé &y. Két qua thuong that bai. D6 chinh 14 ching kém Iy ludn
trong bénh chu quan.

Lai c6 nhiing can bd, dang vién ci, lam dude viée, c6 kinh
nghiém, nhung lai méc phéi bénh khink Iy ludn. Ho quén rang,
kinh nghiém ctia ho tuy t6t, nhung cling chang qua la ting b
phan ma théi, chi thién vé mdt mit ma théi. H6 Chi Minh goi
nhiing ngudi ¢6 kinh nghiém ma khoéng c6 1y luén, cing nhu mot
mét sdng, mot mit md. Nhitng anh em d6, cAn phai nghién ctu
thém 1y luan, mdi thanh ngudi can bg hoan toan.

C6 nhiing ngudi xem duge sach, xem nhiéu sach. Nhung nhu
thé& khéng phai di 12 biét 1y luan. Ly luén c6t dé 4p dung vio cong
viée thuc t&. Ly luan ma khéng 4p dung vao thuc t&€ la ly ludn
subng. Di xem dugc hang ngan hang van quyén 1y luan, néu
khéng biét dem ra thuc hanh, thi khac ndo mot cai hom dung sach.
Nhitng anh em d6 cAn phai ra stic thuc hanh méi thanh nguoi biét
1y luén. _ _

Véi bénh hep hoi, H6 Chi Minh coi d6 12 mot can bénh rét
nguy hiém ma nhiéu can bd va dang vién con méic phai. Bénh nay
nguy hiém & chd, né khong chi ngan trd sy thong nhat, doan két
trong Dang ma con phé hoai ca su doan két toan ddn. Nhiéu thi
bénh, nhu chi nghia dia phuong, chu nghia ban vi, cha nghia ca
nhan, khuynh huéng tham danh vong; tham dia vi, dim ngudi gioi,
bénh ha héa, v.v. déu do bénh hep hoi ma ra.

Tap trung dan chu 1& mét trong nhiing nguyén téc hoat ddng
quan trong nhat cha Ddng Cong san Viét Nam. Nhung c6 nhiing

ngudi, vi ham danh vong va dia vi, cho nén khi phu trach mot bd
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phén nao, thi 161 nguoi nay, kéo nguci khic, ua ai thi kéo vao,
khéng wa thi tim cach tdy ra. Ho chi thdy lgi ich bd phan cia
minh, khéng thdy lgi ich ctia toan thé, muén dem lgi ich cta toan
thé phuc tung lgi ich ciia bé phan minh. Ho quén hdn cai ché do
dan chi tdp trung. Ho quén rang thiéu s& phai phuc tung da s6,
cip dudéi phai phuc ting c&p trén, bd phan phai phuc tung toan
thé. H6 Chi Minh can dén, ching ta phai kién quyét chiia ngay
bénh &y, mbi moét dang vién, mbi mét bé phan, mdi mot 181 néi,
viée lam, tuyét d6i phai nham vao l¢i ich cia toan cude, 1gi ich
cua toan Pang.

Can by, dang vién cta ching ta thuong méc phai bénh chi
quan, bénh hep hoi, déng thoi ciing hay mic théi ba hoa. Vi théi
nay cling ¢6 hai nhu hai bénh kia, ba thi d6 thuong di véi nhau. Vi
thoi ba hoa con, tie 1a bénh chil quan va hep hoi ciing chua khoi.
Trong téc phdm Siéa déi 161 lam viée, H6 Chi Minh d& néu lén
nhiéu biéu hién cla théi ba hoa. D6 12 su dai dong, réng tuéch -
viét dong nay qua dong khéc, trang nay qua trang khaec, nhung
khéng c¢b ich cho ngudi xem. D6 con 1a théi cdu ky - trén cic bao,
sdch thuong c6 nhiing bic vé, nhiing khau hiéu, nhiéu ngusi xem
khoéng ra, doc khong duge. La su khé khan, ling ting - néi di néi
lai, cling chdng qua kéo ra nhiing chi “tich cuc, tiéu cue, khach
quan, chu quan” va mét x6c danh tit thudc long, tham chi nhiing
danh tu d6 dung ciing khéng ding, chi lam cho quan chiing chan
va ngu gat. La bdo cdo léng bong - hodc 14 bao céo gid déi, thanh
cong it thi suyt ra nhiéu, con khuyét diém thi gidu di, khéng néi
dén, thanh thd cdp trén khong hi€u rd tinh hinh ma dit chinh
sach cho ding; hodc bao cao chdm tré, nén khi cdp trén nhan dude
béo céo, thi viéc di tré réi, khéng d6i phé kip. D6 con 1a su lup

,\" 9 - 1 - ~ P oo ~ - . Ag ey A
chup cau tha, bénh theo "sdo cit", néi khéng ai hiéu va bénh hay
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noi chit. Théi ba hoa biéu hién qua rit nhidu vé nhu vay, la khuyét
diém vé cach néi va céch viét cla can bd, dang vién ching ta.
Nhiéu ngudi nghi ring, ching khong qua quan trong, nhung thuec
t€, hiéu qua cdng viée lai phu thude rit 16n vao cich néi, cach vist
cia can b, dang vién. Noi dung tuyén truyén chi cé thé di sau vao
quan ching, duge quin ching hidu, nhé va lam theo khi ching
duge néi, viét bang ti€ng néi clia quin ching, néu khéng hang van
khau hiéu ciing 13 vé ich.

Nhu vay, c6 nhiéu cin bénh ma can b, dang vién ta c¢6 thé
méc phai. H6 Chi Minh gol nhiing cdn bénh dé 1a ké dich - ké dich
bén trong. Ké dich bén trong tham chi con dang sg¢ hon, nguy hiém
hon ké dich bén ngoai: “Mbi ké dich bén trong 12 mét ban déng
minh cta ké dich bén ngoai. Dich bén ngoai khéng dang sg. Dich
bén trong dang s¢g hon, vi né pha hoai ti trong pha ra. Vi vay, ta
phdi ra stic dé phong nhiing ké dich d6, phai chita hét nhitng
chitng bénh d4”,

Nhiém vu dét ra chinh la phai stia chita cho ky duge nhiing
khuyét diém &y. Ma muén stia chita duge khuyét diém, H6 Chi Minh
cho ring, phai nhan thic dude nguyén nhan gy nén khuyét diém.

2. Nhitng khuyé&t diém sai 1am vi sao ma cé va tu dau
ma dén? Tai sao phai sita chita nhitng khuyét diém do?

Tra 10i cdu héi: “Khuyét diém ddu ma nhiéu thé?”, H3 Chi
Minh viét: “Dang ta la mot ding rét to 16n, bao gdm du cac ting
16p trong x& hoi. Vi vAy c¢6 nhiéu tinh cach rat trung thanh, rat
kién quyét, rdt vi dai. Song ciing khong tranh khéi nhiing tap tuc,
nhiing tinh nét, nhiing khuyét diém ctia xd héi bén ngoai, né lay,
ngdm vao Pang”. Mot su t4t yéu, nhu ly gidi cia Ngudi, Pang ta

khéng phai tif trén troi sa xuéng, né & trong xa hoi ma ra. Ching

M
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ta tién hanh cai tao x4 hoi ciing dé x4y dung xa hdi méi t6t dep
hon. Song c6éng cudc cach mang Ay dudc tién hanh bing chinh
nhiing con ngudi va di sdn ma xd héi cii dé lai, con in d&u nhiéu
déic diém cua xa hdi cii, dic biét 1a nhiing théi x&u da kéo dai trong
sudt 80 ndm dudi ché d6 thuc dan, sudt hang nghin nam duéi ché&
d6 phong kién. Theo nghia 4y, cic khuyét diém ma can b, didng
vién méc phai, trude hét 1a do nhiing nguyén nhdn khdch quan, va
vi th& nén khd, tham chi khéng thé tranh khéi. H6 Chi Minh néu
lén m6t su so sanh: Ciang nhu nhiing ngudi hang ngay 161 bun,
trén nguoi ho c¢6 hoi bun, c6 vét bun. Nhu thé thi c6 gi 1a ky quai?
Vi 161 bun thi nhat dinh ¢6 hoi bun. Cén phai tdm rta lau méi
sach. Trai lai, néu 161 buin méa khéng ¢6 hoi bun, méi that 1a ky
quai. Néu doi hoi Dang ta, Nha nude ta, von méi ti trong xa hoi et
budc ra, hoan toan khéng c6 nhiing nguwoi chua tét, viéc chua tét,
thi d6 cling sé 14 mdt doi héi ky quai!

HS6 Chi Minh chi ra nguyén nhén khach quan cua nhiing
khuyét diém ma can b, dang vién méc phai khong phai dé “bao
bién”, “thanh minh”, ma 14 dé nh&n manh mét yéu ciu d6i véi can
b6, dang vién: phai luén ludn canh giadc dé phong, ludén ludn tu
kiém diém lai ban than, ludn ludn sin sang slia chita cic khuyét
didm méc phai. : : sy ;

Khi ti#n hanh siia chita cic khuyét diém cia c nhan can b,
dang vién, ciing nhu cta té chic dang, H6 Chi Minh cing yéu ciu
phai ¢6 thai d6 ding ddn. C6 thai d6 khong ding d6i v6i viée nhan
thitc va stia chita khuyét diém ciing 14 mot khuyét diém. Va day 1a
khuyét diém cht quan, khéng thé chdp nhan duge. Ngusi chi ro:
Loi dung viéc phé phén sai 1dm, khuyét diém dé dat muc dich tu tu
tu loi ciza ho, d6 1a thai do cta dang vién va can bd déu co. Khong
phé binh, khong tu phé binh, sao cling méic k&, sao cho xong
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chuyén thi théi, dé la thai df cua nhiing dang vién va can bd won
heén yéu ¢t. Gian giit, quyét liét v6i nhiing ngudi c6 sai ldm, khuyét
diém, doi phai dudi ngay ra khéi Dang, va néu Dang khong lam
nhu thé thi ddm ra chan nan, thit vong, hodc khéng lam gi nita
hét, tham chi bé Pang, d6 1a thai d6 cta nhitng ngudi mdy méc
qud, dé cling 14 bénh “chu quan”. Chi ¢6 mét thai do ding, 14 thai
d6 ciia nhiing nguoi biét phén tich rd rang, cii gi dung, cai gi sai,
khong dé méc ké, khong lam may méc, doan k&t Dang bing diu
tranh ndi bg, ndng cao ky luat va uy tin ctia Dang.

Nhu véy, theo H6 Chi Minh, v&n dé dit ra do6i v6i ngudi cach
mang chén chinh 1& ¢6 kién quyét nhéin thic va stia chita khuyét
diém c6 thé mic phai. P4 1a ngudi thi ai ciing c6 mit t6t, mit xau.
Song nhiing ngusi da tu nguyén phin d4u tré thanh can bd, dang
vién, vi ddn, vi nude, thi phéi c& gdng phat trién nhiing tinh tét va
stia b6 nhiing tinh x&u. “Vi tinh x&u ctia mét ngudi thudng chi c6
hai cho ngudi dé; con tinh x&u clia mot ddng vién, mét can bo, sé ¢b
hai dén Pang, dén nhan dan”. Bdi néu khéng quyét liét trong vise
stta chita khuyét diém ctia minh, thi ciing nhu ngudi ¢6 bénh ma
gidu giém bénh tat, khéng ddm udng thude, dé bénh ngay cing
nang thém, nguy dén tinh ménh. Hon thé& niia, di ban than mdi
can bd, dang vién hay t6 chic dang c6 muén gi&u nhiing sai 1dm
khuyét diém thi cting khéng thé gifu. Quan ching ludn luén lién
lac v6i Pang ta. Ho trong thdy nhiing ngusi tot, viée tét, ho ciing
trong thay nhiing ngudi x4u, viéc x4u trong Pang. “Dang vién di
trudc, lang nudc theo sau”, nén su ky vong ctia quan ching véi can
b0, dang vién 13 diéu tat yéu.

Xac dinh mét thai d¢ ding véi nhiing sai 14m, khuyét diém dé
kién quyét sua chiia - cd ging stia chita khuyét diém ctia ban than
minh va gidp dong chi minh stta chita khuyét diém. Dé 14 pham
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chét ctia ngudi cich mang chan chinh. C6 stia chita khuyét diém
thi méi can b6, dang vién cling nhu toin thé t6 chite dang, t6 chite
nha nude mdi ¢6 thé phat trién, méi co thé ddm duong duge nhiing
nhiém vu cich mang: “Pa di lau cling mon. S4t mai l4u cting sac.
Ta & géng sitia chita thi khuyét diém ngay cang bét, uu diém ngay
cang thém. Pang vién va cdn bd ngay cang tré nén ngudi chan

chinh cach mang. Pang ngay cang phat trién”.

3. Stta chiia cac khuyét diém nhu th€ nao?

Hb Chi Minh cho rang tw phé binh va phé binh la thang thudc
hay nhat dé stia chita nhiing sai 14m, khuyét diém.

Ngudi can dan, khi tién hanh tu phé binh va phé binh thi phai
c6 mdt thai d6 ding: “Kién quyét chéng théi né nang va che gidu,
chéng théi “trude mit thi né, ké 1 sau lung”. Phé binh thi phai ro
rang, thiét thue, ngay thdng, thanh that - muc dich 1a c6t sua
chiia, chit khong phai dé céng kich, ¢t gidp nhau tién bd, chi
khéng phai 1am cho ddng chi khé chiu, nén 1ong”. Trong lic phé
binh, khuyét diém phai vach ra ré rang, ma wu diém cling phai
nhéc dén, d8 vira sta chita cho nhau, vita dé€ khuyén khich, bat
chudc nhau. Phai 14y long than ai, 14y 1ong thanh that, ma rdo riét
phé binh déng chi minh. Con v6i mbi can bg, dang vién, phai that
tha ¢u phé binh, tu stta chita nhiing khuyét diém clia minh, dit 1gi
ich ctia Pang, cua dén tdc 1én trén hét; kién quyét chdng bénh tu
maén tu tdc, tu tu tu 1oi, kidu ngao, ba hoa, thyc hanh khdu hiéu
“Chi cong vb tu; cin, kiém, liém, chinh!”. “M5i can bd, méi dang
vién, mdi ngay phai tu kiém diém, tu phé binh, ty sta chita nhu
mdi ngay phai rita mit. Puge nhu thé thi trong Pang s& khong c6
bénh ma Dang sé manh khoe v6 cting”.

Stia chita cac khuyét diém, d6 12 trach nhiém ctia méi can bd,
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dang vién, dong thoi ciing 1& trach nhiém ctia ngudi lanh dao. Hd
Chi Minh da doi héi mét thai dd thuc su ciu thi cia nhiing ngudi
lanh dao: “Ching ta khéng s¢ ¢6 sai 1dm va khuyét diém, chi sg
khong chiu ¢ ging stta chita nhiing sai 14m va khuyét diém. Va
cang s¢ nhitng ngudi 1anh dao khong biét tim cach ding dé giip
can bd stia chita sai 1dm va khuyét diém”. Ngudi lanh dao cAn phai
ton trong 16ng tu tin, tu trong clia cac ddng chi minh. Néu dé sai
14m va khuyét diém trd nén to tat roi méi dem ra “chinh” mét 14n,
thé 1a “dap” can bd. Can bo bi “dap”, mat ca long tu tin, nguodi hing
hai ciing héa thanh nan chi, ti nin chi dén vé dung. Vi vy ma
phé binh cling phéai trén tinh thdn ddng chi yéu thuong l4n nhau,
phai giai thich ré rang, lam cho ngudi ¢6 khuyét di€ém tu trong
thdy, tu nhan rd sai ldm d6, 1am cho ho vui long stia d8i, cha
khéng phai bi cudng biic ma sta d6i. Stta chita sai 14m, di nhién
can dung céach gidi thich, thuyét phuc, cAm héa, day bdo. Song
diéu d6 khong c6 nghia 1a tuyét nhién khéng dung dén x1i phat, vi
néu nhat luat khéng xi phat thi s& méit ca ky luat, s& mdé dudng
cho bon ¢ ¥ pha hoai. Hoan toan khéng dung xi phat 14 khong
ding, nhung chit gi cling dung dén xt phat 12 khong nén.

TU quan niém chung nhu vay, Ho6 Chi Minh da néu lén cac
bién phap cu thé dé stia chita cac can bénh chi quan, bénh hep hoi
va bénh ba hoa.

Véi bénh chii quan, tic 1a khuyét diém vé tu tudng, thi cach
stia chita t6t nhat 12 mdi can bo, dang vién phai hoc 1y luan, dem 1y
ludn 4p dung vao céng viée thuc t&, phai chfia cai bénh kém ly
luan, khinh 1y luan va 1y luan suéng. H6 Chi Minh d& ¢6 mét hinh
anh so sanh rat thi vi: “Ly luan cling nhu cai tén (hode vién dan).
Thuc hanh ciing nhu cai dich dé bin. C6 tén ma khéng bin, hoic
bén lung tung, ciing nhu khong ¢6 tén. Ly luan ¢t dé ap dung vao

18 - 60 NTPS...
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thuc t&. Chi hoc thudc 1ong, dé dem loe thién ha thi 1y luan &y ciing
vd ich”. Vi vay ma hoc phai luén gén véi hanh, 1y luan phai di doi
vGi thuc tién. Nhu c¢6 ldn Bac gidi thich vé viéc hidu chii nghia
Mac-Lénin, ¢ hai diéu can phai rd: thiZ nhdt, khéng nén dao tao ra
nhiing con ngudi thudc sach lau lau, cu Mac néi thé nay, cu Lénin
néi thé kia, nhung nhiém vu clia minh dude giao quét nha lai dé
cho nha day réc; thi hai, hiéu chii nghia Mac-Lénin 14 phai séng
v6i nhau c¢d tinh ¢6 nghia, néu thudc bao nhiéu sich ma séng
khong ¢6 tinh c6 nghia thi sao goi 12 hiéu chti nghia Mac-Lénin.

V6i bénh hep hoi, tic 1a khuyét diém vé su quan hé trong
Déng vdi ngoai Déng, dé slta chita duge, doi hdi su nd luc ¢ géng
cua tit ca cdn bd, dang vién. Trudc hét, can bd, déng vién phai
doan két théng nhit chiat ché, tAdy sach bénh ich ky, bénh dia
phuong, x6a bdé nhing sy lung cing gitta bd phan va toan cuc,
dang vién véi Pang, cin bo dia phuong va can bd phai dén, can b
quin sy va can bd “mét trdn”, can bé méi va can bd cii, cd quan
nay va co quan khac, bd ddi nay va bo doi khac, dia phudng nay va
dia phudng khac. Lam dude nhiing diéu d6 sé khién cho Pang
hoan toan nhdt tri, hoan toan doan két. Nhung nhu vay vin chua
dua, can b, ddng vién con phdi hop tac véi nhitng ngudi ngoai
Pang, lién lac mat thiét véi quin ching, khéng dude xa roi quan
ching, vi xa rdi quin ching thi ¢6 déc, ma c6 déc thi nh4t dinh
thét bai.

V6i théi ba hoa, tic 13 khuyét diém vé cich néi va cach viét,
cac can by, dang vién chi c6 mot “liu thude chita” duy nhat, 14 hoe
cdch noi ctia quan chiing. Nghia 134 mdi tu tudng, mbi cdu néi, mdi
chit viét, phéi to rd ci tu tudng va ldong ude ao cia quén ching.
Phai luén ludn dung nhiing loi 18, nhiing thi du gidn don, thiét

thuc va dé hiéu. Khi viét, khi néi, phai ludn luén lam thé& nao cho
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ai cting hiéu dudc; chua diéu tra, chua nghién ctiu, chua biét rd thi
khéng néi, khong viét, bao gid cling tu héi: “Ta viét cho ai xem?
N6i cho ai nghe?”. Truée khi néi, phai nghi cho chin, phai sap dit
cin than. Sau khi viét réi, phai xem di xem lai ba, bon lan; néu la
mot tai lidu quan trong, phai xem di xem lai chin, mugi lan. Lam
dude nhu thé thi théi ba hoa sé bét ddn din cho dén khi hoan toan
hét sach ma c¢ong viéc cia Pang, tu cach cia can bd va dang vién

s€ do d6 ma tang thém.

* *

Nghién ctu céc quan diém tu tuéng ciia H6 Chi Minh trong
tac phim Sta déi 16i lam viéc 1a dé van dung vao cbng cude xiy
dung va chinh dén Dang hién nay, dic biét 13 trong viéc stia chiia
cac khuyét diém, gidp can bo ciia ching ta tién bo.

Nhan dan ta vin ludn tin tudng vao con dudng di ma Pang va
Bac H6 da chon, nhung nhén din cling dang mat niém tin viao mot
b6 phan can bd, ddng vién. Chinh bd phan cin bd, dang vién thoai
héa, bién chit nay da lam ton hai sdu sic dén méi quan hé gifia
DPang v6i nhan dan. Vay lam thé nao dé xdy dung Pang, xiy dung
Nha nudce trong sach, viing manh, xay dung dude duge mot doi ngi

.can bd, dang vién thuc su “cin, kiém, liém, chinh, chi cdng v tu”

nhu 16i cin dian cta Bac HS? Van dung quan diém ctia Béc, chiing
ta c6 thé néi rang, nhan dan khéng doi hoi can b, dang vién tuyét
nhién khéng dudc c6 sai 1dm, khuyét diém, nhung nhan dan yéu
cdu nhitng ngudi ¢b sai 1dm, khuyét diém phai biét thita nhan
va sta chita nhiing sai 14m d6. Va néu can bd, dang vién khong
te minh sda chita khuyét diém, dé cho khuyét diém qui ning
thi phai ap dung céc hinh thic xi phat, tham chi truy t6 trude
phap luét.
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Thuec tién cho thiy, ba can bénh 16n ma Hé Chi Minh néu lén
tit cach day 60 niam van dang con tdn tai, da hinh thitc ¢6 thé d3 cé
nhiing bién déi.

Véi khuyét diém vé tu tudng, tic 1a bénh chii quan, mdi can
b6, dang vién khéng c6 cich nao khac 14 phai hoc Iy ludn, dem ly
luin dp dung vao cong viéc thuc té. 60 nam trudc day, H6 Chi
Minh d3 ting dat cdu hoi: thi héi can bd va dang vién ta miy
ngudi biét rd 1y ludn va biét 4p dung vao chinh tri, quan su, kinh
t& va viin h6a? Da méy ngudi hidu bién ching 13 gi? C6 18 d6 vin Ia
mdt cAu hoi ¢6 ¥ nghia thoi su trong b6l canh hién nay. Ching ta
van con nhitng can bé, dang vién kém Iy ludn nén khong biét nhan
ro diéu kién hoan canh khach quan dé xG tri cho dung; vn con
nhiing ngudi y ¢6 kinh nghiém ma khinh Iy ludn; van con cé nhiing
tri thitc mét niza, tri thiic doc sdch, chi biét dén Iy ludn sudng. Vay
hoc 1y luan dé 4p dung vao céng viée thuc t&, giai dap nhing bai
todn ma thuc tién dat ra 13 van dé song con cla cac can bd, dang
vién trong viéc phong chdéng cén bénh chi quan hién nay.

Véi khuyét diém vé sy quan hé trong Pang va ngoai Pang, tic
14 bénh kep hoi, cin bénh di ngan tré Pang thong nhit va doan
két, dong thoi pha hoai su doan két toan dan, thi can bo, dang vién
cang cAn phai kién quyét stta chiia cho ky dude. Cho dén nay,
Dang ta van xac dinh rang, déng lye chl yéu dé phat trién dat
nudc 13 dai doan két toan dan. Dé c6 thé dai doan két toan dan,
trude hét trong noéi bé Dang phai doan két nhat tri, cin bd, dang
vién phai mau muc, lam guong trong viéce tu phé binh va phé binh.
Déc biét, khi chiing ta dang c¢6 gédng thu hat nhén tai dé xay dung
d4t nubc, dang tan dung moi nguén luc cta ca cdng déng ngudi
Viét Nam trong nuéc va ¢ nuée ngoai vi mét nude Viét Nam dén
gidu, nudc manh, xa héi céng bang, dén chd, van minh, thi x6a bd

cin bénh hep hoi cang 12 mot nhu ciu biic thiét.
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Véi khuyét diém vé céch néi va cach viét, tie 1a bénh ba hoa,
nhiéu nguoi vAn nghi don gidn ring, day 1 céi vé bén ngodi, ching
¢6 gl quan trong. Nhung thuc t€, sy thuyét phuc d6i véi quan
ching, néi dung tuyén truyén cé hiéu qua hay khéng phu thudc
rdt 16n vao cach truyén dat clia cac can b, dang vién. Né6i va viét
dai dong, rong tuéch, hay néi chiz, cdu ky, khé hiéu, hay khé khan,
ling tung, lup chup, cdu thd, bénh theo sdo cii, bdo cdo léng béng -
nhiing biéu hién cia théi ba hoa ma HS Chi Minh néu ra cich day
hon nita thé ky, van chua phai da hét trong bdi canh hién nay. Ldi
day cua Nguoi vin con ven nguyén gia tri, hiy hoc cach néi ciia
quan ching, néi gian don, thiét thuc, d& hiéu, 1am sao cho quén
ching déu hiéu, déu tin, déu quyét tdm theo 13i kéu goi cta
ching ta.

Hién nay, toan Dang, toan dan ta dang thuc hién cudc van
dong Hoc tdp va lam theo tam guong dao ditc H6 Chi Minh, ciing
la dip ky niém 60 ndm tic pham Siza déi 16 lam viée chia Ngudi ra
doi. Hoc tap, lam theo 161 Bac day: stia chita cic khuyét diém - cach
dé gidp can bd clia chiing ta tién bd nhu trong tac phim Sua déi
161 lam viéc da trinh bay, ching ta khong chi ndm béit nhiing quan
diém tu tudng ctia Ngudi ma con hoc tip chinh t&m guong song,
mot mAu muyc vé€ tinh than tu phé binh va phé binh, mét con ngudi
kién quyét, triét dé chong bénh chi quan, bénh hep hoi va bénh ba
hoa vao viéc xay dung, chinh d6n Dang, xdy dung dbi ngii can bd,
dang vién thuc sy 13 nhiing ngudi ¢in, kiém, liém, chinh, chi céng

vo tu trong boi canh hién nay.




QUAN BIEM CUA CHU TICH HO CHi MINH
VE LUA CHON CAN B0 QUA TAC PHAM
“SUA BOI LOI LAM VIEC"

NGUYEN TUONG VAN"

Cach day 60 nam, thang 10-1947, Chd tich Hé Chi Minh da
hoan thanh tac pham Sia déi 16i lam viéc. C6 thé coi day la tac
phdm diu tién va ciing 1& duy nhidt Nguoi dé cap mét cach hé
théng nhiing luan diém co ban vé van dé can bd va cbng tac can bd.

C4n bd 1a nhiing ngudi quan ly dat nuée & nhiéu cdp nhiéu
nganh, 13 cAu néi gitta Pang véi quin chung, gita Chinh phu véi
nhan dén, gitia cac t6 chic doan thé chinh tri, x4 héi véi dong bao.

Chu tich H6 Chi Minh da néi: "Can bd 1a nhing ngudi dem
chinh sach ctia Dang, cia Chinh pht gidi thich cho d4n ching hiéu
rd va thi hanh. Pdng thoi dem tinh hinh ctia d4n ching béo céo
cho Pang, cho Chinh phu hiéu r6, dé dit chinh sach cho dung”.
Cho nén; "Can bd 12 cai day chuyén clia b may. Néu day chuyén
khong t6t, khong chay thi déng co du tét, du chay toan bd may

cling té liét".

* Bao tang Ho Chi Minh.
1. H86 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 5, tr. 54.
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Vi vay, can bd va cobng tac can bd cb vai trdo quyét dinh su
thanh bai cua cdch mang, ma viéc lya chon can bo giit vi tri hang
dau va then chot,

Trong pham vi cua chuyén luan nay, ching t6i chi dé cap mot
$6 quan diém cd ban ctia Chu tich Hé Chi Minh vé lua chon can b

qua téc pham Sta déi 161 lam viée.
1. Viéc lya chon can bd cé tam quan trong dac biét

T c6 chi kim, tit Déng sang Tay, viéc tuyén dung hién tai, lua
chon can b ludn c6 vi tri dac biét quan trong, d61 v6i mbi cong
vige, m6i nganh nghé, méi qudc gia!

Déing Huy Tri (1825-1874), mdt vién quan ndi tiéng thanh
liém triéu nha Nguyén da néi: Pao tri nude khong lo khéng cb
phép tri, chi lo khéng chon duge nguoi hién.

Nam 1906, Luong Khai Siéu bit dam véi Phan Bi Chéu ciing
cho rang: Ché lo khéng c6 co hdi doc lap, ma chi lo khéng c6 nhan
tai va khong chup duge co hoi. .

Lénin cho ring: "Lua chon nhan tai 12 moét vén dé cd ban cta
viéc x4y dung chi nghia xa hoi"".

Chu tich H6 Chi Minh d& dién dat vn dé nay mét cich dung
di va dé hiéu hon: "Chinh sach ding 14 ngudn géc cta thing lgi",
nhung: "Su thanh ¢éng hodc thit bai cta chinh sach dé 1a do noi
cach t6 chiic viée, nai lua chon can bd, va do ndi kiém tra. Néu ba

diéu 4y sd sai, thi chinh sach ding may cling vo ich"?.

1. Lénin - Stalin: Vén dé cdn bé trong thoi ky xdy dung chu nghia xa hoi,
Nxb. Su that, Ha Né1, 1974, tr. 207.
2. H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 5, tr. 520.
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Ngudi néi rd, lua chon can bé 14 dé ding nhén tai cho hop ly
va gidp cdn bb hiéu rd céng viée minh phai phu trach, dé khong
"diung thg méc lam nghé thg rén", dé ngudi néi gidi hay viét gidi lai
cho lam vidc cAn khéo chan tay, thi khong thé nang suit, nhit
dinh khéng thé thanh coéng. Khéng ai cai gi cling tot, cai gi ciing
hay, néu khéo sép dit, phén cong cdng viée, sang sudt lya chon,
tiy tai ma dung ngudi, sé phat huy duge vu diém cha ho, stia chita
khuyét diém cho ho, thi cong viéc nhét dinh thanh céng. Muc dich
cubi cung cta lua chon can bd 1a dé thuc hanh diy da chinh sach

cua Pang va Chinh phu.

2. Quan diém cht dao cta H6 Chi Minh trong viéc lua

chon can bo la chi cong vo tu

Chi coéng vé tu trong viéc Iua chon can bo c6 nghia 1a ludn xudt
phat tit yéu cdu clia cach mang, vi muc tidu ctia dat nude, vi quyén
1i ctia dan tdc, & nhitng giai doan lich st nh&t dinh, dé tim va
lua chon can bd mot cach khach quan nhét, phuc vu cho 1di ich
chung chit khéng vi 1¢i ich riéng - tuy tai ma dung, tai to dung
lam viée to, tai nhd cit lam viée nhd, ai ¢b niang luc vé viée gi, dit
vao viéce ay.

T xa xua, sach Ludn ngiz da viét: TAm tot thi thé nao cling
tim ra duge ngudi tai dé dung, con tai ma khong tdm, thi hay dung
bon co héi. Cé tai khéng c6 tdm rat dé roi vao thién vi trong viée
dung ngudi, thiéu céng minh chinh truc.

Hé Chi Minh cho réng: "La ngudi lam viéc cong, phai ¢6 cong
tAm, cong dic. Ché dem ctia cong dung vao viée tu. Ché dem ngudi
tu lam viéc cobng. Viée gi cling phai cong binh, chinh true, khéng

nén vi tu an, tu hué hodc tu thl, tu oan... C6 quyén ding ngudi thi
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phai dung nhiing nguoi c6 tai ndng, lam duge viée. Ché vi ba con
bau ban, ma kéo vao chitc no chitc kia. Ché vi s¢ mat dia vi ma dim
nhing ké ¢6 tai ndng hon minh"'.

Néu vi 1ong ghen ghét, vi né nang ma c4t nhéc, lua chon can
b6 thi nhat dinh khéng ai phuc, ma con gdy méat doan két trong
nd1 by. Hode gilt théi "mot ngusi 1am quan cd ho duge nha", dua
ba con, ban hitu, dat vao chiic nay, viéc kia, lam dude hay khong
méc ké, chi c6t sao cho ba con, ban hiiu ¢é dia vi, héng viéc
chung, tap thé chiu. Nhu th& 1a ¢6 16i v6i Pang, v6i nhan dan.
Ngudi con néi: "Duang ngudi cling nhu diung gb. Ngudi thg khéo thi
gb to, nhd, thang, cong, déu tiy chd ma dung duge"?. Khi that su
chi ¢cdng v6 tu, cong minh chinh trye, sé khéng chon phai nhiing
nguoi bo 16 ba la, chi néi ma khéng biét 1am, nhiing ngudi vin
hay n6i khéo nhung khong lam dugc viéc, nhiing ké khéo ninh
hét nhung lam viée vira d6t, vita lusi. Khi that su chi céng vo tu
sé phat hién ra nhiing ngudi khéng du nang luc, thi phai "cat
chie di", tim nguoi kha hon thay thé&. Khi that su chi céng vo tu
s& khong pham phaéi tinh trang cin bd thi thita, ngusi lam duge
viée lai thiéu.

Lic Cach mang Thang TAm mdéi thanh coéng, vi ¢6 tinh than
chi cong vo tw, nén c6 nhiing déng chi trong f)’y ban Trung uong do
Quéc dan DPai héi bau ra, xting dang tré thanh thanh vién cta
Chinh pht, song dé nhudng chd cho nhiing nhin si yéu nudc
nhung con ¢ ngoai Viét Minh, cac déng chi 4y d4a tu dong xin lui.
D6 1a vi ho dit lgi ich cta dan tde, ctia doan két toan dan 18én trén

Igi ich ca nhén.

1, 2. H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t .5, tr. 105, 72.
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Vi ¢6 tinh théan chi céng vé t ma nhitng ngay diu xdy dung
chinh quyén, H6 Chi Minh d& quy tu duge nhiéu nhan tai trong
ca nude d€ ganh vac viée quéc gia va nhﬁng bée tai dde danh
vong &y da vui long hgp téac véi Chinh phu, gidp ich vao céng
cudc khang chién va kién qude, nhu cac vi Bui Bing Doian, Phan
K& Toai, Vi Dinh Hoe, V@i Trong Khanh, Phan Anh, Hoang
Minh Gidm, v.v..

Ong Nguyén Son Ha con nhé: Khi dudge mai lam ¢é van cho Bb
Kinh t€, éng da rat do du vi nghi minh khéng phai l1a "ngudi trong
Dang". Bac H6 hiéu nbi ban khoan 4y, da gip va dong vién: Cach
mang khéng phan biét ngudi trong t8 chic va ngudi ngoai té chiic.

B4t ky ai 1am diéu ich quéc lgi dan déu 1a vé vang.

3. Tiéu chuin co ban dé lua chon can bo

Du yéu ciu cua lich s, nhiém vu cta cach mang, quyén lgi
clia nhan dan, & mdi thoi diém c6 thay d6i, nhung tiéu chuin cd
ban nhat dé lua chon can b6, theo H8 Chi Minh, chi gon trong hai
chit PUC va TAL Can bd c6 dic thi gin dan, sat dan, hiéu dan, tin
dén, guong mAu va hét long phuc vu nhén déan. Can bé ¢6 dic thi
mdi chi céng v6 tu trong cach 1am viée. Can bd eAn cb tai, du nang
luc dé 1anh dao nhan dan.

Lénin cho rang: Can bd quyét dinh tit ca. _

Hé6 Chi Minh khang dinh: "Cé can b6 tét, viéc gi ciing xong.
Mudn viéc thanh céng hode thit bai, déu do cian b tét hodc kém.
D6 1a mot chéin 1y".

Xua nay nhiing bic hién tai, nhiing lanh tu 15i lac déu rat
trén trong va chi cong vé tu trong chon can bé. Tran Hung Pao da

dic lai tam diéu khi chon tudng:
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1) Hoi béang 10i néi xem tra 161 ¢6 rd rang khong?

2) Gan cting bang 19i 18 xem c6 bién héa khéng?

3) Cho gian diép dé thit xem cé trung thanh khéng?

4) Héi rd rang tudng tdn xem dic hanh thé nao?

5) LAy ciia ma thi xem c6 thanh liém khéng?

6) LAY séc dep ma thit dé xem ¢6 ditng din khong?

7) L&y viéc khé khin ma thit xem c¢6 diing cam khéng?

8) Cho ubng rugu say dé xem cé giit duge thai do khong?

Theo Hé Chi Minh: "Ai ma hay khoe céng viéc, hay a dua, tim
viéc nhd ma l1am, trudec mit thi theo ménh lénh, sau lung thi trai
ménh 1énh, hay cong kich ngudi khac, hay tdng béc minh, nhing
ngudi nhu thé, tuy ho lam dudgc viée, ciing khéng phai 1a can b tot.

Ai ¢t cim diu lam viéc, khong ham khoe khoang, 4n néi ngay
thang, khéng che gifu khuyét diém clia minh, khéng ham viéc
d&, tranh viéc khé, bao gid ciing kién quyét lam theo ménh lénh
ctia Pang, v6 luan hoan canh thé nao, 1ong ho cling khong thay
d6i, nhitng ngudi nhu thé, du cong tac kém mot chit cling la can
bd tot".

T cAu néi d6 cua Ngudi, ching ta cé thé nhan thic rd H6 Chi
Minh coi trong c& dic 14n tai, nhung ditc vin dat 1én hang dau.

R6 rang 14 nang luc va coéng viée cua mdi nguoi khac nhau,
ngudi lam viéc to, nguoi 1am viéc nho, nhung ai gid duge dao dic,
d6 14 cAn bod tot. Ngudi can bo cach mang phai ¢6 dao diic cach
mang, vi moi viéc thanh hay bai, diéu cht chdt 14 6 can b c¢6 thdm
nhuin dao dic cach mang hay khéng, vi tinh x4u cua mét ngudi
thudng chi hai cho ngudi 8y, con tinh x&u cua can bd, dang vién sé
hai dén Dang, hai dén nhan dan. Phai hiéu rd bén phén cha ngudi

cin bd cach mang la sudt doi hét long hét sic phung su Té qudc,
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phuc vu nhéan dan, phai ¢8 ging thuc hién cho ky duge: can, kiém,
liém, chinh, chi cong vb tu. D4y 1a ngudi can bo tot.

Khi lya chon dude ngudi gin giii v6i quan chiing, duge quan
chiing tin ciy, mén phuc, lai phai xem ngudi can b &y xing voi
viéc gi. Néu ngudi tai ma dung khéng ding tai cling khong dude
viée, ¢6 khi con hong ca can bd. Vi nhu, ngudi néi khéo, viét xoang
lai diing vao viée viét lach, ngudi viét giéi nhung noi kém lai ding
vao viéc cAn phai néi, rét cudc cad hai ngudi déu khéng cé thanh
tich. Cho nén, tiy tdi ma ding ngudi, dung ding tai, cing la mot
nghé thuat.

4. Nhitng bién phap H6 Chi Minh dung dé lua chon
can bo

Lua chon can b, tim kiém hién tai la viéc rét can lam thuong
xuyén, rit cAn than trong, phai can nhéc ky ludng, nhung khong vi
th& ma qué khit khe, cho nén cdn c6 thdi gian dé tim hidu ddc
hanh, tai nang va qué trinh lam viéc ctia can bd. Vi vay, ¢6 khi can
su tu clt cla nhén tai; ¢6 khi cAn sy giip d6 cia mdt tap thé, mot
cong ddng phat hién va tién cl can b; ¢6 khi cén lya chon dé dao
tao can bo.

Thdi xua, khi vita dudi xong quan Thanh xam luge, vua Quang
Trung ban Chiéu cdu hién, viét rdng: "Quan liéu 16n nho va dan
ching tram ho, ai cd tai nang hoc thuat, muu hay gitp ich cho ddi
déu cho phép dang thu td bay céng viée, 18i ¢6 thé dung dude thi
d#c cach bé dung, 101 khéng dung dude thi dé diy, ché khong ai
bit t6i vu khoat. Nhiing ngudi c6 tai nghé gi ¢6 thé ding dudc
cho ddi, thi cho cac quan vin vo duge tién ct, lai cho yét kién tuy
tai ma bo dung.

Ho#c c6 ngudi tit trude t6i nay gidu tai 4n tiéng khong ai biét,

VA
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déu ciing cho phép dang thu tu ctli, chd ngai cho thé 1a "dem ngoc
ban rao"!"".

Thoi nay, hon hai thang sau ngay Tuyén bé Déc lap, dé cé
thém nhiéu nhén tai va sédng kién gidp ki€n thiét nuée nha,
Cht tich H6 Chi Minh kéu goi: "Pdng bao ta ai ¢6 tai nang va
sang kién... lai sdn 10ng hing hai gitdp ich nuéc nha thi xin gti
k& hoach rd rang cho Chinh pht. Ching t6i s& nghién citu ké
hoach &y mgt cach ky ludng c¢6 thé thuc hanh duge thi s& thuc
hanh ngay".

Nhung "e vi Chinh pht nghe khong dén, thiy khéng khip" vi
"théi quan lidu con néng", dé€ "ndi nhiing buc tai dic khong thé
xuft thin", muén tranh khdi su hao phi nhan tai, H5 Chi Minh
yéu cau cac dia phuong phai diéu tra noi nao ¢6 ngudi tai dic, cé
thé 1am dudgc viée ich nuée lgi dén, thi phai bao cio ngay cho Chinh
pht biét; lai yéu cu can b trong mdi nganh phai thiét thuc bao
c&o dé cdt nhic nhan tai; lai phai chd § ¢4t nhéic can bd nit, nhat 1a
nhiing nganh hoat doéng thich hgp véi phu ni; lai "phai manh dan
giao viéc cho nhiing cén bg tré dd duge rén luyén thi thach"; lai
cén tich cyc lya chon s§ déng thanh nién, dé huan luyén ho, dao
tao ho, roi st dung sao cho hgp véi kha ning va chuyén moén, dé
thuc sy ¢6 ich cho nudc nha, tranh tinh trang dao tao xong khéng
bi&t dung vao viée gi, hodc dua thg théu di déng th, dua thg méc di
rén dao.

D3 60 nam tréi qua, nhung nhiing quan diém vé lya chon can
bé ma Chu tich H6 Chi Minh néu trong tac pham Siza déi 167 lam

1. D6 Bang: Nhitng khdm phd mdi vé Hoang dé Quang Trung, S& Vian
héa - Thong tin Binh Tri Thién xuit ban, Hué, 1988, tr. 195-196.
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viée van con nguyén gia tri. Trong su nghiép d6i méi va trong hoan
canh lich st cha dat nuéc ciing nhu thé gidéi ngay nay, viée lua
chon can bd "c6 ditc, c6 tai" cang c¢b ¥ nghia quan trong va quyét
dinh, d6 ciing 13 nguyén vong tha thiét cia nhan dan. Do d6, can
nghiém tidc nghién cifu, quan triét va thuc hanh trong thuc t& tu
tudng H Chi Minh vé cong tac cin bd, hoc tip tdm guong dao dic
ctua Ngudi dé 1am t6t hon cong tac lya chon can bd cho cach mang
Viét Nam.




