TS. PANG SY LOC

BOI DUONG BAO BUYC CACH MANG THEO TU
TUONG HO CHi MINH CHO BOI NGU CAN BO
DOANH NGHIEP QUAN DOl
(Sach chuyén khao)

NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA - SU THAT
HA NOI - 2011






LOI NHA XUAT BAN

Sinh thoi, Chi tich H5 Chi Minh luén quan tim dén viéc
gido duc, rén luyén va boi dudng dao duc cach mang cho doi
ngtll can bo.

boi ngli can b ndi chung 1a nhitng ngudi dam nhan
nhiing trong trach trong mot cwong vi nhat dinh. Doi ngii can
bd doanh nghiép quan doi noi riéng la nhirng ngudi co trong
trach 16n trong qua trinh xay dyung, phat trién cta cac doanh
nghiép quan doi; la lyc lugng chiu trach nhiém xay dung, to
chtic, quan ly con nguoi, quan ly tai chinh, tai san cua doanh
nghiép. Trong diéu kién hién nay, bén canh nhiing thdi co va
van hoi, cac doanh nghiép quan d6i dang vira phai d6i mat
v6i nhitng khé khan, thir thach rat gay git tir sy phai hoan
thanh cac nhiém vu chinh tri, kinh té cua bang, quan déi va
nhan dén giao pho, vira phai chéng lai sy chdng pha quyét liét
clia cac thé lyc thu dich, sy tac dong tr mat trai cia co ché
kinh té thi truong trong qua trinh hoi nhap ngay cang sau rong
kinh té trong nudc va quéc té... Pidu dang cha v 13, khong it
van dé lién quan dén dao duc, 16i séng, nhirng ti€u cuc va t¢
nan xa hoi co chiéu huéng gia ting di lam x6i mon truyén
théng tbt dep cua dan tdec. Cac nc thang gia tri dao dtic c6 su
bién dbi sau sic, 1am cho viée phan biét tbt - x4u, dung - sai
trong nhiéu trudng hop tré nén rat phtc tap din t6i nguy co
léch chuan. Chu nghia ca nhan, 16i sdng thuc dung, hién



tugng kinh doanh phi phép, canh tranh khong lanh manh dién
ra dudi nhidu hinh thirc ngay cang tinh vi, phtic tap trong hé
thng cac doanh nghiép ca trong va ngoai quin doi. Do vay,
boi dudong dao dirc cach mang cho doi ngii can bd doanh
nghiép quan doi theo tu tuong HO Chi Minh c6 ¥ nghia dic
biét quan trong, truc tiép gop phan xay dung doi ngii can bd
doanh nghi¢p quan ddi viing manh, thyc sy tiéu biéu vé dao
dtre, 16i séng, dap ung cac yéu cAu chire trach, nhiém vu duoc
giao. Pay vura la yéu cu cép bach hién nay, vira 1a nhiém vu
co ban va lau dai.

Nhiam cung cép tai liéu tham khdo, nghién ctu cho ban
doc vé van dé nay, Nha xuét ban Chinh tri quéc gia - Sy that
xudt ban cudn sach Boi dwing dao dirc cdch mang theo tw
tuwong Ho6 Chi Minh cho dgi ngii can by doanh nghiép qudin
dgi cia TS. Bang S§ Loc.

Nbi dung cudn sach da di sau phan tich va luan giai khoa
hoc co s 1y luan, thyc tién, ddng thoi dé& xuat hé thong giai
phap co ban, dong bd nhim nang cao chit lugng bdi dudng
dao duc cach mang cho dfi ngli cdn b doanh nghiép quin
doi hién nay theo tu tudng Hd Chi Minh. Mic du da rat ¢b
ging nhung do diéu kién, thoi gian co han, c6 nhiing noi
dung, van d¢ ciing dang trong qué trinh van dong nén cudn
sdch kho tranh khéi nhitng han ché, thiéu s6t nhit dinh.
Chung t6i it mong dugc ban doc gop ¥ kién xdy dung dé
cudn sach duoc hoan chinh hon trong 1in xuat ban sau.

Xin gidi thi€u cung ban doc!

Thang 6 nam 2011
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA - SU
THAT



Phan thir nhat

NHUNG VAN PE CO BAN VE LY LUAN VA THU'C
TIEN BOI DUONG PAO PUC CACH MANG POI VOI
POI NGU CAN BO DOANH NGHIEP QUAN POI
THEO TU TUONG HO CHI MINH

I. PAO BPUC CACH MANG CUA NGUOI CAN BO
VA NHUNG CHUAN MUC PAO PUC CACH MANG
CUA NGUOI CAN BO DOANH NGHIEP QUAN DPOI
THEO TU TUGNG HO CHI MINH

1. Pao dirc cach mang cia ngudi can b theo tu tudng
H6 Chi Minh

Pao duc hiéu theo nghia chung nhit 1a mot hinh thai y
thirc x4 hoi, thudc linh vuc doi séng tinh than, xuit hién va
t6n tai cung voi sy hinh thanh, phat trién cua xa hoi loai
ngudi, 13 tdp hop nhitng nguyén tdc, qui tic, chudn muwc X&
hoi nham diéu chinh va danh gia cach ung xir ciia con ngudi
trong mbi quan h¢ voi nhau va quan hé véi xa hoi. Bét cir mot
linh vuc nao cua doi séng x4 hoi, bat ctr mot hoat dong nao
ctia to chirc, c4 nhan ciing déu can c6 dao dirc. Suy thoai vé
dao dtrc, xa hoi khong thé phat trién bén virng, yéu kém vé



dao dirc, con ngudi khong thé co nhan cach day du.

Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh khong chi luon dé cao va
quan tim dén van dé dao dtrc cach mang, ma con 1a ngudi dau
tién néu khai niém dao dirc cach mang va dao dirc moi & Viét
Nam. Theo Nguoi: “dao duc cach mang. Pao dic d6 khong
phai la dao duc thu cyu. N6 1a dao duc méi, dao duc vi dai, nd
khong phai vi danh vong cta cd nhan, ma vi lgi ich chung cta
Déng, cua dan toc, cua loai nguoi™. Ho Chi Minh con chi 13,
néu phai ndi mot cach ngan gon nhat, khai quat nhat, dao dirc
cach mang 1a: “Quyét tdm sudt doi dau tranh cho Pang, cho
cach mang. D6 1a diéu chu chét nhat”2, HO Chi Minh 1 nguoi
da thyc hién mdt cudc cdch mang trén linh vuc dao dtrc & nude
ta, dong thoi 1a ngudi khai sinh ra nén dao dirc méi - dao dirc
cach mang Vi¢t Nam.

Pao dtrc cach mang do Chu tich Ho Chi Minh dé xudng
1a dao dtrc m&i mang ban chit giai cap cong nhan, két hop voéi
truyén thong t6t dep cta dan tdc va tinh hoa dao dirc ctia nhan
loai. Pao duc cach mang gén vo1 su nghi¢p d4u tranh cach
mang giai phong dan tdc, giai phong xa hdi, gidi phong con
nguoi, xdy dung ché d6 méi va con ngudi moi xa hoi chi
nghia.

Nhu vay, theo quan diém HO6 Chi Minh, dao ditc mdi
khac han vé chét so voi cac kiéu dao duc cii cua giai cip

1. HO Chi Minh: Todn tdp, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2002,
t.5, tr.252.
2.8dd, 1.9, tr.285.



théng tri, ap buc boc 10t nhan dan lao dong. Pao dirc moi
khac voi dao dic phong kién ludn tréi budc nhan dan lao
dong vao nhitng 18 gido va nhitng quy dinh hét strc ha khac
nham phuc vu cho quyén loi cua giai cap phong kién; dao durc
mdi cling trdi nguoc voi dao dirc cd nhan chu nghia, ich ky
cuc doan cua giai cdp tu san. HO Chi Minh di chi r&: “C6
nguoi cho dao dtrc cii va dao duc méi khong co gi khac nhau.
Noi nhu vay la 1am to. Pao dirc cii va dao dirc méi khac nhau
nhiéu.

Pao dirc cii nhur ngudi dau nguoc xudng dat chan chong
1én troi. Pao dirc méi nhu nguoi hai chan ding viing duoc
dudi dat, diu ngung 1én troi™t.

Quan niém vé dao dirc cach mang ctia ngudi can bo theo
tu tuong HO6 Chi Minh rat phong phu va sinh dong, dé la mét
hé thdng cdc quan diém co ban va toan dién vé dao dirc cia
nguwoi can b, bao gom nhitng chudn muc, nguyén tic dao
dirc, nhitng can cir diing ddn dé xét nguwoi, xét viéc va xem xét
chinh ban than minh trong cdc méi quan hé xa hdi rong va
hep, trong doi cong ciing nhie trong doi tw nham diéu chinh
va danh gid cdach wung xu cua nguoi can bo phu hop voi yéu
cau nhiém vu cach mang.

Nhitng quan diém co ban vé dao duc, duoc Ho6 Chi Minh
trinh bay hét sirc rd rang, ngan gon va gian di. Cac pham tru
dao duc truyén théng nhu: “Trung, hiéw”; “Can, kiém, liém,
chink, chi cong vé tw”; “Nhdn, nghia, tri, ding, tin”... da

1. 8dd, 1.6, tr.320.



dugc Nguoi cai bién va dua vao nhitng ndi dung mai, dong
thoi giai thich rat can k& d& nh¢, dé hiéu dé giup can bo, dang
vién thuc hanh dao duc trong cudc séng nham muc dich phuc
vu cach mang, phuc vu nhan dan.

Tuy nhién, tu twéng dao dirc cach mang cia H6 Chi Minh
khong chi thé hién trong nhimng bai néi, bai viét ciia Ngudi
ma toan b cudc doi va hoat dong cach mang cua Ho Chi
Minh 1 “mét pho sach” vé gido duc dao dirc cach mang. Bit
ctr & dau, lac nao va 1am gi, & Ngudi ciing noi 1én nhing quan
hé, nhitng thai do Gmg xr ¢6 tinh nguyén tic ddi véi Pang, TO
quéc va nhan dan; thé hién 16i séng mau muc, trong sang,
gian di cua ngudi chién si cach mang: sudt doi song, chién
ddu, lao dong va hoc tdp nham muc dich phuc vu cho dat
nuée, cho dong bao. PO 1a thim guong dao dic cua ngudi
chién si sudt doi dau tranh, dang hién tron doi minh cho 1y
tuong va muc tiéu giai phong dan tdc, giai phong giai cap,
giai phong xa hoi va giai phong con nguoi. Do do, dao duac
Hb Chi Minh 1a dao dite hanh déng vi muc tiéu déc ldp dan
toc va chu nghia xa hoi, vi hanh phic cua nhan ddn. Stic
thuyét phuc ctia dao dirc HO Chi Minh khong chi ¢ sy cao dep
cua ban than tu tudéng, ma con & sy cao dep cua chinh cudc
doi ma Nguoi da séng va hoat dong cach mang. Bat ké trong
hoan canh thoi gian va khong gian nao, H6 Chi Minh ciing
luén néu mot tim guong mau myc thong nhat giita tu tuong
vo1 hanh vi dao duc, gitta nhan thuc voi hanh dong, gitra 101
noi voi viée lam.

Toan bd cude doi ctia H6 Chi Minh mai méi 1 tim guong
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dao durc trong sang, gan giii v6i moi tim hon Viét Nam voi
cac dan toc bi ap buc va nhan dan yéu chudng hoa binh trén
thé gi¢i. Do d0, s& chi tiép can dugc mot phan tu twong HO
Chi Minh vé dao duc cach mang néu dung lai ¢ vi¢c nghién
ctru tu tudng ciia Ngudi qua cac bai noi, bai viét. Mudn hiéu
duoc mot cach déy du va sau sic tu tudng cua HO Chi Minh
vé dao duc cach mang, nhét thiét phai nghién ctru ca cudc doi
ciia Ngudi. Cudc doi ciia Nguoi, tir thoi nién thiéu dén khi
vinh biét chiing ta 13 tim guong thuc hanh dao dirc mot cach
nhat quéan. Tuw twéng dao dirc Ho Chi Minh héa thdn vao cdch
ng xir cd tam chién lwoe lan trong giao tiép doi thuong,
trong thdi dd va quan hé, trong 16i song va hanh vi dao dirc.
Tu tudng va tim guong dao dirc HS Chi Minh ludn gin bo
chit chg, khong tach roi nhau trong mot thé thong nhat. Chinh
su thong nhit gitra tu tuong va hanh dong 1a nét ddc sdc quy
hiém tao nén bé rong, chiéu séu va tam cao cia mét nhan
cdach vi dai - nhan cach Ho Chi Minh. Nhan cach 4y, mai mai
la nguén sang, 1a sttc manh vo tan dé dan dat ching ta di tiép
con duong xay dung mot xa hoi: “Dan giau, nudc manh, dan
chu, cong bang, van minh™?,

Tu tudng Hd Chi Minh vé dao dirc cach mang dé cap mot
cach toan di€n, pham vi bao quat rat rong voi nhiéu doi tuong
khac nhau, cong nhan, néng dan, tri thirc, bo doi, cong an,...
Trong d6, Ngudi dic biét quan tim dén dao dirc cach mang
ciia ngudi can bd. HO Chi Minh chi 13, can bd chinh 14

1. Pang Cong san Viét Nam: Van kién Pai héi Pai biéu toan quoc
lan thir XI, Nxb. Chinh tri qudc gia - Sy That, Ha Noi, 2011, tr.70.
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“nhitng ngudi dem chinh sach ctia Chinh phu, ciia Poan thé
thi hanh trong nhan dan, néu can bo do thi chinh sach hay
ciing khong thé thuc hién dwoc”®. Nghién clu tu tudng va
toan by cudc doi hoat dong cach mang cua HO Chi Minh,
chung ta théy diéu ma Nguoi dac biét nhén manh, chinh 1a vi
tri, vai tro cia dao dic cach mang ddi voi nguoi can by, dugc
thé hién cu thé & nhiing diém sau:

Mot la, dao dirc cach mang cua nguoi can bo la nhan 16
co anh huong quan trong toi uy tin, thanh danh cua Dang, co
sikc cam héa, thuyét phuc, tdp hop, phdt huy sirc manh cia
qud‘n chung nhdn dan nham thuc hién thanh cong su nghiép
Cach mang

Ho6 Chi Minh cho rang, ngudi can bd can phai co dao dirc
cach mang vi can bo c6 vai tro rat quan trong ddi véi su
nghiép cach mang: Cdn bé la cdi goc ciia moi cong viéc,
Muén viéc thanh cong hay that bai, déu do cdn bé tot hodc
kém. Pic biét, trong diéu kién Pang cam quyén, lanh dao
toan xa hoi, do1 ngli can bo thuong 1a nhitng nguoi co trong
trach trong cac co quan lanh dao ciia Pang va Nha nudc, néu
khong chu trong gido duc, rén luyén dao dic cach mang cho
ho thi rat d& dan t6i nguy co quan liéu, xa roi quan chung,
tham 6, tham nhiing, thoai hoa bién chit vé dao duc, 16 séng,
lam anh hudng tdi uy tin va thanh danh ciia Pang, gay ton hai
dén 1ong tin cia nhan dan ddi v6i ché do ta. HO Chi Minh chi
16 “Pang vién va can b ciing 12 ngudi. Ai cling c6 tinh t6t va

1. 8dd, 1.5, tr.54.
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tinh x4u. Song di hiéu biét, d tinh nguyén vao mot Dang vi
dan, vi nudc, di 1a mot nguoi cach mang thi phai cd ging
phat trién nhirng tinh tot va sira bo nhitng tinh x4u. Vi tinh
x4u ciia mot ngudi thuong chi co hai cho ngudi dé; con tinh
x4u ctia mot dang vién, mot can bd, s€ co hai dén bang, co

1 Chinh vi 1& d6, subt cudc doi hoat dong

hai dén nhan dan
cach mang, H5 Chi Minh da day cong giao duc, rén luyén cén
bd, dang vién vé dao dirc. Trong ban Di chic dé lai cho toan
Pang, toan dan trudc luc di xa, trudc hét Nguoi ndi vé Pang,
trong d6 van dé dao dtrc di duoc dic biét nhan manh: “Pang
ta 1a mot Pang cam quyén. Mdi dang vién va can bo phai thuc
sy thAm nhudn dgo dirc cdch mang, that sy can kiém liém
chinh, chi cong v6 tu. Phai gitr gin Pang ta that trong sach,
phai xtmg déng 14 ngudi lanh dao, 1a ngudi day té that trung
thanh ctia nhan dan™?,

Thuec tién cudc séng da khfmg dinh, nhan dan tin va theo
bang, trude hét 1a tin vao tu cach, dao duc cia doi ngil can
bd, dang vién, néu dung trude dan, nguoi can bd néu guong
xdu, gwong mo trong doi tu (chang han nhu tu cach dao dc,
16i séng khong tot; tac phong, phong cach xiu, sa vao chi
nghia ca nhan, tham 6, hi hoa...) thi tit yéu s& dan dén tinh
trang, nguoi can by d6 du & cuong vi nao thi néi cling khong
ai nghe, lam khong ai theo, tham chi con gdy phan cam, tao

1. Hd Chi Minh: Todn tdp, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha No¢i, 2002,
t.5, tr.254.
2.8dd, t.12, tr.498.
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nén thoi dao dirc gia trai véi yéu cau cia dao dirc cach mang.
Pung nhy HO Chi Minh chi 15: “Trudc miat quan chung,
khong phai ta cir viét 1én tran chit “cong san” ma ta dugc ho
yéu mén.

Quan chung chi quy mén nhitng ngudi cd tu cach, dao
dirc. Mudn huéng din nhdn dén, minh phéi lam muc thudce
cho nguoi ta bat chuge™?.

Hai la, dao duvec la cai “géc” cua nguoi cach mang, la co 50,
dong lyc dé nguoi can bo vieot qua moi kho khan, thir thach, hoan
thanh tot nhiém vu cdch mang ve vang cua minh

Ho6 Chi Minh vi dao dtrc 1a nguon nuéi dwéng va phat
trién con ngwoi, nhu gbe cua cdy, ngon ngudn ciia song sudi.
Nguoi khang dinh “Ciing nhu song thi ¢6 ngudn méi ¢6 nudc,
khong c6 ngudn thi song can. Cay phai co gbc, khong co gbc
thi cdy héo. Nguoi cach mang phai c¢6 dao dic, khong co6 dao
duc thi du tai gioi miy ciing khong lanh dao dwoc nhan dan™?
va “Nguoi can by cach mang phai c6 dao dic cach mang.
Phai gitt vitng dao duc cach mang maéi 1a nguoi can bg cach
mang chan chinh...

Moi viéc thanh hay 1a bai, chu chdt 1a do can bd c6 tham
nhuin dao dic cach mang, hay 1a khong?.

Theo H6 Chi Minh, lam cach mang dé cai tao xa hoi cii
thanh xa hoi méi 1 mot sy nghiép rit vé vang, nhung ciing 1a
mot nhiém vu rat nang né, mot cudc dau tranh phuec tap, lau

1, 2. 8dd, t.5, tr.552, 252-253.
2.8dd, t.7, tr.480.
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dai va gian khé. Trén con dudng cich mang vé vang nhung
cling day gian nan, vat va, néu khong c6 dao dirc cach mang
1am nén tang, ngudi can bd cach mang kho c6 thé vuot qua
dugc nhirng gian nan, thir thach va hiém nguy dé hoan thanh
nhi¢m vy dugc giao, Nguoi chi rd: “Suc c6 manh mdi ganh
duogc nang va di dugc xa. Nguoi cach mang phai c¢6 dgo dirc
cdch mang lam nén tang, m&i hoan thanh dugc nhiém vu cach
mang vé vang”!.

Nguoi can bd cach mang cé dao duc caich mang mai kién
dinh, viing vang trong moi hoan canh, lac gian kho, kho khan,
that bai ciing khong son 1ong, khi thuan lgi, thanh cong ciing
khong ki€u cang, tu man. Hd Chi Minh da khéng dinh: “... dao
dirc cach mang 1a vo luan trong hoan canh nao, ciing phai
quyét tim dau tranh, chéng moi ké dich, ludn ludn canh giac,
sdn sang chién dAu, quyét khong chiu khuét phuc, khong chiu
cti ddu. Co nhu thé moi thing duge dich va thuc hién duoc
nhiém vu cach mang™®.

Ba la, dao dirc cach mang la pham chdt nén ting trong
nhan cach nguoi can bg, la co so cho tai nang, nang lyc cua
ngueoi can bé dwoce trong dung dé phat huy va phdt trién

Cach mang xa hdi chu nghia 1a cudc cach mang sau sdc
nhéat, triét dé nhat trong lich su. Pé thuc hién thanh cong cudc
cach mang day cam go, thir thach nay, doi hoi nguoi can bo
cach mang phai c6 day di dire va tai, trong d6 pham chat dao
duc 1a nén tang trong nhan cach cia nguoi can bo. Pao duc

1, 3. 8dd, 1.9, tr.283, 287.
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cach mang la yéu td quyét dinh sy viing vang, kién dinh, nghi
luc cia nguoi can bo, gitp ho vuot qua dugc moi kho khan,
thach thirc dé xay dung thanh cong chi nghia xa hoi. HO Chi
Minh thudng nhic nhd d6i ngii can bd: mudn xdy dung chii
nghia xa hoi phdi c6 con ngwoi tham nhuan dao dirc xa hoi
chii nghia. Con ngudi thAm nhudn dao dirc x3 hoi cha nghia
la con nguoi phat trién toan dién, ca phém chit va nang luc,
ca dao dirc va tai ning. Song ¢ luan diém nay, Nguoi mudn
nhan manh vai trd ddc biét quan trong cua dao dirc x4 hoi chu
nghia. Bai 18, trén thuc t&, mot ngudi can bo co dao dirc, ¢o
tam huyét voi sy nghi€p cach mang thi nhét dinh ho s& ¢
géng hoc tép, rén luyén dé c6 duoge kién thic, nang luc dép
mg yéu ciu nhiém vu cich mang, con nguodi can bd co tai
nang ma khong c6 dao duc thi tai nang do cling khong dugc
trong dung, cé thé mai mot, nguy hiém hon 1a d& bi dung vao
nhiing viéc c6 hai cho dan, cho nudc, gay tac hai khon luong
cho su nghiép cach mang.

Coi trong dao dirc, nhung H5 Chi Minh khong bao gio
xem nhe tai ning. Theo Ngudi, dirc VA tai phai luén thong
nhét trong nhéan cach ciia nguoi can bo: “Co tai ma khong cé
due vi nhu mot anh 1am kinh té tai chinh rat gioi nhung lai di
dén thyt két thi chang nhimng khong 1am duoc gi ich loi cho
x3 hoi, ma con c6 hai cho xa hoi nira. Néu c6 dirc ma khong
c6 tai vi nhu 6ng But khong 1am hai gi, nhung ciing khong 1oi
gi cho loai nguoi?.

1. 8dd, 1.9, tr.172.
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Chu tich Ho Chi Minh ciing da dé cap mot cach hé thong
Céc pham chét dao duc ciia ngudi can bo cach mang phan anh
dic diém, yéu cAu nhiém vu cu thé cia mdi loai can bd khac
nhau, song déu bao quat trén cic mdi quan hé ddi véi Pang,
v6i T6 qubc, voi nhan dan, dbi voi ngudi, dbi véi viee, ddi
v6i ban than, duogc thé hién & nhiing phém chét co ban sau:

Thir nhat Ia, trung véi Pang, trung véi nwde, hiéu véi dan

Trung, hiéu von 13 nhitng khai niém co ban trong hé
thong pham chéit dao dirc nho gido, dugc nhan déan ta tiép
nhan va cai bién phu hop véi yéu cau chuan muc dao dic
tmyén théng cua dan toc, phan anh mbi quan hé ruong cét, co
ban nhdt cia xa hoi phong kién. Theo truyén thdng dao dirc
ctia dan tdc ta, lam ngudi phai ldy dac frung, hiéu lam dau.
Ké thira, phat trién truyén thong d6, HO Chi Minh da coi
trung, hiéu 1a pham chit dao dtrc bao tram, chi phdi cac pham
chit khac. Song, quan niém trung, hiéu cia Ngudi co nodi
dung rong 16n va tién bd hon so véi trung, hiéu trude day.
Nho giao quan niém trung 1a trung thanh voi Vua. Hiéu la
hiéu v&i cha me. Nay theo HO Chi Minh, trung 12 trung thanh
v6i Bang, v6i To qubc. Hiéu 1a hiéu voi dan, trong d6 c¢6 hiéu
vO1 cha me minh.

Du trong bat ky diéu kién, hoan canh nao, nguoi can bo
ciing phai ludn tuyét d6i trung thanh voi Pang, tan trung véi
nudc, tan hiéu v6i dan. Trong thoi ky cach mang dan toc dan
chii nhan dan, trung v&i Pang, trung voi nude 1a san sang xa
than vi nén doc lap, tu do cua Td quéc, dau biét ring dén than
vao con dudng cich mang day gian lao, thir thach va hiém
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nguy, c6 thé bi ti day, 1én may chém, ra phap trudng cua ké
thu. Ngay nay, trong hoa binh, dé xay dung mot xi hoi dan
giau, nudc manh, dan chu, cong béng, van minh, nhitng diéu
kién ay khong con, nhung nhimg khé khan, thir thach khong
kém phan nghiét ngd véi doi ngil can bd ciia Pang van con
d6. Thuc té cho thdy, mot s ngudi khong hy sinh boi mii
tén, hon dan trong cac cudc chién tranh gianh dgc 1ap dan toc
va bao vé TH quéc, nhung trong hoa binh xay dung lai bi chét
boi nhitng vién dan boc dwong, sa vao tham 0, tham nhiing,
ling phi, quan lidu, xa roi quan chung - nhiing cin bénh ma
H6 Chi Minh coi 12 gidc ndi xdm, thir gidc & trong long, nguy
hiém hon ca gidc ngoai xam.

Trung véi Pang, trung voi nude 1a phai luon dat loi ich
ciia Pang, cia T6 qudc 1én trén hét, trudc hét. Pac biét, khi
can nguoi can bo sin sang hy sinh tinh mang ciia minh, quyén
loi cua gia dinh va ban than cho lgi ich cua Pang, ctia dan
toc. Vi trong loi ich ctia Pang, ciia T6 qudc c6 loi ich cua ca
nhan va gia dinh minh. Ho Chi Minh con chi 13, vao Pang 1a
tw nguyén; néu vao Pang ma sg hy sinh thi dimg vao hodc
khoan héng vao, dé khi ndo rén dugc dtc hy sinh rdi hiy vao.
Ditc hy sinh la biéu hién cao nhdt ciia long trung thanh voi
Padng, véi Té quéc va nhan ddn ciia ngueoi can bé. Trong diéu
kién phét trién nén kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chi
nghia, Pang ta chu truong giai quyét hai hoa gitra loi ich ca
nhan véi loi ich tap thé va loi ich ciia toan xi hoi, can bo 1a
ngudi cé trong trach trong b may cua hé thdng chinh tri cang
can phai c¢6 dirc hy sinh cho loi ich cia Pang, ciia TS quéc.

18



Co6 nhu vay, nguoi can bo moéi duge dan tin, dan phuyc, dan
yéu. Chu tich H5 Chi Minh di day, tuy nang luc va cong viée
ctia moi nguoi khac nhau, nguoi 1am viéce to, ngudi 1am viée
nho; nhung ai gitt dwoc dao dire déu la ngueoi cao thirong. Pa
s6 chién si cach mang 13 ngudi c6 dao dirc: “Ca doi hét long
hét stic phuc vu nhan dan, sinh hoat ngay thuong thi lam
guong mau...

Khong phai chung ta ham chudng khd hanh va ban cung.
Trai lai, ching ta phan ddu hy sinh, vi chung ta mubn xdy
dung mot xa hoi ai ciing 4m no, sung sudng... va trudc phai
nang cao muc séng cua nhan dan, rdi moi ndng cao murc sdng
cia c4 nhan minh”%. Du thuc tidn c6 nhiéu thay ddi, song
quan diém d6 ciia Ngudi van con nguyén gia tri, tiép tuc dinh
hudng soi sdng cong tac xay dung doi ngli can by trong thoi
ky ddy manh cong nghiép héa, hién dai hoa dat nude.

Theo H6 Chi Minh, trung véi nudc khong tach roi hiéu
v6i dan. Hiéu voi dan doi hoi ngudi can bo phai thuc su 1a
cong boc cia dan, phai gin bo voi dan, dua vao dan, 1y dan
lam gdc, phai nim viing dan tinh, hiéu & dan tdm, quan tam
to1 doi séng vét chat, tinh than cta nhan dan. Hiéu vé6i dan
con bao ham ca hiéu voi cha me, nguoi can bo khong chi yéu
thuong cha me minh, ma con phai yéu thuong cha me nguoi,
moi ngudi ciing yéu thuong cha me, yéu thuong nhan dan. HO
Chi Minh viét, nguoi kién quyét cach mang nhét lai 1a ngudi
da tinh, chi hiéu nhat, vi: “Néu khong lam cich mang thi

1. 8dd, 1.7, tr.568.
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chéng nhiing bd me minh ma hang chyc tri¢u bd me nguoi
khac ciing bi dé qubc, phong kién giay vo.

Minh khong nhimg ctru bd me minh ma con ctru b me
nguoi khac, bd me ctia ca nude nira.

Phai hiéu chir hiéu ciia cach mang rong rai nhu vay™.

H6 Chi Minh 14 tim guong mau muc vé tinh than tan tuy
phuc vu nhan dan. Khi ra di tim duong ctru nudc, Nguoi da
theo dudi muc dich cao ca la dau tranh dé giai phong dong
bao ta dang bi doa day dau khé. Khi tro thanh lanh ty cua
Pang, cua cach mang, Ngudi luon phan dau thuc hién “mot
su ham mudn, ham mudn tot bac, 13 lam sao cho nudc ta duoc
hoan toan ddc 1ap, dan ta dugc hoan toan tu do, dé)ng bao ai
cling ¢6 com in 40 mic, ai cling dugc hoc hanh”?. Khi phai tir
biét thé gidi nay, Nguoi chi tiéc 1a tiéc rang khong duge phuc
vu lau hon nita, nhiéu hon nita.

Thir hai la, yéu thuwong con nguoi

Pham chat yéu thuong con ngudi trong tu tuong H6 Chi
Minh vé dao dirc cach mang, duoc xuat phat tir truyén thong
nhdn nghia cia dan toc, két hop véi chi nghia nhan van cta
nhan loai, chu nghia nhan dao cdng san. H6 Chi Minh coi yéu
thwong con ngudi 13 pham chit dao dic cao quy nhat. Yéu
thuong con nguoi duogc thé hién & tinh cam cua nguoi can bd
danh cho nhan dan lao dong; thé hién trong mbi quan h¢ véi
dong chi, dong ddi, voi moi nguoi xung quanh.

1. Sad, t.7, tr.60.
2.8dd, t.4,1r.161.
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Yéu thuong con nguoi doi hdi can bd phai lam moi viéc
dé phat huy sirc manh ctiia mdi nguoi, doan két dé phan dau
cho hanh phuc cua nhan dan; tin vao kha nang cia con nguoi,
gitip cho mdi ngudi ngay cang tién b, truong thanh. Véi ban
than minh thi chat ché, nghiém tic; voi moi nguoi thi khoan
dung, do lugng, rong rai, phdi nang con nguoi 1€n, chir khong
phai ha thap, cang khong phai 1a vui dap con ngudi. Theo Ho
Chi Minh, tinh yéu thuong con ngudi con thé hién ¢ thai do
dbi voi nhitng ngudi mac sai lam, khuyét diém, 1am dudng,
lac 16i d& héi cai. Pay 1a tinh thuong yéu trén nguyén tic tu
phé binh va phé binh mot cach nghiém tic vi nhan phim va
su truong thanh ciia mdi con ngudi, diéu nay hoan toan khéac
xa voi thai 4o yéu ai nén tot, ghét ai nén xdu.

Hb Chi Minh 1 m6t mau muyc vé tinh yéu thuong con
nguoi vo bo bén, theo C6 Thii twéng Pham Vin Dong, tir lic
con hoat dong bi mat cho dén sau nay khi da c6 céa co dd cua
mot qudc gia, HO Chi Minh luén quan tdm sin soc tu tuong,
cong tac, doi séng cua tung d@)ng chi, vi€c an, mic, 0, hoc
hanh, giai tri cua timg nguoi dan, khong quén, khong sot mot
ai, tir nhimg nguoi ban thud han vi dén nhitng ngudi quen méi,
c6 quén chang thi chi quén minh. “Ngudi subt doi vun trong
ngudi tot, viée tot 4y, vui mimg va phan khoi don nhéan timg tin
vui, biéu duong trong cac hdi nghi va thich tha ké lai voi ban
bé qudc té nhimng chién cong va thanh tich ciia cac tang 16p
nhan dan Viét Nam trong khang chién va xay dung dat nudc.
D6 13 niém hanh phuc thanh cao va rong 16n tran day cudc doi

21



Hb Chi Minh™?.,

Thir ba la, can, kiém, liém, chinh, chi cong vé tie

Trong hé thdng cac pham chit dao dirc cach mang phong
pha, Chu tich H6 Chi Minh luén nhic nhd mdi can bo trong
cudc sdng, sinh hoat hang ngay phai 1ay ban than minh lam
dbi tuong dé boi dudng, rén luyén dao dirc cach mang, hoan
thién nhan cach cia minh theo cac yéu cau ciia xa hoi. Nguoi
coi bdn dtc tinh: cdn, kiém, liém, chinh 1a nhiing phém gia co
ban t6t dep nhat dé lam ngudi, lam can bo, nhu bén mua cua
troi, bén phuong cua dat, thiéu mot mua khong thanh troi,
thiéu mot phuong khong thanh dat va “Thiéu mot duc, thi
khong thanh ngudi”2. H6 Chi Minh con khing dinh, khi thuc
hién can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu trong doi séng xa
hoi thi vai trd cta nd s& tré nén rat 16n. Vi diy 1a pham chat
dao dirc gan lién voi hoat dong hang ngay ctia moi nguoi. D6i
v6i nguoi can b, pham chét nay co hay khong, c6 nhiéu hay
it déu duoc biéu hién qua hoat dong thuc tién, trong viéc
chung cling nhu trong doi tu, trong sinh hoat hang ngay cling
nhu nhimng cuong vi nguoi d6 dam nhiém. Trong cudc séng
nhirng thoi ludi biéng, xa hoa, bat liém, bat chinh, sa doa, thu
vén c4 nhan, 1am hai loi ich chung kho c6 thé che dau duogc
tai mit quan chang nhan dan.

1. Pham Van Dong: Nhitng nhdn thirc co ban vé tw tuong Ho Chi
Minh, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 1998, tr.66.

2 HO Chi Minh: Toan tdp, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha No¢i, 2002, t.5,
tr.631.
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Chu tich H6 Chi Minh da giai thich cu thé: Can, 12 lao
dong can cu, siéng nang, co ké hoach chuyén sau, sang tao,
thi dua san xuét cho mau, cho tdt, cho nhiéu, co nang suét,
chat lugng, hiéu qua, tu luc canh sinh, khong v lai, ludi biéng,
dyua dim, phai kién tri, bén bi, déo giai, c6 thai do dung voi
lao dong, coi d6 1a nghia vy thiéng liéng, 1a ngudn séng,
ngudn hanh phic cta con ngudi. H6 Chi Minh yéu cau mdi
can bd can nhan thic sdu sic rang: “Nudc ta con nghéo.
Mudn sung sudng thi phai co tinh than tu lyc canh sinh, can
cu lao dong. Phai c¢d ging san xuat. Lao dong 1a nghia vu
thiéng liéng, la nguon song, nguon hanh phiic cia ching ta.
Trong xa hoi ta, khong c6 nghé nao thdp kém, chi nhiing ké
ludi biéng, y lai méi dang xau ho™?.

Kiém, tic 1a tiét kiém strc lao dong, thi gid, tién bac cua
nhén dan, cia Nha nudc va cta ban than, tir viéc to, dén viée
nho, khong xa xi, khong lang phi, khong bira bai. Cai gi can
chi méi chi, khong hoang phi, khong pho truong, hinh thire.
Tiét kiém khéc voi bun xin xem dong tién to bdng cdi nong.
Ho6 Chi Minh day can va kiém phai di d6i v6i nhau, nhu hai
chan ciia con nguoi. “CAN ma khong KIEM, thi lam chimg
nao xao chimg ay”. Ciing nhu mot cai thung khéng co day;
nude d6 vao chimg nao, chay ra hét chimg iy khong lai hoan
khéng.

“KIEM ma khong CAN thi khong ting thém, khong phat

1. 8dd, t.10, tr.313.
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trién dugc. Ma vat gi da khong tién tirc 14 thoai”?.

Liém, 1a trong sach, khong tham lam, khong tham 0, ton
trong, giit gin cia cong, cua dan, khong chiém dung cta cong
lam cua tu, khong sach nhiéu nhan dan. Khong tham dia vi,
khong tham tién tai, khong tham sung suéng. Khong tham
nguoi tang bdc minh. Vi vay, ma quang minh chinh dai,
khong bao gio hu hoa, chi ¢6 mot tht ham 1a ham hoc, ham
lam, ham tién bo. HO Chi Minh chi rd: ngdy xua, nguoi lam
quan khong duc khoét dan, thi d6 1a liém theo nghia hep.
Ngay nay, trong xa hdi méi, chir liém cé nghia rong hon, 1a
moi nguoi déu phai liém. Trong do, “can bg phai thuyc hanh
chir LIEM trudc, dé 1am kiéu mau cho dan?. Nguoi da som
canh bao vé nguy co tham nhiing ctia can bd, cong chirc:
“Nhimg ngudi & cic cong so, tir lang cho dén Chinh phu
trung wong, déu dé tim dip phat tai, hodc xoay tién ctia Chinh
phu, hodc khoét duc nhan dan. DPén khi 16 ra, bi phat, thi mét
hét ca danh gi4, ma cta phi nghia d6 ciing khong dugc huong.
Vi vy, nhitng nguoi trong cong so phai liy chir Liém lam
dau™?.

Chinh, 1a khong ta, thang than, dimg dan. Ddi v6i minh
thi khong tu cao, tu dai, luén chiu kho hoc tip cau tién bo,
ludn ty kiém diém dé phat trién diéu hay, sira doi diéu dé cua
ban than minh; khong ninh hét nguoi trén, khong xem khinh
ngudi dudi; ludn giit thai d6 chan thanh, khiém tén. Ddi véi

1. Sad, t.5, tr.636.
2,2.8dd, 1.5, tr.641, 105.
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cong viéc, biét dé viec cong, viéc nudc 1én trén viée tu, viée
nha. Pa phu trach viéc gi thi quyét lam cho ky duoc, cho dén
noi, dén chén, khong so kho khin, nguy hiém; viéc thién thi
di nhod may ciing 1am, viéc c thi di nhé may ciing tranh. Mbi
ngay ¢ gang lam mét viéc loi cho nudc, cho dan.

Chi céng vé tw, theo H6 Chi Minh 1a doi héi mdi dang
vién va can b phai quyét tim sudt doi dau tranh cho Pang,
cham lo cho l¢i ich ctia nhan dan. Nguoi néi, khi lam bat cu
viéc gi cling dung nghi téi minh trude, khi huong thu thi
minh nén d&i sau. Phdi lo trudc thién ha, vui sau thién ha.
Nguoc lai, 1a di cong vi tu, d6 1a diéu ma dao dtirc méi doi hoi
phai loai bo. Hb Chi Minh chi r3: “Trudc nhat 1a can bo cac
co quan, cac doan thé, cip cao thi quyén to, cap thdp thi
quyén nho. Du to hay nho, c6 quyén ma thiéu luong tdm 13 ¢
dip duc khoét, c6 dip dn cta dut, c6 dip “di cong vi tuL.

Ho6 Chi Minh con chi ra méi quan hé giita cac pham chat:
can, kiém, liém, chinh s& dan dén chi céng vé . Nguoc lai,
da chi cong vé twr, mot long vi nudc, vi dan, vi Pang thi nhat
dinh s& thuc hién dwoc can, kiém, liém, chinh va c6 dugc
nhiéu dtre tinh tot khéc.

Thir tw la, nhan, nghia, tri, diing, tin

Theo H6 Chi Minh, nhan 1a that tha, hét long thuong yéu
gitp d& ddng chi va dong bao; kién quyét chdng lai nhiing
nguoi, nhitng viéc ¢6 hai dén Dang, dén nhan dan; sin long
chiu cuc khd trudc moi nguoi, hudéng hanh phic sau moi

1. 8dd, 1.5, tr.641.
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ngudi, khong ham giau sang, khong e ngai kho, khong s¢ oai
quyén. Nghia 13 ngay thing, khong c6 tu tim, khong 1am viéc
sai trai; dat loi ich ctia Pang 1én trén hét, ra strc 1am can than
moi viéc ctua Pang; tu phé binh va phé binh dung dan. Tri 1a
dau 6c trong sach, sang sudt, hiéu Iy luan, biét dé ra phuong
hudng; biét 1am viée c¢6 loi, tranh viée c6 hai cho Péang; biét
xem nguoi, biét xét viée, biét vi bang ma can nhic nguoi tdt,
dé phong ngudi gian. Ding 13 diing cam chiu dung cyc kho,
kho khin, vuot qua cam db cia vinh hoa, phd quy, lam tron
nhiém vy, khi can thi c6 gan hy sinh ca tinh mang ctia minh
cho Pang, cho T6 qudc. Tin 1a ludn giit niém tin va su thuy
chung, 101 noi, viéc lam ctia nguoi cadn bo phai ludn di doi voi
nhau, phai lam cho dan tin, dan phuc, dan yéu.

Thir ndm la, c6 tinh than quéc té trong sang, thuy chung

Tinh than qudc té trong sang 13 yéu cdu pham chét dao
dtrc nham vao mbi quan hé rong 16n, 1a sy md rong quan
niém dao dirc nhan dao, nhan vin caa H6 Chi Minh ra pham
vi toan nhén loai, vuot ra ngoai khuon khd qudc gia, dan toc,
thé hién ¢ tinh than doan két voi nhimng ngudi vo san clng
chung muc tiéu, chi huéng trén toan thé gidi. Theo HO Chi
Minh, cach mang Vi¢t Nam la mot bo phén cua cach mang
thé gidi, moi théng lgi cia cach mang Viét Nam déu dong
gop vao thing loi chung ciia phong trao cach mang thé gidi.
Ngudi khang dinh: Quan son mudn dim mét nha, bon
phirong v san déu la anh em. Poan két qudc té con duge thé
hién ¢ tinh than doan két véi nhan dan lao dong, yéu chudng
hoa binh va cong 1y trén toan thé gi6i dé du tranh chdng ap
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bire, bat cong. Pac biét, trong quan hé¢ voi cac nude lang
giéng anh em, Ngudi yéu cdu can bd, chién si quan doi phai
thiu sudt quan diém gilip nhdn dan nude ban tirc la minh tw
gitp minh. Poan két qudc té phai két hop chit ché giira chi
nghia yéu nudc chan chinh véi chi nghia quéc té vo san trong
sang, chong chu nghia dan toc hep hoi...

Tinh than quéc té trong sang, thuy chung la phim chat
dao duc khong phai dbi voi bét cir ai, vao bat cir luc nao ciing
bdc 10 ra, nhung vié¢c gido duc cia Pang va viéc rén luyén cia
mdi can bo vé tinh than qudc té lai khong thé coi nhe, nhat 13
trong diéu kién hién nay khi ching ta d3 va dang thuc hién
chu truong cua Pang vé da phuong hoa, da dang hoa céac
quan hé quéc té, voi tinh than Viét Nam la ban, la doi tac tin
cdy cua cac nudc trong cong dong qudc té.

2. Dgi ngii can by doanh nghi€p quan doi va nhirng
chuin muc dao dirc cich mang ciia ngudi can by doanh
nghiép quén di theo tu twémg H6 Chi Minh

a. Vé doanh nghigp quén dji:

Ngay tu khi thanh 13p luc lugng vii trang, Pang ta va Chu
tich H6 Chi Minh d4 chu truong cac doi vii trang déu co chirc
nang: chién ddu, cong tdc va san xudt. Budc vao nhitng nim
dau ciia cudc khang chién chéng Phap, thuc hién chi truong
ciia Pang va Chinh phu: vita khdng chién vira kién quéc, &
ving tu do ching ta d3 xay dung dugc mot s xi nghiép cong
nghiép vura san XUAt cong cu lao dong phuc vu dan sinh, vira
ché tao, cai tién vii khi, trang bi, san xuat quan trang, quéin
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dung phuc vu chién dau.

Sau thing loi ciia cudc khang chién chéng Phap nim
1954, thyc hién chu truong cua Pang va Chinh phu, nhiéu
don vi quan d6i chuyén sang san xuét, xdy dung kinh té.
Ngay 23-8-1956 Cuc Néng binh thudc Tong cuc Hau cin
duoc thanh 1ap, 1a méc son danh diu mot chiang duong méi
khi quan doi chuyén sang xdy dung kinh té v6i mot quy mo
16n. Quan doi da xay dung dugc hang chuc néng truong va
nhiéu nha may, xi nghiép dé vira san xuét phuc vu qudc
phong, vira san xuat phuc vu dan sinh vira chi vién stc ngudi,
strc ctia cho mién Nam danh My.

Tir sau ndm 1975 @it nude hoan toan théng nhat, nhidu
doanh nghiép quan ddi dugc hinh thanh va phat trién. Luc
luong quan doi xay dung kinh té hinh thanh ba lyc lugng co
ban: lyc lwong chuyén xdy dung kinh té; cic xi nghiép cong
nghiép qudc phong; cac luc lugng két hop kinh té véi qudc
phong.

Budc vao thoi ky doi mai tir 1986 dén nay, thyuc hién chi
trvong cta Bang va Chinh phu, doanh nghiép quan doi da
dugc sip xép, d6i méi, phat trién va ning cao hiéu qua hoat
dong san xuit, kinh doanh, gép phan quan trong vao su
nghiép xay dung va bao vé To quéc.

Doanh nghiép qudn ddi la t6 chirc kinh té cé tén riéng, cé
tai san, co tru so giao dich on dinh, duoc thanh ldp theo
quyét dinh ciia co quan nha nwée cé tham quyén va Bé Quéc
phong nham muc dich thue hién cac hoat dong san xudt, kinh

doanh, vira phuc vu quoc phong vira phuc vu kinh té, dan
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sinh.

Hién nay, nudc ta cé ba loai hinh doanh nghi¢p quan doi:

- Cdc doanh nghiép quoéc phong, an ninh: 1 nhitng doanh
nghiép duoc thanh 1ap dé san xuat, stra chira vii khi, khi tai,
trang bi chuyén dung cho qudc phong, an ninh; cac doanh
nghiép dugc giao thuc hién nhi¢m vu quéc phong, an ninh
dac bi¢t va cac doanh nghiép dong tai cac dia ban chién lugc
thuc hién nhiém vu két hop kinh té véi quéc phong theo
quyét dinh cta Chinh phi. Nhitng doanh nghiép nay, Nha
nude sé hiru 100 % von, t6 chic hoat dong san xuét, kinh
doanh phai ddm bdo hi¢u qua chinh tri - xa hoi, ciing cd quéc
phong, an ninh, déng thoi theo dung dinh huéng cia Bo Quéc
phong va khong 1am anh huong dén viéc hoan thanh nhiém
vu quéc phong.

- Doanh nghiép kinh té - quéc phong: 1a cac doanh nghiép
¢6 100 % von Nha nudc, thuc hién nhiém vu san xuét, kinh
doanh theo co ché thi truong. Quy ché quan 1y hoat dong san
xuat, xay dung kinh té ctia quan d6i ban hanh kém theo Quyét
dinh s 30/2003/QD-BQP ngay 1-4-2003 ciia B Qudc phong
(sau day goi tit 1a Quyét dinh s6 30/2003/QB-BQP) d chi rd:
K& hoach san xuit, cung ung dich vu dugc xay dung trén co
sO can ddi nang lyc san xuat, kinh doanh véi nhu ciu san
pham, dich vu cua thi truong. Doanh nghiép phai chi dong
xay dung ké hoach va td chirc thuc hién ké hoach nhim bao
dam vira ting truong cac chi tiéu kinh té vira ting thu nhap
cho nguoi lao dong va tao thém nhiéu chd lam viéc méi dé
thu hat lao dong. Nhitng doanh nghiép nay, trong qua trinh
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hoat déng phai chu trong két hop chat ch& kinh t& véi qudc
phong va khi can thiét co thé chuyén sang chién dau, hoic
phuc vu chién dau duoc ngay.

- Cdc doanh nghiép ¢6 phdn qudn dgi 1a cong ty cd phan
do Bo Qudc phong giit ¢c6 phan chi phdi thong qua phan vén
gop cia minh. Quyét dinh sb 30/2003/QD-BQP quy dinh:
Céng ty c6 phan Bé Quoc phong giiv cé phan hoat dong theo
Ludt Doanh nghiép va chiu sw quan Iy cua cdc co quan nha
nudc cé tham quyén theo quy dinh cia phdp ludt. Viéc cir cdn
bé dai dién quan Iy von nha nude gop tai cong ty ¢é phan

dwoc thue hién theo quy dinh hién hanh cua Chinh phu.

b. Quan nigm va dic diém ciia dpi ngii can by doanh
nghiép quan dji:

Doi ngii can bo doanh nghiép quan doi la nhiing nguoi
dugc Pang, Nha nudc, quan doi tuyén chon, dao tao, bdi
dudng, bd nhiém gitt cac chuc vu trong hé thdng t6 chic ¢
cac doanh nghiép quan d¢i. Hoat dong trong mét to chirc
quan sy c6 chirc nang, nhiém vu chu yéu 1a san xuét, kinh
doanh, d6i ngii can bd doanh nghiép quan doi c6 hé thong
chirc danh cén bd dic thi khong hoan toan giéng véi hé thong
chirc danh can bd ¢ cac don vi quan doi thyc hién nhiém vu
huén luyén, sin sang chién ddu va can bd & cac doanh nghiép
ngoai quan doi. T dinh hudng dé, c6 thé quan niém: Pji ngii
can bo doanh nghiép quan doi la mot bo phan cua doi ngii
can bé qudn ddi, bao gom nhitng si quan, quan nhan chuyén

nghiép, céng nhdn vién quoc phong truc tiép hay gian tiép
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dam nhiém vai tro lanh dao, quan Iy qud trinh san xudt, kinh
doanh, dich vu tai cac doanh nghiép quan doi theo dung phap
ludt ciia Nha nwée va quy dinh ciia Bé Quoc phong.

Trong tinh hinh hién nay, xét theo chirc nang, nhiém vu
dam nhiém c6 thé chia d6i ngii can bo doanh nghiép quan doi
thanh ba loai can bd cha yéu:

- Cdn bé quadn Iy, diéu hanh doanh nghiép qudn dgi, bao
gom céac ddng chi 1a cha tich hoi ddng quan tri, tong giam ddc
(giam ddc), pho giam ddc doanh nghiép quan doi, trudong, phd
cac phong, ban, xi nghiép, doi san xuat & doanh nghiép quin
doi;

- Can bo chinh tri doanh nghiép qudn doi, bao gé)m cac
ddng chi bi thu cac to chirc dang, cac can bo 1am cong tac
dang, cong tac chinh tri trong cac co quan, t6 chuc chinh trj -
xa hoi cua doanh nghiép quan doi;

- Can bo chuyén mon, ky thudt ciua doanh nghiép qudn
déi, bao gdbm nhitng can b 1am cong tac chuyén mén va lam
khoa hoc, k¥ thuat & cac doanh nghiép quan dgi. Tuy nhién,
sy phan chia trén day chi mang ¥ nghia twong dbi, vi trén
thuc té & cac doanh nghiép quan doi hién nay, khong it can bd
kiém nhiém nhiéu cuong vi, cong vi¢c, chirc nang nhiém vu
khac nhau.

Doi ngli can bo la nhiing ngudi c6 trong trach & céc
doanh nghiép quan doi hién nay, 1a ngudi truc tiép gop phan
quyét dinh chét luong, hiéu qua san xuét, kinh doanh cta mdi
doanh nghi¢p. Déng thoi, ho l1a lyc lugng cdt can quan triét va
t6 chirc thuc hién thang lgi duong 16i, nghi quyét cia Péang,
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chi thi, ménh lénh cua cép trén & doanh nghiép quan doi. Boi
ngii can bd doanh nghiép hoat dong trong méi truong kinh té
- quan su, dam nhi¢m nhiéu nhiém vu trén nhiéu linh vuc
hoat dong khac nhau. Do d6 ho co nhiéu dic diém phong phu,
sinh dong, c6 dac diém chung, c6 dac diém riéng mang tinh
dac thu gin voi timg loai can b doanh nghiép cu thé. Song,
xét vé& co cAu td chirc va hoat dong, doi ngli can by doanh
nghiép quan doi c6 mot s6 dic diém chung co ban sau:

Mét la, co cdu dji ngii can by doanh nghiép quan doi
phong phii, da dang va thirong xuyén bién doi

Doi ngili can bd doanh nghié€p quan doi dugc hinh thanh
tr nhiéu ngué)n can bd trong toan quan va dugc dao tao, boi
dudng, tuyén dung & cac hoc vién, nha truong trong va
ngoai quan ddi; hoat dong cua ddi ngli can bd nay bi chi
phéi boi nhiém vu san xuét, kinh doanh, vira phuc vu quéc
phong, vira phuc vu dan sinh d3 1am cho co cdu ddi ngii can
bo doanh nghiép quan doi trd nén rat phong phu, da dang va
thuong xuyén bién doi trong nhitng diéu kién, hoan canh
khéac nhau. Biéu nay thé hién & chd, doi ngtl can bd doanh
nghiép quan doi rit da dang vé tudi doi, tudi quan, chirc
danh, trinh d6 hoc Vén, nang luc, chuyén mon nghi¢p vu,
nguén dao tao. Pac biét, trong co clu doi ngii can by doanh
nghiép quan doi bao gdm ca si quan, quin nhin chuyén
nghiép, cong nhan vién qudc phong dam nhiém nhiéu chic
danh khéc nhau, tir tong giam dbc, phé tong giam ddc tong
cdng ty (cong ty) dén cac chirc danh thudc dau méi co sé cia
timg doanh nghiép quin doi. Du béo co cdu nay trong nhing
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nim toi con co su bién doi theo hudng: ty 1 si quan, quan
nhan chuyén nghiép ngay cang giam, can bg cong nhan vién,
lao dong hop dong ngay cang ting theo tién do cd phan hoa
doanh nghiép quan doi.

Trong co ciu doi ngii can bo doanh nghiép quan doi, xét
vé tudi doi, tudi quan va sy tung trai gilta cac thé hé can bd
cling rat da dang. Hién nay, ty 1& can bd truong thanh trong
chién tranh con rét it, chu yéu can b doanh nghiép quan doi
duoc rén luyén trong méi trudng hoat dong kinh té - quan sy,
xu hudng tré hoa doi ngii can bd doanh nghiép quan doi ngay
cang ro rét.

Xét vé trinh do chuyén moén, nghi€p vu gilta cac chuc
danh can bg trong cung mdt doanh nghiép va gitta cdc doanh
nghiép quan ddi voi nhau ciing rit phong pht, da dang, c¢6 can
bd trinh d¢ trung cép, c6 can bo trinh d6 cao déng, dai hoc va
mot s6 can bd c6 trinh d6 sau dai hoc. Viéc nim viing dac
diém nay ctia doi ngii can bd doanh nghiép quan doi, s& 1a
mot co s& hét st quan trong dé xac dinh ding dén noi dung,
hinh thire, bién phép boi dudng dao duc cach mang cua doi
ngii can bo doanh nghiép quan doi hién nay theo tu tuong HO
Chi Minh.

Hai la, doi ngii can bo doanh nghiép quan doi la nhitng
nguwoi quan 1y san xudt, kinh doanh dwoc giao qudn 1y mét
khoi lwong lon Vvé tién vén, tai san, co s& vit chat ciia Nha
nwoc va quan doi

So v&i doi ngii can b & cac don vi huin luyén, san sang
chién diu trong quan doi, do yéu cAu nhiém vu nén doi ngl
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can bo doanh nghiép quan doi thudng xuyén phai tiép xac véi
thi truong va viéc quan ly, sit dung mot khéi lugng 16n co s
vat chit, ngudn von ctia Nha nude va doanh nghiép. Dé hoan
thanh tét chire trach, nhiém vu, ho phai quan tam dén hiéu
quéa san xuat, kinh doanh cta doanh nghiép quan doi; phai
tinh dén viéc bao toan va phat trién vn ctua doanh nghiép
trong diéu kién canh tranh rat khdc 1iét cua co ché thi truong.
Hoat dong trong méi truong san xuit, kinh doanh, gin lién
v6i nhitng tinh toan dugc, mat, trudc su tic dong mau le,
phtc tap cua thi truong va nhitng cam dd tir loi ich vat chét,
16i séng hudng thy, thue dung... Do do, doi ngli can by doanh
nghiép quan doi dé roi vao chu nghia c4 nhan va sy thodi hoa,
bién chat vé dao durc, 16i séng néu khong chu trong cong tac
gido duc, quan 1y cia to chirc, hodc mdi can bo budng long
viéc tu dudng, rén luyén dao dic cach mang.

Hién nay, yéu cau d6i moi, nang cao chét lugng hoat
dong cua doanh nghi€p quan dodi trudc sy tdc dong manh me
cta kinh t€ tri thire, xu thé toan cau hoa vé kinh té va co ché
thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia ngay cang dat ra yéu
cau rat cao vé phém chét, nang luc cua ddi ngii cdn by doanh
nghiép quan doi, doi hoi ho phai thuc sy tiéu biéu vé dao dic
cach mang, ning dong, sang tao, quyét dinh chinh xac nhimg
phuong an san xuat, kinh doanh dé mdi dong von bo ra phai
mang lai hiéu qua, khong dé xdy ra tham 6, ling phi, gy that
thoat.

Ba la, hoat dong cua doi ngii can bo doanh nghiép qudan

déi vira tudan thu diéu 1énh, ky ludt quan doi, vira tuan thu
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nhitng quy dinh ciia mét t6 chire kinh té san xudt, kinh doanh
véan hanh theo co ché thi truong dinh huwong xa hoi chu nghia

La nhimg nguoi hoat dong trong méi truong kinh té -
quan sy, doi ngli can bd doanh nghi€p quan ddi thuong gitr
cac cuong vi quan trong trong mot to chirc quan doi thuc hién
nhiém vu san xuét, kinh doanh, tinh chat hoat dong ctia ho c6
nhitng diém khac biét so v&i can bd ¢ cac don vi lam nhiém
vu huén luyén, san sang chién dau va can bd & cac doanh
nghiép ngoai quan doi. Trudc hét véi tu cach 1a nguoi can bo
quan doi, can bd doanh nghiép quan d6i phai chap hanh
nghiém nhitng quy dinh vé to chirc va hoat dong ctia mot don
vi quan d6i. Nghia 13, trong méi trudng hoat dong 4y, mdi can
b phai chdp hanh dung diéu lénh, ky luat quan doi, tuyét dbi
tuan thu sy phan céng, phan nhiém cta to chirc, phai thuong
xuyén tu dudng, rén luyén vé moi mat dé dép tmg yéu cau
cua hoat dong kinh té, quan su va hoat dong quan su thuan
tay khi c6 nhu cau.

Véi tu cach 1a nguoi can bo hoat dong trén linh vuc san
Xuat, xay dung kinh té, hoat dong cua doi ngli can by doanh
nghiép quan doi phai tuan theo nhiing quy dinh vé té chirc va
hoat dong ctia mot t6 chuc kinh té, hach toan kinh doanh doc
lap trong diéu kién ciia mot nén kinh té thi trudng dinh hudéng
xa hoi chi nghia, hoi nhap kinh té qudc té. Nhu vay, mdi can
bd phai chiu su chi phdi cua cac quy luat kinh té, vira bi chi
phéi bai diéu 1énh, ky luat quan doi do d6 ho phai duoc bdi
dudng nhitng pham chit, nang lyc can thiét nhim dép ung
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yéu cdu ciia can bd quan ddi va yéu cau san xuat, kinh doanh.

Nhu vay, trong ban than mdi can bo doanh nghiép quan
ddi ludn ton tai mot mdi quan hé rit co ban can phai dugc
giai quyét: gitta mot bén 13, nghia vy va trach nhiém trong tu
cach cua ngudi can bd quan ddi véi mot bén 1a, nhitng tinh
toan kinh té duoc, mat rt cu thé cua nguoi lam kinh té. Néu
chi quan tam vé mat quan sy, lam an kém hiéu qua, thua 19,
thi doanh nghiép quan doi s& trd thanh ganh ning cia nén
kinh té va khong thé ton tai dugc trong co ché méi. Theo do,
d6i ngil can bd ty danh mat vai trd cia minh trong hoat dong
san xuét, kinh doanh. Nguoc lai, néu chi quan tam lam an
kinh té, ha thép vai tro, tinh chit hoat dong quan su, quéc
phong, thi su ton tai ciia cac doanh nghiép quan doi theo tinh
chat quan su, qudc phong chi c6 trén danh nghia, lac nay doi
ngii can bo doanh nghiép quan doi ciing chiang khac gi doi
ngll can bd cia cac doanh nghiép ngoai quan doi. Trong ca
hai truong hop, ¥ nghia kinh té két hop v6i qudc phong déu
khong dugc thuc hién mot cach day di.

Dic diém nay, dat ra yéu ciu dic trung riéng vé pham
chit, nang lyc cia doi ngii can bd doanh nghiép quan doi, doi
hoi ho phai diéu chinh hai hoa cdc mdi quan hé giira kinh té
v6i quc phong. Néu khong giai quyét tt mdi quan hé giira hai
nhiém vu ndy, rat d& dan t6i nhitng 1éch lac vé nhiéu phuong
dién. Thuc té cho théy, mot can bo rat gidi vé san xuét, kinh
doanh nhung khong am hiéu va gan bo v6i quan doi, thiéu ban
linh chinh tri thi khong thé dép tGng yéu cAu nhiém vu cia
doanh nghiép quan doi trong tinh hinh méi. Ngugc lai, mot can
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bd cong tac lau nam trong quan doi, tham chi da ting trai qua
chién déu, nhung trén mat tran san xuét, kinh doanh, néu thiéu
tri thire, hiéu biét vé lanh dao, quan 1y kinh té, quan trj doanh
nghiép ciing khong dap tng duoc yéu ciu cia doanh nghiép
quan doi. Trong thyc tién, da c6 khong it trudng hop can bd
gay thét thoat tai san, ton hai loi ich doanh nghiép do thiéu kién
thire va kinh nghiém san xuét, kinh doanh. Chinh vi vay, qua
trinh boi dudng, rén luyén dao dtrc cdch mang, can chu trong
két hop chit ché voi viéc nang cao nang luc thuc hién chirc
trach, nhiém vu ctia nguoi can bd doanh nghiép quan doi dé ho
dap ung yéu cau nhiém vu duoc giao.

Boén la, doi ngil can bo doanh nghiép quan doi hoat dong
phan tan trén nhiéu dia ban, thuc hién nhiém vu trong nhiéu
linh viee san xudt, kinh doanh khdc nhau, trong dé, ¢6 nhitng
linh viee mang tinh nguy hiém va déc hai cao.

Do yéu cau kinh té két hop véi qudc phong va yéu ciu
san xuat, kinh doanh, hoat dong ctia d6i ngii can bd doanh
nghiép quan d6i hau nhu trai khip moi ving, mién cia dat
nudce: tir bién gidi, hai dao, ving sau, ving xa cho dén ving
déng béng, do6 thi. Hoat dong cua ho ddm nhiém mang tinh da
nganh, da nghé nhu: san xut, stra chita vii khi, khi tai quan
su, thiét ké, thi cong cong trinh quan sy, co khi ché tao, dong
tau, hoa chat, dét may, da gidy, cong nghiép thuc pham, néng
lam hai san, dién ti, vién thong, xay dung, dich vu bay,
thuong mai... trong do, c6 nhiing linh vuc mang tinh nguy
hiém va doc hai cao lién quan dén sinh ménh con ngudi nhu:

khéo sat, do tim, xtr ly bom min, xtr 1y héa chat doc hai con
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tdn du, sot lai sau chién tranh; san xuét, kinh doanh hoa chét,
vat liéu no, phu kién nd... Pac diém nay, dat ra yéu cAu doi
héi cao hon vé phém chit chinh tri, dao duc, 15i séng cua
nguoi can bd doanh nghi€p quan doi. Pac biét, can chu trong
dung muc t6i viée gido duc, rén luyén giit viing dao duec, 16i
séng cho nhitng can bd hoat dong ¢ nhitng dia ban, linh vyc
kho khan, nguy hiém hodc dé xay ra lang phi, that thoat tai
chinh, tai san cia doanh nghi¢p.

c¢. Nhitng chuin mwe dao dikc cdch mang ciia ngwoi
cdn by doanh nghigp quan dji theo tw twong Hé Chi Minh:

Pao dtrc cach mang ctuia nguoi can by doanh nghi¢p quan
doi 1a he thdng cdc quan diém, thdi dd, ¥ thirc dao dvc va
hanh vi tmg xik ciia ngwoi can bé doi véi Pang, véi To quoc,
voi nhan dan, voi nguoi, voi viéc va voi chinh ban than minh.
Pao duc d6, vira thé hién su trung thanh, van dung sang tao tu
tuong H6 Chi Minh vé dao duc cach mang cta ngudi can bo
vao diéu kién cu thé cia doanh nghiép, vira phan anh doi
séng, hoat dong, chtrc nang, nhi¢m vu cu thé cua nguoi can
bo doanh nghi¢p quan doi, duoc biéu hién & nhitng chuan
muc dao dic co ban sau:

M6t la, tuyét doi trung thanh véi Pang, véi To quoc, gan bo
mat thiét véi nhdn dan, gidi quyét hai hoa loi ich cia cd nhin
voi loi ich cua doanh nghiép va loi ich cua xa hoi

Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh luén coi trung véi Dang,
trung voi nude, hiéu véi dan 1a mot trong nhitng pham chét
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dao dirc quan trong nhit cia ngudi can bd. Thim nhuin siu
sdc tu tudng ciia Ngudi, doi hoi nguoi can bd doanh nghiép
quan doi ludn phai trung thanh tuyét dbi v6i Pang, véi T
qudc, gin bé mat thiét voi nhan dan, giai quyét hai hoa loi ich
cua ca nhan véi lgi ich cua doanh nghiép va loi ich cua toan
x4 hoi.

Trung thanh tuyét d6i v6i Pang, vi T6 qude, doi hoi
nguoi can by doanh nghi€p quin ddi phai luon kién dinh,
vitng vang véi muc tiéu 1y tudng cua Pang; tuyét ddi tin
tudng vao su lanh dao cua Pang, vao thang lgi clia sy nghiép
d6i méi va con duong di 1én cha nghia x4 hoi ma Pang va
Bac Ho di chon. Long trung thanh dé, can phai dugc chuyén
hoa thanh ban linh chinh tri, lap truong quan diém va hanh
dong cach mang cu thé, quyét tam thuc hién b'flng duoc muc
tiéu doc 1ap dan tde ga‘in lién voi chu nghia xa hdi, thyuc hién
duodng 16i d6i mai cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va
nhiém vu kinh té két hop qubc phong. Pic biét, ngudi can bod
doanh nghiép quan d6i phai giai quyét dang dan mdi quan hé
gitta yéu cdu nhiém vu cua quan doi, nhiém vu cua doanh
nghiép voi doi hoi cua nén kinh té thi truong dinh hudng xa
hoi chu nghia. Néu tuyét ddi hoéa nhiém vu cua quan doi va
tinh chét dic thu cua hoat dong quan su thi khong thé canh
tranh, hoat dong c6 hidu qua trudc doi hoi gay gat cua thi
truong. Nguoc lai, chi chay theo co ché thi truong va loi ich
kinh té don thuan thi can bd doanh nghiép quan doi dé vi
pham quy dinh, ky luat quan déi... Do d6, du trong bat ky
diéu kién, hoan canh ndo, ngudi can bo doanh nghiép quan
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d6i ciing phai thyc hién ding chu truong, dudng 16i cua
Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nude, gitt viing dinh
huéng x3 hoi chi nghia trong hoat dong san xuit, kinh
doanh, 1am cho doanh nghiép quan ddi thuc sy gbp phan va
dan tr¢ thanh mot thanh phan khong thé thiéu cia nén kinh
té qudc dan.

Chuan muc dao duc tuyét ddi trung thanh véi Dang, voi
Td quéc, gén b6 mat thiét véi nhan dan, giai quyét hai hoa loi
ich ¢4 nhan véi lgi ich cua doanh nghiép va loi ich xa hdi cua
ngudi can bd doanh nghiép quan doi, dugc thé hién thong qua
hoat dong thuc tién. Chinh trong thuc tién hoat dong cua
doanh nghiép, chuin muc dao dirc nay s€ dugc biéu hién mot
cach sinh dong va ngoi sang. Pic biét, trude nhitng dién bién
phirc tap cua tinh hinh chinh tri va kinh té thé gidi, trudc
nhiing khé khan, thach thuc cia nhiém vu san xuét, kinh
doanh; trude sy cam dd cua loi ich vat chat va danh loi, doi
hoi nguoi can bd doanh nghi€p quan doi phai ludn tinh tao
phan biét duogc tot, x4u, dung, sai, c6 thai do ing xtr va hanh
dong ding dén, gitr vimg 1ap trudng chinh tri tu tudng, dao
dirc cach mang trong giai quyét cc tinh hudng nay sinh tir
thuc tién. Chu tich H5 Chi Minh da chi rd: “C6 dao dtrc cach
mang thi khi gap kho khan, gian kho, that bai ciing khong so
sét, rut re, Iui bude. Vi lgi ich chung cua Pang, cia cach
mang, cla giai cdp, ctia dan tdc... ma khong ngan ngai hy sinh
tat ca loi ich riéng cia c4 nhan minh. Khi can, thi sin sang hy
sinh ca tinh mang ctia minh ciing khong tiéc. P6 1a biéu hién
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rat rd rét, rat cao quy cua dao dic cach mang™t.

Trung thanh tuyét ddi voi Pang, véi Té qudc, dong thoi
ngudi can bd doanh nghiép quan doi phai ludn gin bo mat
thiét voi nhan dan, hét long vi loi ich cua nhan dan, phan du
dem lai quyén loi ngay cang nhiéu hon cho nhan dan. Thyc
hién dung 161 day cta Chu tich Ho Chi Minh, doi ngtll can bo
phai hét long, hét st phuc vu nhén dan, vi Pang, vi dan ma
d4u tranh quén minh, guong mau trong moi viéc. Dl & cuong
vi nao, ngudi can bd doanh nghiép quan doi cling déu phai cd
ging dé xtmg dang 13 nguoi con trung thanh va tan tuy cia
nhan dan. Tang cuong moi quan hé gan bo mat thiét voi nhan
dan, doi hoi doi ngli can bo doanh nghiép quan doi phai béng
cac viéc lam thiét thuc nhu: tao cong an viéc lam cho dan;
gitip nhan dan lao dong, san xuat, chim lo doi sdng vat chat
va tinh thin cta nhan dan, nhat 1a nhan dan & cac vung xa,
vung sau, khu can ctr cdch mang trude day. Hién nay, trudc
yéu cau doanh nghiép quan doi tham gia xoa doi, giam nghéo,
phat trién kinh té - x4 hoi gan voi qudc phong - an ninh trén
cac dia ban chién lugc, ving dén toc it nguoi, ving bién gidi,
hai dao va cac hoat dong xa hoi khac, nguoi can bd doanh
nghiép quan doi cang phai gan bo mat thiét v6i nhan dan, mot
long, mot da phuc vu nhan dan, dem lai loi ich thiét thuc cho
nhan dan, khong bao gio duoc ké cong, coi minh 1a citu tinh
ctia nhan dan nhu 16i Bac HO da day. Pong thoi, ngudi can bo
doanh nghiép phai ludn dé cao trach nhiém ctua minh déi voi

1. 8dd, 1.9, tr.284.
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xd hoi, giai quyét hai hoa lgi ich cua ca nhan, loi ich cua
doanh nghiép, loi ich ctia quan doi va lgi ich cia toan xa hdi.

Hai la, ¢6 16i séng can, kiém, liem, chinh, chi cong vo tu,
san xudt kinh doanh ding phdp ludt va kién quyét dau tranh
chéng hoat dong kinh doanh trdi phdp ludt

Khac v6i doi ngili can bd & cac don vi quan doi lam nhiém
vu hudn luyén, san sang chién d4u, can bo doanh nghiép quan
d6i 1a nhitng nguoi thuong nam giit chirc, quyén, truc tiép
quan 1y, kinh doanh mot khdi luong 16n co so vat chat, tai
chinh, tai san ctia doanh nghiép. Do d6, doi hoi ho phai thuc
sw tidu biéu vé dao dirc cdach mang, cO 161 séng can, kiém,
liém, chinh, san xuét, kinh doanh ding quy dinh cua phap luat
va kién quyét ddu tranh chdng biéu hién kinh doanh trai phap
luat. Néu thiéu chuan muc dao dirc nay thi ngudi can bd
doanh nghi¢p quan dgi khong tranh khéi viéc lgi dung chir,
quyén dé tham 6, tham nhiing, str dung lang phi cta cong, gy
that thoat vat tu, tai san cta doanh nghi¢p. Mat khac, hoat
dong cua do1 ngli can bd doanh nghiép quan doi c6 quan h¢
chdt ché véi thi truong - noi dién ra cac hoat dong mua bén,
trao d6i hang hoa, dich vu, ky két cac hop dong kinh té, dong
thoi 13 noi hoi tu cua cac loi ich. O d6, dong tién 1a thude do
gia tri ctia cac loi ich va 1a phuong tién dé phan chia loi ich,
giai quyét cac mdi quan hé kinh té. Tham gia thi trudng, tir
nguoi mua, ngudi ban, ngudi trung gian, dich vu, cac ddi tac
kinh té, chu hang, khiach hang déu cé thé théa thudn, nga
gia... trong moi truong do, doi ngil can bd doanh nghiép quan
ddi rat d& bi cudn hut, 16i kéo, mua chudc dan dén bat liém,
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bat chinh, tham nhiing, lang phi, kinh doanh trai phap luat.

Thim nhuan tu twong HO Chi Minh vé dao dirc cach
mang: can, kiém, liém, chinh, chi cong vé tw trong xay dung
chuin muc dao duc cho nguoi can by doanh nghi¢p quan doi
giai doan hién nay. Can phai duoc hiéu rong hon, khong chi
1a sy cén cu, chiu kho, tu luc, tu cuong... ma con 1a trinh do
tu duy, su chu dong, nhay bén ctua nguodi cdn bd doanh
nghiép quan doi trong nam bt thong tin, danh gia tinh hinh,
dé xuat phuong hudng, giai phap lanh dao, t6 chirc thyc hién
nhiém vu san xuét, kinh doanh c6 hiéu qué; su ning dong,
sang tao trong xu 1y cac tinh hudng nay sinh tir thyc tién.
Kiém khong chi 1 y thirc tiét kiém tir cai nho dén cai 16n,
tiét kiém thoi gian, cong quy ma con doi hoi nguoi can bd
doanh nghiép quan d6i phai c6 sy tinh tdo, tinh twong nim
bét thoi co, van hoi, canh tranh c6 hiéu qua dé lam giau cho
doanh nghiép quan doi va dat nudc dong thoi, khic phuc
nhirng thach thirc, rui ro, gdy that thoat tai san cta Nha
nuoc, quan doi va doanh nghiép.

Nguoi can bd doanh nghi¢p noéi chung va can by doanh
nghiép quan doi noi riéng, khong nhiing phai co 16i song
trong sach, lanh manh, khong tham tién cua, héo sic, khong
ninh trén, nat dudi ma con phai dAu tranh loai bo té quan liéu,
tham nhiing, 1ang phi, kinh doanh trai phép luat, sy suy thoai
vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i séng cua mdt by phén can
bd, dang vién c6 chirc, c6 quyén dang dién ra trAm trong, 1am
anh huong 16n d&én uy tin ctia Pang, giy btic xtic trong nhan
dan. Doi ngii can bd doanh nghiép quan doi vira phai thang
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than, chinh tryc, lam diéu thién, tranh diéu 4c; hon nita, con
phai cong tam, khach quan, dan chu, gn giii gan bo voi quan
chung, di sau, di sat co so; néu cao diing khi trong tu phé binh
va phé binh, c¢6 tAm nhin siu rong vé tuong lai, tién dd phat
trién cia doanh nghiép, ludn dat loi ich ciia doanh nghiép, cia
ngudi lao dong 1én trén hét va trude hét, khong nho nhen véi
nhiing toan tinh cd nhan, nhitng mdi loi nhét thoi, cuc bd, ca
nhan chu nghia.

Ba la, yéu thwong dong chi, dong déi, quan tdm cham lo
doi song vdt chat va tinh than cia ngueoi lao dong

Yéu thuong con nguoi von 1a chuan muc dao dirc truyén
théng cta dan tdc, thé hién mbi quan hé gitta con nguoi voi
con ngudi trong xi hoi, duoc Chu tich Ho6 Chi Minh ké thira,
van dung va phat trién phu hop v6i yéu cau cua su nghiép
cach mang, tro thanh pham chat dao dic cot 16i cia nguoi can
bd cach mang. Theo Nguoi, nghi cho cing, moi vin dé la ¢
doi va lam nguwoi. O doi va lam nguoi la phdi yéu miedc,
thwong ddn, thwong nhédn logi dau khé bi dp bire. Yéu nudc,
thuong dan da thuc sy tré thanh ton chi cuoc doi va le so”'ng
cao dep cua H6 Chi Minh, khién cho tu tudng, tim guwong
dao duc cua Nguoi co6 mot stc lan toa va cam hoa vo cung
manh mé& dbi voi hang triéu trai tim cta nhan dan Viét Nam
va ban bé quéc té.

Hoc tap tu tuong va tim guong dao dirc H5 Chi Minh vé
long yéu thwong con ngudi, doi hoi moi can bo doanh nghiép
quan doi phai cu thé hoa thanh tinh yéu thwong dong chi,
d@)ng doi, su quan tdm cham lo doi séng vat chét, tinh than
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clia nguoi lao dong. Tinh yéu thuong dong chi, dong doi
chinh 1a chudn muc dao duc mang tinh diac thu, mot diém
khac bi¢t can ban ctia can by doanh nghi€p quan ddi so voi
can bd doanh nghiép ngoai quan doi. La nhitng chién si trén
mit trin san xut, xay dung kinh té cua quan doi, doi ngli can
bd doanh nghiép cang phai khoi day va phat huy hon nira tinh
yéu thuong dong chi, ddng doi. Tinh cam dong chi, dong doi
cung chung chién hao, cing chung chi huéng d tr& thanh
ban chat truyén thong tot dep ctia quan doi, trd thanh tinh cam
thiéng liéng va siu ning cta cac thé hé can b, chién si quan
d6i ta. Tinh déng chi, d@)ng doi dugc xdy dung trén co s& mbi
quan hé binh dfmg vé chinh tri, moi nguoi doan két gén bd
v6i nhau truée nhing thir thach nhimng khé khin gian kho va
hy sinh qua cac cudc chién tranh ac liét trong qua kh, ciing
nhu nhitng lo toan trong cudc song thudng nhat ngay nay. It
thdy ¢ dau tinh dong chi, ddng ddi yéu thuong gin bo, trong
sang, thuy chung, chi tinh, chi nghia nhu trong cac tip thé
quan nhan. Thyc té cho thdy, cang trai qua nhitng khé khan,
gian kho, ac liét thi tinh cam d6 cang dugc thir thach, kiém
nghiém, cang sdu sdc, tham dwom hon. Nhimg pham chat t6t
dep do, da dugc hgi tu va trd thanh nét noi bat trong nhan
cach cua ngudi can bo quan doi. Do do, tinh yéu thuong dong
chi, dé)ng doi can phai dugc cung cd va nang 1én mot tam cao
moi trd thanh pham chit ddc sdc, tao nén cot cach cua doi
ngii can bo, chién si quan doi no1 chung, ngudi can bd doanh
nghi€p quan doi noi riéng trong thoi ky mai.

Khi doi ngii can bd doanh nghiép quan doi thAm nhuan
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sdu sdc tinh yéu thuong con ngudi, yéu thuong dong chi,
ddng d6i thi nhit dinh ho s& ra sirc 1am t6t moi viée dé dem
lai hanh phuc cho moi ngudi, ddng thoi khong bao gid cho
phép minh lam nhitng viéc gy ton hai dén loi ich cua tip thé
va nguoi lao dong nhu: thiéu trach nhiém, tham o, tham
nhiing, hdi 19, budn lau, trén thué, lam hang gia... boi vi,
nhiing viéc 46 la trdi véi 1€ séng ¢ doi va lam ngudi, trdi véi
yéu cdu cia dao dirc cach mang. Ho Chi Minh thudng nhac
nho doi ngii can bd, con ngudi sdng 1a phai thdt tha yéu
thwong, hét long givp do dong chi va dong bdo. Vi thé ma
kién quyét chong lai nhitng ngweoi, nhitng viéc c¢é hai dén
Padng, dén nhén dan. Vi thé ma san sang chiu cuc kho tride
moi ngwoi, hieong hanh phic sau thién ha. Vi thé ma khong
ham gidu sang, khéng e cuec khé, khong so oai quyén.

Tinh yéu thuong ddng chi, dong doi dugc thé hién trudc
hét & thai do, hanh vi Gmg xir hang ngay, doi hoi ngudi can bo
doanh nghiép quan ddi phai luon ton trong, khoan dung, do
luong v&i dong nghiép, voi can bd, nhan vién thudc quyén,
tao diéu kién gitip d& ho tién bo, trudng thanh. Trong bét ky
hoan canh nao, lic thuan lgi cling nhu lac khé khan, nguoi
can bd doanh nghiép quan doi déu phai néu cao tinh thin
doan két, thuong yéu gitip d& nhau trong cong tac va cudc
sdng. Moi ngudi cung dong cam céng khé, chia ngot sé bili,
hoan thanh tét chirc trach, nhiém wvu. Nguoi can bd doanh
nghiép quan doi yéu thuong ddng chi, dong doi 1 phai luon
tran tro, suy nghi, tim ra giai phap thich hop dé phat huy stc
manh, doan két tap hop moi nguoi phén d4u thuc hién tot
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nhiém vu san xuét, kinh doanh, dong thoi nang cao thu nhap,
murc séng ciia can bo, chién si, cong nhan vién va ngudi lao
dong & cac doanh nghi€p quan doi.

Chuan muyc dao duc yéu thuong déng chi, déng doi, luon
quan tdm chim lo doi sdng vat chit, tinh than cua nguoi lao
dong con dugc thé hién & su tan tinh cua nguoi can by doanh
nghiép quan doi ddi véi viée san soc téi tung bira an, giéc
ngu, diéu kién hoc tap, cong tac, lao dong san xuét, sinh hoat
hang ngay ciia moi ngudi xung quanh, nhét 1a ngudi lao dong.
Doi ngii can bo khong bao gio duoc to thai do bang quan, vo
cam trudc nhitng kho khan, thiéu thén, dau thuong, méat mat
cling nhu tim tu, nguyén vong cta cp dudi va quin chung.
Chinh su quan tim yéu thuong, chiam lo hét long giita can bd
v6i chién si, cong nhan vién va nguoi lao dong s& tao nén sy
cam hoa manh mé, khoi ddy tinh tich cyc, hanh dong cach
mang clia moi ngudi phan dau hét long dé thyc hién thang loi
nhiém vu chinh tri cua doanh nghi¢p quan doi.

Bén la, ham hoc héi, cdu tién bg khéng ngirng ndng cao
trinh do lanh dao, quan ly doanh nghiép

Chu tich H6 Chi Minh cho réng, mudn tién b, trudng
thanh thi mot trong nhiing van dé hét sirc quan trong ddi véi
ngudi cach mang 13 phai ham hoc hoi, cau tién bo. Ngudi
khang dinh: “Hoc hoi 1a mot viéc phai tiép tuc sudt doi. Subt
doi phai gan lién 1y luan véi cong tac thyc té. Khong ai co thé
t cho minh da biét du ri, biét hét roi. Thé gidi ngay cang
d6i méi, nhan dan ngdy cang tién bd, cho nén ching ta phai
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tiép tuc hoc va hanh dé tién bo kip nhan dan™. Quan triét sdu
sic quan diém d6 ctia Nguoi, ham hoc héi, cu tién bo can
duoc coi 1a mot chudn muc dao dirc quan trong, co y nghia to
16n ddi véi su phat trién nhan cach, dao dic va tai nang cua
ngudi can bo doanh nghiép quan doi. Pic biét trong diéu kién
hién nay, chuén muc dao duc nay lai cang can thiét hon bao
gio hét khi trinh do quan 1y, kinh doanh, khoa hoc cong nghé
¢ cac doanh nghi¢p quan ddi con lac hau. Trong lac, trinh do
khoa hoc cong nghé thé gii ngay cang phat trién, tién bo
khong ngimg. Néu khong ham hoc hoi, cau tién bo, khong
biét di tat, don dau tan dung cac thanh tyu cta khoa hoc, cong
nghé vao thyc hién nhi€ém vu san xuét, kinh doanh, doi ngil
can by doanh nghiép quan dodi s€ bi fut hdu ngay cang xa hon
vé tri thirc khoa hoc, trinh do chuyén moén nghiép vu. Theo
d6, ho khong thé c6 dii pham chat va ning luc dép tng yéu
cau nhiém vu cua thoi ky méi.

Nhan thac sau sic tdm quan trong cua chuan muc dao
dac ham hoc hoi, cau tién b, ddi hoi mdi can by doanh
nghiép quan doi can phai xac dinh dung dan muyc dich, dong
co cua vi¢ce hoc tap, thAm nhudn sau sic 161 day cua HO Chi
Minh: “Hoc dé lam viéc, 1am nguoi, 1am can bo. Hoc dé
phung su Poan thé, giai cdp va nhdn ddn, Té quoc va nhdn
logi. Mudn dat muc dich, thi phai can, kiém, liém, chinh, chi
cong, vo tu”?. Dé xay dung va cing cb dao dirc cach mang,

1. Sad, t.8, tr.215.
2.8dd, 1.5, 1r.684.
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viéc xac dinh ndi dung hoc hoi ciing phai rit phong phi, da
dang: hoc ca chinh tri, quan sw, van hoa, chuyén mon,
nghiép vu... Pdc bi¢t, nguoi can by doanh nghiép quan doi
can phai cht trong hoc tap 1y luan Méc - Lénin, tu tuéng HO
Chi Minh, cha truong, duong 161 ciia Pang, chinh sach, phéap
luat ciia Nha nuéc; thuong xuyén gin hoc véi hanh, 1y luan
lién hé voi thuc tién hoat dong san xuit, kinh doanh & cac
doanh nghi¢p quan ddi.

Ham hoc héi, cau tién bo clia nguoi can bo doanh nghiép
quan doi phai dugc thé hién & tinh than tan tuy hoc tap, lubn
tim t0i, sing tao, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat dé nang
cao nang suét, chat luong hiéu qua san xuét, kinh doanh bao
dam cho doanh nghiép phat trién mot cach bén viing trong co
ché méi. Trong bat ky diéu kién nao, ngudi can bd doanh
nghiép quan doi ciing thé hién rd dirc tinh ham hoc héi, cau
tién bg, d6i méi cach nghi, cach lam dé dwa doanh nghiép
vuot qua moi kho khan, thir thach, khong ngung nang cao doi
séng vat chat, tinh than cua can b, chién si, cong nhan vién
va nguoi lao dong, dong thoi ra sic gop phan lam giau cho
doanh nghiép va dat nuée. Day vira 1 yéu cau cu thé dbi voi
pham chat dao dtrc cach mang, vira 1a mot tiéu chi rat quan
trong dé xem xét, danh gia, st dung doi ngii can by doanh
nghi¢p quan doi.

Ngay nay, nhan loai dang tién nhitng budc dai trén con
duong phat trién v6i sy tac dong tich cuc cua kinh té tri thic
va tién bd cua hoc - cong nghe, chuan muc dao dac ham hoc
hoi, cau tién bo clia ngudi can bd doanh nghiép quéan doi can
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dugc thé hién rd nét hon trong viéc tiép thu tri thirc quan tri
doanh nghiép hién dai, khoa hoc - cong nghé tién tién, tinh
than hiang hai khong quan ngai kho khin, gian khé. M&i can
bo phai ra stc nang cao trinh do hoc vén, dic biét 1a trinh do
ngoai ngir, tin hoc va chuyén mon nghiép vu dé dép tmg ngay
cang tdt hon yéu cAu, nhiém vu 13nh dao, quan ly doanh
nghiép quan doi trong thoi ky ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap kinh té quéc té.

Nam la, nang dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém trong hoat dong san xuat, kinh doanh

Néng dong, sang tao, ddm nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém 1a chuin muc dao duc quan trong, truc tiép chi
dao moi suy nghi va hanh dong ctia ngudi can by doanh
nghiép quan doi nham gitip ho chi dong khic phuc nhiing
kho khan, thach thtrc d€ hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu
duoc giao. D91 ngii can by doanh nghi¢p quan ddi 1a nhitng
nguoi tryc tiép quan 1y, t6 chic diéu hanh hoat dong cia
doanh nghiép trong diéu kién nén kinh té thi truong van
hanh hét strc niang dong va phirc tap, ngudi can by doanh
nghiép ludn phai d6i mat véi nhimg thoi co, van hoi ciing
nhu nhitng kho khin, thach thic khong kém phan cam go,
quyét 1iét. Chinh vi vy, nguoi can b doanh nghiép quan
doi phai luén nang dong, sang tao, ddm nghi, ddm lam, dam
chiu trach nhiém méi c6 thé thuc hién théng loi nhiém vu
san xuat, kinh doanh, gop phan dua doanh nghiép phat trién
nhanh va bén vimng. Trong nén kinh té thi truong, d6i lac chi
can mot chit chan chir, do du cua ngudi can by doanh
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nghiép quin doi, nhit 13 ngudi can bd d6 lai giir cuong vi
chu tri thi khong nhitng s€ bo 16 co hoi vang, hét strc thuan
loi trong kinh doanh ma con phai tra gia bang chinh sy tiéu
tdn cong strc, tién cua cia ngudi lao dong va tap thé doanh
nghiép. Tham chi, c¢6 thé dua doanh nghiép dén bén bo vue
pha san. Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh thudng yéu cau
doi ngili can bg phai luoén néu cao tinh than dling cam, dam
nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém. Ngud6i phé phan
nhitng cadn by nhut nhat, kém coéi, no6i khong ddm noéi, lam
khong dam 1am, cai gi cling cho cap trén bao sao lam vay.
Loai can bd éy la thu dong, thiéu sang tao va tr¢ nén vo
dung. H5 Chi Minh khang dinh, nguoi cdn bd diing cam 1a
phai “gan gbc, gip viéc phai c6 gan lam. Thay khuyét diém
¢ gan sira chita. Cyc khé kho khan, co gan chiu dung. C6
gan chéng lai nhiing sy vinh hoa, phu quy, khong chinh
dang. Néu cén, thi c6 gan hy sinh ca tinh ménh cho Dang,

cho T6 qubc, khong bao gio rut ré, nhat nhat”!

. Do vay,
chuan muc dao duc nang dong, sang tao, dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém phai thuc sy tr¢ thanh mot phém
chat co ban trong nhan cach ciia nguoi can bo doanh nghiép
quan doi.

Tuy nhién, sy ndng dong, sang tao, ddm nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém cta nguoi can by doanh nghiép quan
doi khong déng nghia v61 hanh dong phiéu luu, mao hiém,
liéu linh ma phai dugc dya trén tri thirc khoa hoc, su khon

1. 8dd, 1.5, tr.252.
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khéo, linh hoat. Hanh dong trén co s& ndm chic thong tin,
danh gia ding tinh hinh thyc tién cia doanh nghiép minh va
cac dbi tac kinh té, cling nhu quy ludt van dong, phat trién cia
thi trudng va cac nhan tb tac dong khac. Ning dong, sang tao
con can dua trén co s, viée gi dem lai 1gi ich cho tuyét dai da
s6 ngudi lao dong, 1am giau cho doanh nghiép va dat nude thi
nguoi can bd doanh nghiép quan ddi phai géng stc lam, viéc
gi ¢ hai cho dan, cho nudce thi phai hét stre trach.

Nang dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém cua ngudi can bd doanh nghiép quan doi, khong chi
duoc thé hién siu sic trong hoat dong quéan ly doanh nghiép,
san xut, kinh doanh c¢6 hiéu qua, sy tim toi hudng di mai dé
dua doanh nghiép phat trién ma con dugc biéu hién rd nét
trong cudc song, sinh hoat hang ngdy, nhat 13 trudc nhiing tac
dong tiéu cyc cua mat trai co ché thi truong, su cam do cua
dong tién, sic dep va danh vong, su chdng pha quyét liét ctia
cac thé lyc thu dich, nguoi can bd doanh nghiép quan doi
cang phai thé hién rd ban linh chinh tri viing vang, dao dirc
cach mang trong sang. Ludn néu cao diing khi dé déu tranh
chdng chu nghia c4 nhan, t& quan liéu, tham nhiing, 161 séng
co hoi, thuc dung, xu thdi gié chiéu ndo, che chiéu dy. Kién
quyét phé phan, loai bé nhiing biéu hién tiéu cuc, lac hau, sa
doa vé dao dirc, 16i sdng. Mdi can bo doanh nghiép quan doi
phai ludn trau doi dao duc cach mang, khong bi guc ngi trudce
nhimng vién dan boc dwong ma chung thudng an ndp dudi
nhiing v6 boc ngay cang tinh vi nhu: nhitng hop dong kinh té
béo bd, hoa héng, lai qua, hoc béng du hoc... - nhiing mbi loi
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nhét thoi c¢6 thé 1am hu hong, bién chit ngudi can bo doanh
nghiép quan doi, néu ho khong thuong xuyén tu tu dudng, rén
luyén dao dirc cach mang.

Sau la, co y thiec phat huy ddn chu, tang cuwong ky ludt
trong lanh dgo, quan ly doanh nghiép

Y thirc phat huy dan chu, ting cudng ky luat 1a mot chuin
muc dao dirc rat co ban, thé hién qua phong cach lam vi¢c
hang ngay ctia ngudi can bd doanh nghié€p quan doi. Trong
qua trinh ldnh dao, quan 1y va diéu hanh doanh nghiép hoat
dong, doi hdi nguodi can by doanh nghi¢p quan doi vira phai
coi trong phat huy dan chu, vira phai ting cuong ky luat nham
tao nén sitc manh dé thuc hién théng loi nhiém vu chinh tri
cua doanh nghi¢p. Dan chu cang dugc phat huy va mo rong
thi ky luat cang duoc cung cd, ting cudng, ding nhu Ho Chi
Minh chi 13: liic d6 quyén tw do tw twéng héa ra quyén tw do
phuc ting chéan Iy; dong thoi, ky luat cang chit ché, nghiém
minh thi quyén dan chi ciia con ngudi méi dugc dam bao va
thuc thi trén thuc té. Néu nguoi can b doanh nghiép quan doi
qua dé cao dan chii ma xem nhe ky luat sé dan t6i dan chu
qua trén, dan cha vo chinh phu. Nguoc lai, chi nhan manh ky
luadt ma xem nhe phat huy dan chu s& dan doi ngii can bd
doanh nghiép quan doi to1 t€ doc doan, chuyén quyén, quan
liéu ménh 1énh. Khi ban vé méi quan hé giira dan chu va ky
luat, Cha tich HO6 Chi Minh d3 chi rd: “Ky luat trong dan chu,
dan chu phai c6 ky luat”’. “Khong nén hiéu 1am dan chu. Khi

1. Sdd, t.11. tr.466.
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chua quyét dinh thi tha hd ban ci. Nhung khi da quyét dinh
roi thi khong dugc ban cii nita, c6 ban cdi cling chi 1a dé ban
cach thi hanh cho dugc, cho nhanh, khong phai dé dé& nghi
khong thuc hién. Phai cAm chi nhitng hanh dong ty do qué
trén Ay

Vi vay, lubn cung cb, phat huy ¥ thirc dan chu va ting
cuong ky luat trong 1anh dao, quan 1y doanh nghiép 1a chuan
muc dao dirc hét suc quan trong, giup nguodi cdn by doanh
nghi¢p quan doi khong ngirng nang cao uy tin va hoan thanh
t6t chtrc trach, nhiém vu quan ly, diéu hanh hoat dong cua
doanh nghiép. Chuan muc nay doi hoi trong hoat dong hang
ngay, nguoi can by doanh nghi¢p quan ddi phai luon co thai
do ton trong cip dudi, ling nghe tim tu, nguyén vong ciing
nhu quan tim dén y kién va loi ich ciia quan ching. Do biét
phat huy dan chu, tri tué cia céac to chue, luc lugng nén moi
quyét dinh d& ra ciia nguoi can bd doanh nghiép quan doi
thuong dung din, phu hop véi long ngudi, duge quan chung
ung ho. Tuy nhién, ngudi can bo nén khéo khéu goi, “khéo tap
trung ¥ kién cta quan ching, hoa n6 thanh cai duong 16i dé
lanh dao quan ching?. Cung véi phat huy dan chu, doi ngii
can bo doanh nghiép can hét sirc coi trong ky luat tap trung,
théng nhat. Pam bao cho moi chi thi, ménh 1énh, moi nhiém
vu déu duge ban bac dan chu, thuc hién véi ¥ thure tan tdm va
tinh than tw gidc cia céan bo, chién si, cong nhan vién va nguoi

1. Sad, t.6, tr.108.
2.8dd, 1.5, tr.298.
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lao dong ¢ doanh nghiép. Chi c6 nhu vay, mdi tao nén stic
manh trong thyc hién nhiém vy, déng thoi méi rén luyén cho
moi ngudi thoi quen chap hanh ky luat va hanh vi dao duc
dung dan. Trong bat ky diéu kién, hoan canh nao, d6i ngii can
bo doanh nghiép quan doi déu phai giit nghiém ky luat, chap
hanh dung chu truong, dudng 16i, nghi quyét cua Pang, chinh
sach, phap luat ctia Nha nudc, ky luat quan doi. Dac biét, trong
hoat dong san xuét, kinh doanh, nguoi can by phai tuan thu
nghiém ngdt va gido duc moi nguoi cung thyc hién cac quy
dinh cu thé ctia cac cip, cic nganh c6 lién quan d6i voi nhiing
viéc duge 1am va khong dugce 1am, hoan thanh nghia vu thué...
dam bao cho doanh nghiép hoat dong trong khudn kho hién
phap, phap ludt cua Nha nudc.

Y thic phat huy dan chi, ting cuong ky luat, doi hoi
nguoi can by doanh nghi¢p quan doi phai ludn tich cuc, chu
dong, sang tao va trach nhiém cao. Trong quan 1y, diéu hanh
doanh nghiép, ngudi can bo nhiéu khi phai doc 1ap xu 1y cac
tinh huéng phirc tap nay sinh. Ho can lya chon cac giai phap
lam sao dé doanh nghiép, vira hoan thanh tdt nhiém vu san
xuét, kinh doanh vira khéng vi pham cac quy dinh cu thé cta
phap luat va quy dinh cua co quan quan 1y nha nude d6i véi
doanh nghiép quan déi. Pay qua that 1a van dé khong don
gian, dat ra yéu cau rat cao vé y thirc dan chil va ting cudng
ky lut ctia ngudi can bd. Trong dicu kién hién nay, y thic
dan chu va tang cuong ky luat, tic phong lam vi¢c cong
nghiép dang ngdy cang tré thanh yéu cau quan trong ddi véi
nguoi can bd trong 1anh dao, quan ly doanh nghi¢p quén doi.
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II. QUAN NIEM VA NHUNG VAN PE CO TINH
NGUYEN TAC TRONG BOI DUGNG PAO PUC CACH
MANG POI VOI bOI NGU CAN BO DOANH NGHIEP
QUAN BOI THEO TU TUONG HO CHi MINH

1. Quan niém boi dudng dao dirc cach mang ddi voi
ddi ngii can bd doanh nghiép quan ddi theo tw twéng HO
Chi Minh

Tu dién tiéng Viét chi 1&: “Boi dudng 1a lam cho ting
thém nang luc hoac phém chat”. Chu tich H6 Chi Minh da
néu van dé: Boi dudng la thé ndo? va tra 151 “Nhu ngudi nao
chua biét chit, biét tinh thi giap ho hoc chir, hoc tinh. Nhu
phai gitip anh chi em nim viing dudng 16i, chinh sach cua
Dang, dé anh chi em ngay cang nang cao nang lyc lam viéc™?.
Theo Nguoi, boi dudng dao dirc cach mang 1a mét qua trinh
gido duc, quan 1y cong phu, nghiém tic cia t6 chic va su
kién tri, bén bi phan dau, tu dudng lau dai ciia mdi can bo,
chir khong phai 14 ngay méot, ngay hai c6 thé lam duoc, bai 18:
“Tu tudng cong san phai rén luyén gian khé méi co dugc.
Con tu tudng ca nhan thi nhu ¢o dai, sinh s6i nay né rat d&”3,
Hb Chi Minh 13 tim gwong miu muc vé tu bdi dudng, rén
luyén dao dirc cach mang. Chinh nhiing hanh vi dao dtc cua

1. Tir dién tiéng Viét, Nxb. Pa Ning va Trung tam tir dién hoc, Ha
Noi, 1996, tr.79.

2. HO Chi Minh: Todn tdp, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2002,
t.10, tr.409.

3.8dd, 1.9, tr.448.
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Ngudi da toat 1én quan diém vé bdi dudng dao dic cach
mang nhiéu hon nhiing didu Nguoi di dé lai cho chung ta
trong cc bai ndi, bai viét.

Bo6i dudng dao dirc cach mang 13 hoat dong vira gin voi
mdi ca nhan can bo, vira 13 hoat dong dat trong td chirc, gén
véi su quan ly, gido duc cua cac td chirc, cac luc luong &
doanh nghiép quan doi.

Tu cach tiép can trén, co thé quan ni¢m: Boi duong dao
dwrc cach mang cho doi ngii can bo doanh nghiép quan doi
theo tw twong H6 Chi Minh la tong thé ndi dung, cdch thirc,
bién phap cua cac 16 chire, cdc luc lwong tac dong vao nhdn
thire, tu tuong, tinh cam, y thirc va hanh vi dao dirc cua doi
ngii can bg doanh nghiép qudn doi két hop véi qud trinh tw
hoc tdp, tu dudng kién tri, bén bi hang ngay ciia moi can bg
doanh nghiép qudn déi nham néng cao dao dirc cich mang
dap ieng yéu cau nhiém vu dwege giao.

Muc dich bdi dudng dao dirc cach mang cho doi ngii can
bd doanh nghiép quan d6i 13 nham phat huy vu diém, sira
chita va khic phuc, han ché khuyét diém, hinh thanh va phat
trién nhimg chuan myc dao dirc cach mang dé ngudi can bo
doanh nghiép quan ddi tién b, trudng thanh dap tmg yéu cau
nhiém vu cua quan ddi, cia doanh nghiép trong thoi ky mai.
Chu tich Ho Chi Minh thuong day: “Pa di 1au cling mon. Sét
mai lau ciing sic. Ta cd ging sira chira thi khuyét diém ngay
cang bét, vu diém ngdy cang thém. Pang vién va can bo ngay
cang trd nén nguoi chan chinh cach mang. Pang ngay cang
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1 Ngudi con chi rd: ching ta phai bdi dudng dao

phat trién
dire cach mang dé tré thanh nguoi cong dan tdt, ngudi can bd
tdt va khi di “Co dao duc cach mang thi moéi hy sinh tan tuy
voi cach mang, mdéi 1anh dao duoc qu'?ln chung dua céach
mang dén thang loi hoan toan™?.

Chu thé va luc lugng tham gia boi dudng dao dirc cach
mang cho doi ngii can bd doanh nghiép quan doi. Bdi ngti can
bd doanh nghiép vdi tu cach 1a thanh vién cia xa hoi, vi vay
bdi dudng dao dirc cach mang cho ho 13 trach nhiém cua ca
hé théng chinh tri, cia Pang, Nha nudc, quan doi, cta cac to
chirc quéan chung, cta gia dinh, nha truong va toan xi hoi.
Trong do, chu thé truc tié}) boi duong dao durc cach mang cho
déi ngii can bg doanh nghiép qudn déi la cdp uy va té chirc
dang cing cdp, hdi dong quan tri, ban gidm déc va cin bg
chii tri cde cdp, co quan chike nang ciia doanh nghiép;

+ Cap uy, to chic dang ¢ cac doanh nghiép quan doi 1a
chu thé lanh dao, truc tiép quan 1y, gido duc, rén luyén doi
ngili can bd vé moi mat, chiu trach nhiém chinh trong boi
dudng dao durc cach mang cho ddi ngili can bd doanh nghiép
quan doi;

+ Hoi dong quan tri, ban giam dbc, can bd chu tri cua
doanh nghiép tién hanh cac hoat dong quan ly, gido duc, rén
luyén, phan cong giao nhiém vy va chiu trach nhiém trudc
cép uy, td chirc dang vé chat lugng cua doi ngli can bo thudc

1. Sdd, t.5, tr.262.
2.8dd, .6, tr.50.
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quyén;

+ Co quan chinh tri va can bd chinh tri & cac doanh
nghiép quan doéi 1a luc lugng tham muu cho lanh dao, chi huy
cac cAp vé bdi dudng dao dirc cach mang cua doi ngii can bo
doanh nghiép quan doi.

Moi 16 chire, can bé, dang vién, doan vién, cac 16 chirc
qud‘n chung o doanh nghiép quan doi déu 1a luc lwong tham
gia vao qua trinh bdi dudng dao duc cach mang cho doi ngi
can bd doanh nghiép quan doi. Hé thong t6 chirc va con ngudi
d6 hop thanh mot luc lugng thong nhat, tuy theo vi tri, vai tro,
chirc ning, nhiém vu cua timg to chtrc va con ngudi ma gop
phﬁn vao hoat dong boi dudng dao dic cach mang cho doi
ngill can b doanh nghiép quan doi.

béi tuong boi dudng dao dirc cach mang l1a doi ngli can
bd doanh nghiép quéan doi gom:

+ Chii tich hoi dong quan tri, tong giam doc (giam ddc)
va cac pho tong giam dbc (phd giam dbc) theo hé thong tir
trén cho dén cac dau méi co s¢ doanh nghiép quéan doi;

+ Cac bi thu cép uy, t6 chirc dang; cac trg 1y chinh tri, cac
can bg truong, pho phong, ban, xi nghiép, phan xuong, doi
san xuét ciia doanh nghiép quan doi.

Tuy nhién, viéc phan chia chu thé, luc lugng, ddi tuong
trén day chi 1a twong ddi trong mot modi quan hé cu thé xac
dinh. Bai 18, trén thuc t& doi ngil can bd doanh nghiép quéan
doi, trong mdi quan hé nay 1a ddi tuong, nhung trong mot moi
quan h¢ khac lai 1a chu thé truc tiép cua hoat dong boi dudng
dao duc cach mang cho dfi ngli cdn bo doanh nghiép quan
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doi. Pac biét, trong hoat dong tu tu dudng, rén luyén dao dirc
cach mang thi chinh ban than timg can b¢ doanh nghiép quén
d6i vira 1a chu thé, lai vira 1a ddi tuong bdi dudng dao dic
cach mang.

Noi dung boi dudng dao dirc cach mang cho doi ngii can
bd doanh nghiép quin d6i hién nay can tap trung vao mot sb
van dé sau:

+ Giac ngd xa hdi chu nghia va muc tiéu, 1y tuéng cia
Pang. Chu tich H6 Chi Minh chi 1d: “Trong viéc gido duc va
hoc tap, phai chu trong du cac mat: dao duc cach mang, giac
ngd xa hoi chu nghia, van héa, k¥ thuat, lao dong va san

xuat™t

. Khi nguoi can bd doanh nghiép quan doi c6 gidc ngd
sdu sac vé muc tiéu, Iy tudong ctia Pang ho s& ludn trung thanh
tuyét doi v6i Pang, véi T6 qudc va dam bao cho hoat dong
san xuét, kinh doanh theo ding dinh hudng lanh dao cua
Dang, tuan thu phap luat cua Nha nudec.

+ Chu nghia Mac - Lénin, chi truong, duong 16i cua
Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc. HO Chi Minh
khing dinh: “Déang ta phai ra sirc ting cuong gido duc toan
Dang vé 1y tuong cong san chu nghia, vé duong 16i, chinh
sach cua bang, vé nhiém vu va dao dirc cua nguoi dang

2 Nguoi con chi rd: “Nhimg chinh sach va nghi quyét

vién
cua Pang déu vi loi ich cua nhan dan. Vi vay, dago dirc cach

mang cua nguoi dang vién 1a bat ky kho khan dén mirc nao

1. Sad, t.10, tr.190.
2.8dd, .12, tr.439.
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cling kién quyét lam ding chinh sich va Nghi quyét cia

1. Do @6, bdi dudng

Pdng, 1am guong mau cho quin ching
dao duc cach mang can lam cho do6i ngil can bd doanh nghi¢p
quan doi nim ving va thuc hién thang loi duong 16i, chu
truong ciia Pang, chinh sach, phép luat cua Nha nudc, ky luat
quan d6i, quy dinh cta co quan quan 1y doanh nghiép.

+ Tu twdng va tdm guong dao dirc H6 Chi Minh. Day 1a
noi dung rat quan trong, gop phén lam cho mdi can bd doanh
nghiép quan d6i c6 nhan thic ding dan va thAm nhuan sau
sdc vi tri, vai tro, yéu cAu pham chat, nguyén tic, phuong
phap rén luyén dao duc cich mang theo tu tuong H6 Chi
Minh. Piéu quan trong nhét ddi voi viéc bdi dudng ndi dung
nay 1a can tao dugc chuyén bién tich cuc, manh mé trong doi
ngii cdn by doanh nghi€p quan doi ddi véi viéc hoc tap, ren
luyén theo tu twdng va tim guong dao dirc HO Chi Minh, nhét
1a 1am theo tim guong cta Ngudi.

+ Pao dtc cua nguoi can bg, dang vién, ngudi quan nhan
trong quan doi, dac bi¢t can chi y gido duc khoi day, phat huy
nhitng gia tri dao durc cao quy ctia ngudi quan nhan cach mang;
truyén théng t6t dep cua “B¢ doi Cu HO” trén mat trin san xuat,
xay dung kinh té trong thoi ky ddy manh céng nghiép hoa, hién
dai hoa dat nude, hoi nhap qudc té.

+ Nhitng chudn myuc dao duc cua nguoi can bd doanh
nghiép quan doi. Chi c6 thé trén co sé tham nhuan sau sic va
rén luyén theo céc chuan muc dao dirc, nguoi can by doanh

1. 8dd, 1.9, tr.288.
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nghi¢p quan doi mai hoan thién nhan cach ciia minh dap ting
yéu cAu nhiém vu san xuét, kinh doanh cua doanh nghiép
quan doi. Qua trinh boi dudng theo cac chuan muc dao dirc
cua nguoi can bg, doi hoi khong duogc coi nhe bt ctr chuan
muc dao dic nao, tuy nhién can chu trong hon viéc gido duc,
rén luyén: 16i séng can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu, san
xuét, kinh doanh ding phép luat, vi day la chuan muc dao dirc
dac trung ctia ngudi can bd doanh nghiép quan doi.

+ Boi dudng hanh vi dao dirc, 16i sdng t6t dep cho can bo
doanh nghiép quan doi. Trong bdi dudng dao dirc cach mang
cho ddi ngili can bd doanh nghiép, can phai dac biét chu y téi
viéc dinh hudng, khich I¢ cho tirng can by doanh nghiép quan
doi biét lya chon, phin dau tu dudng, rén luyén theo nhimng
hanh vi dao duc tét dep, cao thuong, 16i séng c6 1y tudng,
hoai bao, c6 van hoa, khong vi danh vong c4 nhan ma vi lgi
ich chung ctia nguoi lao dong va cuia doanh nghi€p; coi trong
dao dtrc kinh doanh, van hoéa doanh nghiép, gitr chit tin trong
kinh doanh; biét 1am giau chinh dang theo phap luat, song
dua vao chinh strc luc, tri tu¢ ciia minh, khong tham nhiing,
lang phi; canh tranh lanh manh, luén ton trong khach hang va
d6i tac kinh té.

Hinh thtrc, phuong phap bdi dudng dao dirc cach mang
cho dgi ngii can bd doanh nghiép quan doi:

+ Thong qua sinh hoat t6 chirc dang, chinh quyén, doan
thé cac cap ¢ doanh nghiép quan ddi; gii thiéu chuyén deé,
tap huén can b, hoi thi;

+ Coi trong gigo duc thuyét phuc, néu guong;
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+ Pé cao tinh tich cuc, chi dong ciia mdi can bo doanh
nghiép quan ddi trong tu tu dudng, rén luyén dao dic cach
mang;

+ Thuc hanh dan chu, déy manh tu phé binh va phé binh;

+ Chua trong kiém tra, giam sat, kip thoi biéu duong
nhitng tim guong tiéu biéu, phat hién, ddu tranh v&i chu
nghia ca nhan;

+ Phai gin bo mat thiét v6i quan ching, théng qua phong
trao hanh dong cich mang ciia quan chiing nhan dan;

+ Thong qua hoat dong thuc tién dé nang cao dao duc
cach mang cho doi ngii can by doanh nghiép quan doi.

2. Nhitng vin dé c6 tinh nguyén tic trong bdi dudng
dao dic ciach mang cua d¢i ngii can by doanh nghiép
quén ddi theo tw twong H6 Chi Minh

Pé nang cao dao duc cach mang, HO Chi Minh d3 néu ra
nhitng nguyén tic co ban dinh hudng cho viéc tu dudng, rén
luyén cta doi ngii can bo. Van dung nhiing nguyén tic d6 vao
thuc tién hoat dong san xuat, kinh doanh, gén voi dac diém,
chure trach, nhiém vu ctia nguoi can bd doanh nghiép quan
ddi, can quan tri¢t va thuc hién tdt nhiing van dé c6 tinh
nguyén tic sau:

Mt la, boi dwong dao dirc cach mang cho doi ngii can bo
doanh nghiép qudn déi phai dwoc tién hanh thwong xuyén,
kién tri, bén bi, ldu dai

Theo H6 Chi Minh, muén c6 dao duc cach mang khong

63



phai ty nhién ma co, mubn ¢c6 dao duc cach mang phai trai
qua dau tranh, rén luyén kién tri va bén bi. Ngudi chi rd:
“Pao dirc cach mang khong phai trén troi sa xudng. N6 do
dau tranh, rén luyén bén bi hang ngay ma phat trién va cung
cb. Ciing nhu ngoc cang mai cang sang, vang cang luyén cang
trong”!.

Vige gilr gin dao duc, 161 séng cua dgi ngii can by doanh
nghi€p quan doi phai dugc thuc hién thuong xuyén va trong
moi diéu kién, hoan canh, bdi ho ludn chiu su chi phéi manh
mé& ctia mit trai co ché thi truong va nhitng cam dd cua loi ich
vat chét, 15i séng thuc dung, hudng thu. Néu khong chu trong
gido duc, reén luyén dao dirc cach mang cho ddi ngti can bd
doanh nghiép quan ddi, ho rat d& dan t6i tham 6, tham nhiing,
héi 16, thoai hoa bién chat vé dao durc, 16i song. Trén thuc té,
¢ cac doanh nghiép quan doi da c6 mot s6 can bd trudce day
trong gian kho, kho khian da cing doanh nghiép vuon lén
khang dinh thuong hiéu va uy tin cia minh trén mit trin san
xuat, xay dung kinh té, c6 nhitng déng gop rat 16n cho qua
trinh xdy dung, phat trién doanh nghiép. Song nay, do thiéu
giit gin dao durc, 161 séng, ho di bi guc ngi trude nhing vién
dan boc dwong, truée danh loi, uy quyén, sic dep, tu danh
mat minh va bién thanh nhiing ngudi di nguoc lai y Pang,
long dan, tré thanh nhitng ké thodi hoa, bién chat, tham chi
tr& thanh toi pham. Ding nhu H6 Chi Minh da day: “Mot dan

toc, mot dang va moi con nguoi, ngay hom qua la vi dai, co

1. 8dd, t.9. tr.293.
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strc hap dan 16n, khong nhat dinh hom nay va ngdy mai van
dugc moi ngudi yéu mén va ca ngoi, néu 1ong da khong trong
sang nita, néu sa vao chu nghia ca nhan”?.

Vi vay, boi dudng dao dic cach mang phai dugc thuc
hién trong hoat dong thuc tién, trong moi luc, moi noi, moi
diéu kién, hoan canh, trong moi mbi quan hé cua nguoi can
bd doanh nghi¢p quan doi. Dac biét, can thong qua hoat dong
thuc tién sinh hoat, hoc tap, hoat dong san xuét, kinh doanh
dé boi dudng, rén luyén dao dirc cach mang cho ting can bo.
Khi doanh nghiép thuan lgi, cling nhu luc gap kho khan thwr
thach, du ngudi can b da co nhiéu thanh tich, kinh nghiém,
hay méi dugc cAt nhic, bd nhiém déu phai ty tu dudng, rén
luyén dé nang cao dao dirc cach mang. Béi vi, khi méi vao
Pang, khi méi duoc bau, méi duoc dé bat hau nhu ai ciing 1a
nguoi tot, nhung néu khong rén luyén thuong xuyén thi s& dé
bi danh logi, uy quyén, tién tai, séc dep... lam cho guc nga
thoai hoa, bién chat vé dao dirc, 16i sdng. Do d6, viéc bdi
dudng, rén luyén dao dirc cia doi ngli can bd phai dugc thuc
hién trong sudt ca cudc doi.

Trong tinh hinh hi¢n nay, khi sy nghi¢p ddi méi cua
Pang ngdy cang di vao chiéu sau, dit nudc ta dang budc vao
thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa, yéu ciu nhiém vu xay
dung, phat trién doanh nghiép quan ddi trong diéu kién hoi
nhap kinh té qudc té da va dang dat ra nhitng doi hoi ngay
cang cao vé pham chat, nang lyc cia doi ngil can bd doanh

1. 8dd, t.12, tr.557-558.
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nghiép quan doi. Vi vay, cip uy dang, linh dao, quan 1y cac
cip & cac doanh nghiép quan doi, nhét 1 ting can bd can
nhan thire sdu sic rang: hoc tdp ndm viing tw twong Ho Chi
Minh vé dao dirc ciach mang la yéu cau quan trong, nhing
quan trong hon la phdi thuong xuyén, kién tri bén bi rén
luyén theo tw tuong va tam gwong dao dirc cdch mang cia
Ngueoi. Do ciing 1a viée 1am thiét thyc nhat dé gop phan dua
nhiém vu hoc tip tu tuong va lam theo tam guong dao duc
H6 Chi Minh tré thanh nén nép thudng xuyén, lau dai cua
mdi can bo, dang vién va td chirc dang.

Hai la, phai thuc hién ndi di doi voi lam, néu guong vé
dao dirc trong qud trinh boi dudng dao dirc cich mang cho
doi ngii can bo doanh nghiép quan doi

Sy thdng nhét giita 161 ndi v6i viée 1am 1a van dé co tinh
nguyén tic rat quan trong, chi dao qué trinh tu dudng, rén
luyén phan dau cta doi ngii can bo doanh nghiép quan doi,
gitp ho ¢6 dugc su tin nhiém cao trude quan ching va hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao. Chu tich H6 Chi Minh di chi
rd: “Néu dang vién tu twong va hanh dong khong nhat tri, thi
khéac ndo mot mé cit roi “tréng danh xuéi, kén thoi nguoc”.
Nhu vy, thi khong thé 1anh dao quan ching, khong thé lam
cach mang.

Lo1 noi va viée 1am cua dang vién rat quan hé dén su
nghiép cach mang, vi né anh huéng dén quan ching”*. Sinh
thoi, HO Chi Minh 14 hién than tron ven cua sy thong nhat

1. 8dd, 1.9, tr.288.
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bién ching gitra 101 ndi di d6i voi vige lam. Nguoi da gido
duc moi ngudi va chinh ban than Ngudi da thyc hién day du
nhat gitta n6i va 1am. Trong sudt ca cudc doi hoat dong cach
mang ctia minh, di & cuong vi nao H6 Chi Minh ciing d3 noi
va lam nhiing diéu ich nudc, loi dan. Vao nhitng ngay dan ta
bi nan d6i ndm 1945 hoanh hanh, Nguoi di viét thu kéu goi
ddng bao ca nudc: “Cu 10 ngay nhin dn mot bita, mdi thang
nhin 3 bira. Pem gao do (mdi bira mot bo) dé ctu dan
nghéo”! va Nguoi xin duoc thuc hién trude. C6 Thi tudng
Pham Vin Pong khang dinh: “Moi 16i n6i, moi viéc lam cia
H6 Chi Minh déu thiét thuc va cu thé, noéi 1a lam, thuong
1am nhiéu hon néi, c6 khi lam ma khéng cin noi, tu tudng
hién ra trong hanh dong. Ho6 Chi Minh 1a ngudi luén ludn
nham hiéu qua thiét thyc, ddm nghi va dam 1am nhiing viéc
16n la lung, nhung khong vién vong, khong ao tudng, khong
néng voi2,

Thuec tién cude sdng cho thiy, & ddu va khi ndo, can bd co
101 n6i khong di doi v6i viée 1am, thiéu sy gwong miu vé dao
drc, 161 séng thi & d6 va khi do, nguoi can bo s& tu danh mat
uy tin ctia minh trude cip dudi va quan chiung. Theo d6, moi
101 no61, viéc lam cua ho khong duoc qu?m chung don nhan, tin
theo, tham chi tao ra théi dao duc gia, gdy phan cam. Do vay,
trong boi dudng dao dirc cach mang phai lam cho doi ngii can

1.8dd, 1.4, tr.31.
2. Pham Vian Ddng: Nhitng nhdn thirc co ban vé tw twong H6 Chi
Minh, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 1998, tr.64-65.
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bd doanh nghiép quan d6i thAm nhuin siu sic hon nita tu
twdng HO Chi Minh vé néi di déi véi lam. Trén co s& do, gitip
ho van dung vao qua trinh ty tu dudng, rén luyén dao duc
cach mang.

Trong mdi 10i ndi ciia can bo, quan triét quan diém, tu
tudng cua HO Chi Minh, viéc ndi, viét cua nguoi can bd
doanh nghiép quan doi phai phan anh ding, chinh xac thyc té,
khai quat ngan gon, 1d rang, c6 muc dich dé quan ching d&
hiéu va “phai ghi tac vao dau cai chan 1y nay: dan rat tt. Luc
ho da hiéu thi viéc gi kho khan méy ho ciing lam duoc, hy
sinh may ho ciing khong sg. Nhung trude hét can phai chiu
khé tim dii cach giai thich cho ho hiéu rang: nhiing viéc d6 1a

1. Du trong bat ky diéu kién,

vi loi ich cua ho ma phai lam
hoan canh nao, doi ngii can bd doanh nghiép quan doi cling
phai luén bam sat thuc tién doanh nghiép, sau sat co s, gf‘?ln
giii, nam bat tAm tu nguyén vong cla quan ching, quan tim
thoa man nhu cau loi ich chinh dang cta nguoi lao dong, dam
bao mdi 11 no6i, chir viét ciia ngudi can bd déu mang theo hoi
tho ctia co s0, ¢ tac dung thiic ddy hanh dong cach mang cia
quﬁn chung trong thyc hién nhiém vu san xuét, kinh doanh.
Trong mdi viéc 1am, ddi ngii can bo doanh nghiép quan
ddi can quan triét va lam dung dudng 16, chu truong, chinh
sach cua Dang; phap luat cia Nha nudc, ky luat ctia quan doi
va cac quy dinh, huéng dan cu thé cua cac co quan chic

1. Hd Chi Minh: Todn tdp, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha No¢i, 2002,
t.5, tr.246.
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nang, nhét 1a trong hoat dong san xuét, kinh doanh. Déng
thdi, mdi can bo doanh nghiép quan ddi phai chi trong lam
nhiing viéc thiét thuc, vira mang lai loi ich cho nguoi lao
dong, vira dam bao chét lugng hi¢u qua san xuét, kinh doanh,
gdp phan bao toan va phat trién ngudn vén cua doanh nghiép.
Doi ngil can bd doanh nghiép quan doi phai tién phong guong
mau trong moi viéc, khong bao gid duoc phép lam nhing
viéc trai v6i duong 16i, quan diém cua Pang, vi pham phap
luat cia Nha nudc, hodc nhitng viéc 1am phuong hai dén loi
ich cua tap thé va nguoi lao dong, gdy lang phi, that thoat tai
san cua Nha nudc, quan doi va doanh nghiép.

Mbi quan hé gilra 101 n6i véi viée lam cua nguoi can bd
doanh nghiép quan d6i 1a méi quan hé mat thiét, gin bo chat
chg, khong tach roi nhau. H5 Chi Minh chi rd: “Tét nhat 1a
miéng noi, tay lam, lam gwong cho nguoi khac bat chudc...
Néu miéng thi tuyén truyén bao ngudi ta siéng lam, ma tu
minh thi in trua, ngil tré; bao nguoi ta tiét kiém, ma ty minh thi
xa xi, lung tung, thi tuyén truyén mot trim nam ciing vo ich™?,
Do viy, boi dudng dao duc cach mang cho d6i ngli can bd
doanh nghiép quan doi hién nay can giai quyét tot mbi quan hé
gitta ndi di déi véi lam. Dic biét 1a phai biét gan 101 néi, viéc
lam cua nguoi can bo v6i néu guong sang vé dao dic cach
mang. Guong mau vé dao dic, 16i séng clia ngudi can bd
doanh nghiép quan doi s& co tac dung rat 16n dé gido duc va
cam hoa quan ching. Ly guong ngudi tot, viéc tot hang ngay

1. 8dd, 1.5, tr.108.
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dé gido duc 1an nhau cung tién bo 14 phuong phap hitu ich dé
xay dung dao dirc cach mang cho doi ngli can bd. Trong thuc
tién hoat dong & cac doanh nghiép quan doi, su néu guong vé
dao duc, 16i sdng ctua nguoi can bo chinh 13 “ménh lénh khéng
loi”, 14 tAm guong sang cho quan chung hoc tép, noi theo.

Ba la, béi dwong dao duc cach mang cho doi ngii can bo
doanh nghiép qudn ddi phai két hop chdt ché giiva xdy di déi
véi chéng, ddc biét la chéng chii nghia cd nhdn

Thuc hién tot vin dé nay, dam bao cho hoat dong boi
dudng dao duc cach mang dugc tién hanh dung hudng, vira
khong ngimg phat huy, phat trién nhitng wu diém, nhiing mat
tich cuc, vira khéc phuc dugc nhiing han ché, khuyét diém vé
dao dtrc, 15i séng trong doi ngli can by doanh nghiép quan
d6i. Theo do6, gitip ho ting budc hoan thién pham chat, nhan
cach cua minh dap tng yéu cau nhiém vu ctia doanh nghiép
quan doi trong thdi ky méi. Chu tich Ho Chi Minh da chi rd:
“Mbi con nguoi déu co thién va ac & trong long. Ta phai biét
lam cho phan tét & trong mdi con ngudi nay né nhu hoa mua
xuan va phén x4u bi mat dan di, d6 1a thai do cua nguoi cach
mang”?.

Mubn xay dung dao dic cach mang, mot mat phai tang
cuong gido duc nhitng pham chét, nhimg chuan muyc dao dic
ma&i cho doi ngli cdn by doanh nghiép quan doi. Mat khéc,
can khoi day ¥ thic dao dirc lanh manh & mdi can bo dé cho

1. Sdd, t.12, tr.558.
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ho tu gidc trau ddi dao dtrc cach mang, coi d6 l1a viéc lam
thudng xuyén, kién tri bén bi subt doi. Trong xay dung dao
dtrc cach mang cho doi ngli can bd doanh nghiép quan doi,
can phai trung thanh va van dung linh hoat, sdng tao noi dung
co ban cua tu tudng Ho Chi Minh vé dao duc cach mang,
d6ng thoi phai bam sat ndi dung, yéu cau co tinh dinh hudng
trong xay dung va phat trién toan dién cac pham chét, ning
luc nguodi can bo cua Pang, can bd quan doi trong thoi ky
mdi duge Pang ta, Pang uy Quan sy Trung wong xdc dinh
trong cac van kién, nghi quyét. Trude hét, can tiép tuc quan
triét tot quan diém Pai hoi dai biéu toan qudc lan th X cia
bang: “xay dung ddi ngli can bd c6 ban linh chinh tri viing
vang, c¢o dao duc, 161 séng lanh manh, khong quan li€u, tham
nhiing, lang phi, kién quyét dau tranh chdng quan liéu, tham
nhiing, lang phi; co tu duy doi méi, sang tao... phong cach
lam viéc khoa hoc, ton trong tap thé, gén b6 voi1 nhan dan,

”1 Trén co s d6 va

dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m
xuat phat tir dac diém hoat dong, chirc trach, nhiém vu cta
ngudi can bd doanh nghiép quan doi dé boi dudng, xdy dung
dao dtrc cach mang cho phu hop véi tung loai can bd doanh
nghiép quan ddi cu thé.

Tuy nhién, xay dung dao dic cach mang phai luon di doi
Vo1 chéng lai cai x4u, cai sai, cai vo dao dirc trong doi ngil

1. Pang Cong san Viét Nam: Van kién Pai héi dai biéu toan quéc lan
thir X, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha No¢i, 2006, tr.292-293.
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can b doanh nghié¢p quan doi, dac biét can cht trong chéng
chu nghia ca nhan. Theo Ho Chi Minh, moi khuyét diém sai
1am dan dén suy thoai dao dtrc, 161 séng 0 can bg, dang vién
déu bat ngudn tir chii nghia c4 nhan. Do chu nghia c4 nhan,
ma can bg, dang vién ngai kho khan, gian khd, sa vao tham o,
hu hoa, séng lang phi, xa hoa, xa dan. Ho tu cao, tu dai, coi
thudong tap thé, xem thuong quin ching, doc doan chuyén
quyén, xa roi thuc té, mic bénh quan liéu ménh 1€nh. Ciing
do chu nghia c4 nhan ma mét doan két, thiéu tinh to chure, ky
luat, kém tinh than trich nhiém, khong lam dung duong 161,
chinh sach cia DPang, vi pham phdp luat cia Nha nudc. Do
cht nghia ca nhan nén viéc gi ciing chi nghi dén loi ich riéng
ctia minh trudc hét, khong lo “minh vi moi nguoi” ma lai chi
mudn “moi ngudi vi minh”. Trudc khi vinh biét chung ta, Ho
Chi Minh da viét bai bio: “Nang cao dao dirc cich mang,
quét sach chii nghia c4 nhan”. D6 1a nhiing diéu tim huyét
nhat ma Ngudi rat ra tir thuc tién l1anh dao cadch mang Viét
Nam cua Pang ta, nhat 13 tir khi Pang cam quyén. Thyc tién
chimg minh rang, tac hai cia cht nghia c4 nhan khong chi
gy nén nhiing bién dong tiéu cuc trong linh vuc tu tudng,
dao dirc, 16i sdng cia can bo doanh nghiép quan do6i ma nguy
hai hon, n6 con dem lai nhitng hé qua khon Iuong trong qua
trinh san xuét, kinh doanh ciia doanh nghiép quan d¢i. Nhiing
hién tuong nhu: trbn thué, kinh doanh hang cam, hang lau,
hang gia; tham nhiing, lang phi, hdi 16... suy dén cung 1a do
anh hudng cta chii nghia ¢4 nhan, sy suy thoai vé dao dtc, 16
séng cua mot bd phan can bg doanh nghiép.
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Bén la, boi dwdng dao dire cich mang phdi két hop chdt
ché voi ndng cao nang lyc thuc hién chirc trach, nhiém vu
cuia nguoi can bo doanh nghiép quan doi

Trong cong tac xay dung doi ngii can by doanh nghi¢p
quan d6i, pham chét va ning luc 1a nhitng tiéu chudn co ban
dé xem xét, danh gia, boi dudng, sir dung can bd. Nguoi can
bd doanh nghi€p quan ddi phai co phém chit dao duc tot,
nhung dong thoi phai c6 ning lyc twong xing véi nhiém vu
duoc giao. Pham chat dao dirc va ning luc ctia nguoi can bo
c6 quan hé mat thiét v6i nhau, tré thanh nhimg chuan muc,
gia tri co ban cda nhan cach ngudi can bd doanh nghi¢p quan
ddi. Piéu do, hoan toan ding véi quan diém caa HO6 Chi Minh
vé xay dung ddi ngii can bo cach mang. Su két hop chat ché
gilta dirc va tai, hong va chuyén 1a quan diém nhat quan cua
Ho Chi Minh trong bdi dudng, dio tao can bo.

Vi véy, trong qua trinh boi dudng dao dirc cach mang
thue hién t6t viéc két hop chit ché véi nang cao nang luc thuc
hién chue trach, nhi€ém vu ctua nguoi can by doanh nghiép
quéan doi s& lam tang thém stc sdng va tac dung cia viéc boi
dudng dao durc cach mang cho ddi ngii can by doanh nghiép
quan doi, dong thoi gbp phan quan trong xdy dung duoc doi
ngil can bo doanh nghiép co du dirc va tai, dap tng yéu cau
chure trach, nhiém vu duoc giao.

Trén thuc té, dao dirc cach mang khong chi dinh hudng
dung dan cho viéc rén luyén va phat trién niang luc thuc hién
chtre trach, nhiém vu ma con 1a dong luc tinh than to 16n giap
nguoi can bo doanh nghiép quan doi phat trién tai ning cua
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minh trong hoat dong san xuét, kinh doanh. Qua trinh rén
luyén nang cao nang lyc thyc hi¢n chirc trach, nhiém vu cua
ngudi can bd doanh nghiép quan doi nhidu khi gip khong it
gian nan, thir thach doi hoi phai c6 su nd luc rt 16n. Chinh vi
vay, phai trén nén tang dao dirc cach mang dugc boi dudng
mot cach cong phu, nguoi can bé moi dwoc tiép thém stc
manh, cling ) quyét tam hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh
dd, nang luc hoan thanh tdt nhiém vu theo chuc trach. Hon
nita, khi xac dinh nhitng chuan myc dao duc ctia doi ngii can
bd doanh nghiép quin doi theo tu tuéng HO Chi Minh, thi
ngay trong ndi ham cua hé chuan muc dao dtc d6 da chira
dung nhiing gid tri nang lyc cia nguoi can by doanh nghi¢p
quan doi. Nghia la, trong dao dic cach mang ctia nguoi can
bd co chira dung nhitng yéu td cua tai ning, nang luc thuc
hién chuc trach, nhiém wvu, d@)ng thoi trong nang lyc cua
nguoi can bo doanh nghiép quan déi ham chira nhiing yéu cau
ph'flm chit dao duc cach mang nhét dinh. Su phat trién dao
dtrc cach mang ctuia nguoi can by doanh nghiép quan doi la co
s¢ khang dinh gia tri xd hoi cla tai ning va nhiing cng hién
clia ngudi can bd cho qua trinh xdy dung, phat trién cia
doanh nghiép quan doi va dit nudc.

Pé bdi dudng dao dic cach mang gan voi nang cao ning
luc thuc hién chirc trach, nhiém vy ctia nguodi cdn by doanh
nghiép quan doi, can chu trong gido duc, xdy dung nhiing
chuin myc dao dirc mang dic trung nghé nghiép. D6 1a dao
duc kinh doanh gin vdi chiic trach, cuong vi cong tac cia
nguoi can b, dong thoi phai quan tdm t6i cac linh vue, cac
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nganh, nghé, Itra tudi, loai can bo. Boi dudng dao duc cach
mang phai can cu vao chirc trach, nhi€ém vu ctia can by doanh
nghiép quan doi dé c6 sy diéu chinh, bd sung nhitng chuan
muc dao dirc méi, stra d6i nhitng yéu cau, ndi dung dao duc
da 16i thoi, lac hau khong con phu hop. Xa roi thue tién, bao
thii tri tré, khong chiu d6i méi trong bdi dudng, rén luyén dao
dtrc cach mang 1a trai voi quan diém cta Hd Chi Minh vé dao
due cach mang, tu tudng d6 can phai phé phan va loai bo.

Nam 14, boi duwéng dao dirc cdch mang cho déi ngii cdn
bé phdi gan véi té chire tot cdc phong trdao thi dua san xudt,
kinh doanh, thuc hanh tiét kiem, chéng tham nhiing, lang phi,
quan liéu o cdac doanh nghiép quan doi

Thuec hién t6t vin dé co tinh nguyén tic nay chinh 1a quan
triét va cu thé héa quan diém cua Ho Chi Minh vé nguyén tic
xay dung dao dtrc cach mang 1a phai ludn gan véi phong trao
hanh dong cach mang cta quan chung, gan bo mat thiét vai
quan ching, thong qua phong trao hanh dong cach mang cua
quan chung nhan dan dé boi dudng dao dirc cach mang cho
doi ngii can bd. Theo Nguoi: “Bao dirc cach mang la hoa
minh véi quan ching thanh mot khdi, tin quan ching, ling
nghe v kién ctia quan chang. Do 16i ndi va viéc 1am, dang
vién, doan vién va can bg lam cho dan tin, dan phuc, dan yéu,
doan két quan ching chit ch& chung quanh Pang, t6 chic,
tuyén truyén va dong vién quan ching hing hai thyc hién
chinh sach va nghi quyét ciia Pang”?.

1. H6 Chi Minh: Toan tdp, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2002,
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Sinh thoi, Chua tich Ho Chi Minh d3 két hop nang cao dao
dtc cach mang cho ddi ngti can bg, dang vién vdi viée phat
dong nhiéu phong trao rong khip va dat dugc két qua to 1on.
D6 1a cac phong trao thi dua yéu nudc, thi dua san xudt, thuc
hanh tiét kiém, chong tham 6, lang phi, quan liéu nam 1952;
cudc van dong Ndng cao y thirc trach nhiém, tang cuong
quan ly kinh 1é tai chinh, cdi tién ky thuat, chéng tham o, lang
phi, quan liéu, goi tit 1a phong trao ba xdy, ba chong nim
1963 va nhiéu phong trao khac. Co phong trio, c6 cudc van
dong chung cho toan Pang, toan dan; c6 phong trao, cudc van
dong riéng cho ting nganh, timg gidi, qua d6 161 cudn dong
dao quan ching tham gia. Theo H6 Chi Minh: “phong trao
chéng tham 6, lang phi, quan liéu dt phdi dwa vao lec liong
qudn ching méi thanh cong... phdi dong vién quan ching,
phai thwe hanh ddan chii, phai 1am cho quan ching hiéu 13,
lam cho quan chung hiang hai tham gia thi méi chic chin
thanh cong. Quan ching tham gia cang déng, thanh cong
cang day du, mau chong™?.

Thuyec té cho thay rang, & cic doanh nghiép quan ddi, néu
biét két hop chét ch€ hoat dong boi dudng dao dtrc cach mang
cho ddi ngii can bd voi to chire tot cac phong trao thi dua san
xuét, kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, chéng tham nhiing,
lang phi, quan liéu thi khong nhiing dao duc cach mang cua
dodi ngii can bo dugc cung cd, phat trién ma két qué thyc hi¢n

t.9, tr.290.
1. 8dd, 1.6, tr.495.
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nhiém vu san xuét, kinh doanh cta doanh nghiép ciing khong
ngung dugc nang 1én.

Vi vay, boi dudng dao dtrc cach mang cho ddi ngii can bd
doanh nghiép quan do6i phai két hop chit ché voi phat dong
phong trao thi dua san xuat, kinh doanh, thuc hanh tiét kiém,
chdng tham nhiing, ling phi, quan liéu. Day phai 1a viéc lam
dugc tién hanh thudng xuyén bang nhiéu hinh thirc, bién phap
sinh dong. Hoat dong bdi dudng dao duc cach mang phai gan
v6i cong tac tO churc t6t cac phong trao thi dua, phat dong
phong trao thi dua dé hoan thanh va hoan thanh tét cac nhiém
vu & cac doanh nghi¢p quan doi. Pé thyuc hién chién duoc su
két hop giira hoat dong bdi dudng dao dirc cach mang véi
viéc phat dong phong trao thi dua, can c6 ké hoach chi dong
sang tao; phai chudn bi chu ddo ca vé con nguoi va vat chat
dam bao cho hoat dong. Can cir vao diac diém cu thé cua cac
loai hinh doanh nghiép quan doi, yéu cau chuc trach, nhiém
vu cua ddi ngli can b ma xac dinh ndi dung, hinh thirc, bién
phap két hop giita cac hoat dong cho phu hop bao dam su
nhip nhang, an khép va cung phat huy tac dung bdi dudng
dao dirc cach mang cho doi ngii can bg, dong thoi nang cao
chét luong, hi¢u qua san xuét, kinh doanh cua cac doanh
nghiép quan do6i hién nay. Viéc phat dong cac phong trao can
cha ¥ gin véi cac sy kién chinh tri quan trong cta dat nudc,
quan doi va doanh nghiép, phai dam bao tinh thiét thuc, kip
thoi, kién quyét chéng bénh pho truong, hinh thic, kém hiéu
qua.

Nhing van dé c¢6 tinh nguyén tic trinh bay trén c6 modi
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quan hé mat thiét v6i nhau trong mot chinh thé théng nhét, c6
y nghia chi dao qua trinh bdi dudng dao dirc cach mang cho
doi ngli can by doanh nghi¢p quan doi trong giai doan hién
nay theo tu tuong H6 Chi Minh duoc tién hanh mét cach
dung dan, dam bao tinh hiéu qua, thiét thuc.
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Phan thir hai

THU'C TRANG VA MOT SO BAI HQC KINH NGHIEM
BOI DUONG PAO PUC CACH MANG CHO PQI NGU
CAN BQO DOANH NGHIEP QUAN PQI THEO TU
TUONG HO CHI MINH

. THUC TRANG BOI DUGNG PAO PUC CACH
MANG CHO POI NGU CAN BO DOANH NGHIEP QUAN
POI

Qua khao sat thyc t& vé& cong tic boi dudng dao dirc
cach mang va tinh hinh dao duac cua doi ngli can by doanh
nghiép quan do6i tr nim 2005 dén nay, c6 thé danh gia nhu
sau:

1. Nhitng wu diém co ban trong bdi duéng dao dirc
cach mang cho doi ngii can b doanh nghi€p quan doi

a. Nhitng wu diém co bin trong béi duing dao dirc
cach mang cho doi ngii can by doanh nghiép quain doi
trong nhitng nam qua

Mot la, nhan thire, trach nhiém va nang lyc lanh dao cua

cdp uy dang, can bg chii tri doanh nghiép doi véi boi dwong
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dao dirc cach mang cho doi ngii can by doanh nghiép khong
ngung dwoc ndang lén

Trén co s& quan triét sau sic tu twong HO Chi Minh vé
dao duc cach mang cua nguodi can bo, ndm viing tiéu chuéin
can bd cia Pang trong thoi ky moi, gin voi thuc tién cua
doanh nghiép, cac cap uy dang va doi ngil can bo chu tri
doanh nghiép da quan tdm bdi dudng d6i ngii can bo doanh
nghiép quan doi mdt cach toan dién, ca vé phém chét dao duc
cach mang va nang luc thyc hién chuc trach, nhiém vu. Pac
biét, cdp uy dang, ban giam doc va doi ngii can bd cha tri
doanh nghiép da thuong xuyén quan tdm lanh dao, chi dao,
kiém tra d6n déc viéc hoc tap tu tudng, hoc tap va lam theo
tam guong dao dic H6 Chi Minh. Truéc nhiing bién dong
phtc tap cua linh vyc dao dtc trong diéu kién nuédc ta da
chuyén tir nén kinh té ké hoach hoa tap trung sang nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia, tang cuong hoi nhap
kinh té qudc té, trudc nhitng biéu hién tiéu cuc méi nay sinh
trong linh vuc san xuét, kinh doanh, nhiéu cip uy dang va doi
ngll can bg chu tri doanh nghiép quan d¢i da tich cuc, chu
dong nam bat dién bién chinh tri, tu twong, dao duc, 16i séng
ciia can bo, chién si, cong nhan vién va nguoi lao dong &
doanh nghiép, kip thoi xac dinh chu truvong, bién phap 1anh
dao, gido duc, dinh hudéng nhan thirc va hanh dong ding din
cho d6i ngili can b doanh nghi¢p quan doi.

Thuc hién cudc van dong “Hoc tip va 1am theo tim guong
dao dirc H6 Chi Minh” do Péng ta phéat dong, cac cap uy dang,
can b chu tri & cac doanh nghiép quan doi da kip thoi lanh
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dao, chi dao, tding cuong gido duc nang cao nhan thuc, trach
nhiém cua d6i ngii can bo trong viéc hoc tap tu tuong, va lam
theo tim guong dao dirc H5 Chi Minh.

Trén co s& ndm viing cac chi thi, nghi quyét cua Pang,
huéng dan cua cip trén, cac cip uy dang, can bd chu tri, co
quan chinh tri va cédn by chinh tri & cdc doanh nghiép quéan
doi da tap trung quan trict dén moi can bd, dang vién y nghia
sdu sdc cua cudc van dong, gén gido duc nang cao nhan thac
v6i huéng dan hoc tip va lam theo tim guong dao duc Ho
Chi Minh mét cach cu thé, sat thyc trong timg dang b, chi bd
doanh nghiép quan doi; déng thoi, tap hop, phat huy stc
manh téng hop ctia moi td chuc, luc luong, phuong tién dé
tuyén truyén, gido duc tu tudéng va tim guong dao dirc HO
Chi Minh & cac doanh nghiép quan déi. Chinh vi vay, da gép
phﬁn tao dugc su théng nhét cao vé nhan thirc va hanh dong
trong do1 ngii can by doanh nghiép quan doi, lam co s¢ ving
chic dé thuc hién théng lgi cudc van dong & cac doanh
nghiép.

Theo danh gi4 ciia cac cap uy dang, & cac doanh nghiép
quan doi da trién khai nghiém tic cudc van dong “Hoc tip va
lam theo tdm guong dao dirc H6 Chi Minh” vé&i nhitng hinh
thirc phong phu. Pong thoi, nhiéu dang b doanh nghiép quan
ddi da hoan thanh ké hoach cong tac gido duc chinh tri va hoc
tap cac chuyén dé vé tim guong dao dirc H6 Chi Minh theo
quy dinh hang nim, véi quan sb tham gia hoc tap cao, két qua
kiém tra nhan thire chinh tri cudi nim dam bao chat lugng tt.
Téng két cude van dong “Hoc tap va lam theo tam guong dao
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dtcc HO Chi Minh”, da sd can bo, dang vién, quﬁn chung da
nang cao dugc ¥ thirc tu gidc trong rén luyén dao dirc, 16i
séng, co chuyén bién tét trong thuc hién chuc trach, nhiém
vu, tuan tha phap luat, chép hanh ky luat va quan h¢ mat thiét
v6i quan chiing. Cudc van dong da tryc tiép gop phan quan
trong nang cao chit luong xay dung cip uy, t6 chic dang &
cac doanh nghiép quén dgi trong sach, virng manh.

Cung véi déy manh trién khai thuc hién cudc van dong
“Hoc tap va lam theo tim guwong dao dtrc H6 Chi Minh”, céc
cap uy dang, doi ngii can bd lanh dao doanh nghiép quan doi
da lam tot cong tac quan 1y, rén luyén dang vién 1a can bo, két
hop chit ché& giita quan 1y dang vién v6i quan 1y can bo, nim
chic pham chét, ning luc cua timg can bo, trén co so d6 lam
t6t cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng va st dung can bo.

Viéc nhan xét, danh gid, phan loai dang vién 1a can bo
ciing dugc cac cap uy dang & cac doanh nghiép quan doi quan
tAm tién hanh chit chg, thanh nén nép thuong xuyén. Thong
qua phan loai, danh gia can bd, dang vién da giup cho can bo
lanh dao, quan ly va co quan chttc nang & doanh nghiép quan
d6i nam viing nhitng wu diém, khuyét diém cia timg can bo,
tir 46 dé ra phuwong hudng bdi dudng dao dirc cach mang cho
d6i ngii can bd doanh nghiép sat véi ting ddi twong. Ty 18 vi
pham ky luat vé dao duc, 16i séng trong doi ngll can bd &
nhiéu doanh nghiép thap, cting véi d6 cac hoat dong nhu to
chuic hdi nghi, hoc tap, ky ni¢m ngay truyén théng, 1& khoi
cong, 18 khanh thanh cac cong trinh xay dung di duoc thuc
hién tuong dbi tot trén tinh than tiét kiém, chéng lang phi ca
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vé thoi gian va tién bac, tranh su pho truong hinh thirc khong
can thiét, d6 1a nhimg viéc 1am thiét thuc gdp phan cing cb,
nang cao dao duc ciach mang cua ddi ngii can bd doanh
nghi¢p quan doi.

Cong tac kiém tra va thi hanh ky luét trong cac to chic
dang & cac doanh nghiép quan d6i nhin chung dugc tién hanh
chdt ché, nghiém tuc, trong do viéc kiém tra, giam sat dang
vién 1a can bo vé giit gin dao duc, 16i sdng duoc cac cip uy
dang va uy ban kiém tra cic cip ¢ doanh nghiép coi trong
dung muc. Noi dung kiém tra tip trung vao viéc chap hanh
nguyén tic to chuc sinh hoat dang, nhat 1a nguyén tic tap
trung dan chu, tap thé 1anh dao di doi véi phéan cong ca nhan
phu trach; vié¢c thuc hién chirc trach nhi€ém vy dugc giao; gil
gin phém chat dao duc, 15i séng cua can bg, dang vién; thuc
hién quy dinh nhiing diéu dang vién khong duogc lam. Chinh
vi thyc hién nghiém tic cong tic kiém tra, giam sat va thi
hanh ky luat, trong nhitng nam qua & cac dang bo, chi bd
doanh nghiép quin dfi cac vu vi pham ky ludt nghiém trong
lién quan dén véan dé dao dirc cach mang cua can by, dang
vién da giam, dong thoi, gop phan phat hién, ngin chin va
phong ngira ¢6 hiéu qua su suy thoai dao dic, 161 sdng trong
mot b phan can bd doanh nghiép quan d6i. Nhiéu cap uy
dang da két hop chat ché cong tac kiém tra, giam sat voi viée
xtr 1y, thi hanh ky luat, vi vy da sb can bo doanh nghiép quéan
d6i vi pham ky luat phai xir Iy déu nhén thirc dugce thiéu sot,
khuyét diém, co6 quyét tam stra chita, khong it dong chi sau
mot thoi gian nhét dinh di duoc cong nhan tién bo va co
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hudng phat trién tot.

Hai la, vai tro, trach nhiém cua co quan chinh tri va cdn
bo chinh tri o cdac doanh nghiép quan doi ngay cang dwoc
phat huy trong hoat déng béi dwéng dao dirc cdch mang cho
ddi ngii cdn bo doanh nghiép theo tw tiéng Ho Chi Minh

So véi cac doanh nghi€p ngoai quan doi, su tdn tai cta co
quan chinh tri va can bd chinh tri 1a mdt diém mang tinh dac
thu cua cac doanh nghiép quan dgi. Thuc té cho théy, & doanh
nghi€p quan ddi nao, co quan chinh tri va can by chinh tri
phat huy tt vai trd, trach nhiém ctia minh thi hiéu lyc cong
tac dang, cong tac chinh tri & cac doanh nghiép do6 dugc cung
cb va ting cuong gdp phan thiét thyc nang cao hiéu qua san
xuat, kinh doanh, dong thoi, khic phuc dugc nhitng biéu hién
tho o vé chinh tri, thodi héa bién chat vé dao dirc, 16i song
trong doi ngii can bd, chién si, cong nhan vién va ngudi lao
dong & cac doanh nghi¢p quan dgi. Trong nhiing ndm qua, co
quan chinh tr1 va can by chinh tri & cac doanh nghiép quan
d6i, da c6 nhiéu cb ging trong coéng tic bdi dudng dao dirc
cach mang cho can bg, chién si, cong nhan vién va nguoi lao
dong. Tiéu biéu 13 co quan chinh tri & Tong cong ty Vién
thong quan doi, Binh doan 12, Binh doan 15, Cong ty Hop tac
kinh té, Cong ty Tan cang Sai Gon... 3 hoan thanh tét nhiém
vy, nhét 14 1am tham muu cho cdp uy dang, ban giam ddc cac
doanh nghiép quan doi vé cong tac dang, cong tac chinh tri
trong doanh nghiép noi chung, cong tac bdi dudng dao dirc
cach mang cho can by doanh nghi€p quan doi noi riéng.
Chinh vi vay, trong cac doanh nghiép nay dao duc kinh doanh
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da thuc sy thdm sdu vao mdi hanh vi Gng xu, giao tiép cua
can bo, nhan vién, trd thanh mot nét dep van hoa, gop phan
gitip cac doanh nghiép phat trién bén viing va timg budc
khiang dinh uy tin, thuong hiéu cta minh trong nudc, ciing
nhu trén thi truong khu vuc va quéc té.

Chinh su nd luc, ¢b géng cua co quan chinh tri va can bo
chinh tri & cac doanh nghiép quan doi trong thuc hién chuc
trach, nhiém vu, nhét 1a 1am tham muu cho cép uy dang, ban
giam d6c doanh nghiép vé gido duc dao dirc kinh doanh, xay
dung vin hoa doanh nghiép da thiét thyc gop phan tao chuyén
bién tich cuc trong cong tic bdi dudng dao dirc cach mang
ctua doi ngii can by doanh nghiép quan doéi theo tu tudng HO
Chi Minh.

Ba la, noi dung boi duong dao dirc cach mang cho doi
ngii can bo doanh nghiép qudn ddi da khong ngimg dwoc bo
sung, hodn thién, gdn sat hon véi yéu cau nhiém vu ciia
doanh nghiép

Thoi gian qua, cac chu thé boi dudng dao dirc cach mang
cta doi ngli can bd doanh nghiép quan ddi da tang cuong gido
duc, truyén ba chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh,
chu trwong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cia
Nha nudc, quy dinh, ky luat cua quan doi, thong qua do6 lam
cho d¢i ngli can bo doanh nghié€p quan doi nhan thirc ding
dén vé vi tri, vai tro, chuin muc, nguyén tac xay dung dao
dtrc cach mang theo tu tudng HO Chi Minh. Pic biét, & nhiéu
doanh nghi€p quan doi, lanh dao va quan 1y doanh nghiép da
timg budc cy thé hoa ndi dung tu tudng, tim guong dao dirc
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HO Chi Minh vao xay dung cac chuin myc dao duc cta can
bd, dang vién va cong chuc dé t6 chire hoc tap va lam theo sat
Vol ting ddi tuong, gén v6i thuc tién hoat dong ctia doanh
nghiép. Trén co s 5 tiéu chi vé pham chét dao dirc ctia ngudi
quan nhan cach mang va ctua can by, dang vién trong quan
ddi, cac don vi da cu thé hoa vao nganh minh, don vi minh dé
1am co s& cho can bg, dang vién va quan ching trong don vi
phén diu, rén luyén, tung can bd, dang vién bio cdo thu
hoach vé nhén thuc, tu lién hé kiém diém va phuong hudng tu
dudng, rén luyén dao dirc, 16i séng trude tap thé chi bo... Do
do, ndi dung boi dudng dao dtirc cach mang da thuc su bam
sat nhing phém chét, chuin muc dao duc theo tu tudng HO
Chi Minh. Cung v6i viéc tang cuong gido duc chinh tri, cac
cap uy dang va can bo chi tri doanh nghiép con coi trong viéc
tu dudng, rén luyén vé 1ap truong tu tuong, pham chat dao
drc cach mang cuia tirng can bg, dang vién, coi do6 1a nhan td
dam bao chic chin nhét cho su truong thanh va viing vang vé
ban linh chinh tri, 6n dinh vé tu tudng.

Céc doanh nghiép qudc phong, an ninh da chi trong hon
noi dung giao duc dao dirc nghé nghiép cho doi ngii can bo,
két hop chat ché gitra viéc déy manh hoc tap, rén luyén theo
tu tuong, tim guong dao dirc HO Chi Minh véi tuyén truyén,
gido duc dao duc kinh doanh trong can bd, chién si, cong
nhan vién va nguoi lao dong.

Thuc té cho thdy, ¢ cic doanh nghiép qubc phong, an
ninh dung chan trén dia ban chién lugc, ving bién gidi, hai
dao, viéc giao duc dao dirc nghé nghiép c6 y nghia dic biét
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quan trong. Boi 1€, & cac doanh nghiép nay, hoat dong cua
doanh nghiép khong chi don thuan 1 dat muc tiéu doanh thu,
loi nhuan, tuy réng van dé dé khong dugc xem nhe, nhung
quan trong hon 13 phai mang lai hiéu qua thiét thuc vé mat
chinh trj - xd hoi, dam bao qudc phong - an ninh; phan bd lai
dan cu trén cac dia ban chién lugc, bién gidi, bién dao; giup
dan xo04 do6i, gidm nghéo, on dinh doi séng vét chit va tinh
than cua nhan dan... Chinh vi vay, doi hoi ngudi can bd ¢ cac
doanh nghiép d6, phai c6 dao dirc, tim huyét v6i nghé nghiép
méi c6 thé hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu cua minh.
Néu khong c6 dao duc cach mang, khong co tinh than tan tuy
phuc vu nhan dan, gén bé voi nhan dan; yéu thuong con
ngudi; can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu thi ngudi can bd
& cac doanh nghiép qudc phong, an ninh khé cé thé vuot qua
dugc nhitng cdm dd cua loi ich vét chat tim thuong, cling nhu
thir thach khic nghiét & nhiing noi vét va, thiéu thdn, hodc sin
sang nhan va hoan thanh tét nhiém vu trong nhing linh vuc
san xuat, kinh doanh ddy khé khin, nguy hiém. Trong nhiing
ndm qua, chinh vi cht trong xay dung d6i ngti can bd viing
manh, c6 nhiét tinh, tam huyét Vo1 nghé nghiép, c6 dao duc
cach mang trong sdng va nang lyc hoan thanh chuc tréach,
nhiém vy ma cac doanh nghiép qudc phong, an ninh di timng
bude khic phuc khé khan, khéng dinh dugc uy tin va vi thé
cia minh trong co ché mai. Pic biét, cac nha may cong
nghiép qudc phong, cac doanh nghiép kinh té ctiia quan doi
dtimg chan trén céac dia ban chién lugc, & vung sau, vung xa,

bién gi6i, hai ddo: “da lay hiéu qua phat trién kinh té - xa hoi,
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gitt vitng on dinh chinh tri, cing ¢ qudc phong, an ninh lam
muc ti€u hi€u qua hoat dong, trudc hét 1a bao toan, phat trién
nang luc ding vimg va timg budc manh 1én, gbp phan tao thé
bd tri chién luge méi cua dat nude™.

Bon la, hinh thirc, phwong phdp boi dudng dao dire cdach
mang Cho doi ngii can by doanh nghiép quan dji trong nhitng
nam qua da cé nhiéu déi méi, ngay cang phong phii, da dang

Su phong phu, da dang vé& hinh thtc, phuong phép boi
dudng dao duc cach mang cho doi ngili can by doanh nghiép
quan d6i dugc thé hién nhu: t6 chiic hoc tap, quan triét cac
van kién, nghi quyét, chi thi cua Dang, hudng dan cua cép
trén, nghién ctru chuyén dé si quan, gido duc chinh tri; léng
ghép vao sinh hoat cila cac t6 chirc chinh tri - xa hoi; to chirc
cac 16p tap hudn, chinh huan; to chtrc hoi thi tuyén truyén
vién gioi vé tu tuong HO Chi Minh, ké chuyén tim guong dao
dirc H6 Chi Minh. Dong thoi, cha thé bdi dudng dao dic cach
mang cho doi ngii can by doanh nghiép quan doi da st dung
cac phuong phap: gido duc, thuyét phuc, néu guong, tu phé
binh va phé binh gin véi phat huy vai tro tu tu dudng, rén
luyén dao dirc, 16i séng cia timg can bo doanh nghiép quan
doi; t6 chirc phong trao thi dua yéu nudc, hanh dong kiéu mau
gin v6i thuc hién chuong trinh hanh dong theo tu tuong va
thm guong dao dic HO Chi Minh. biac biét, trong td churec,
trién khai Cudc véan dong “Hoc tap va lam theo tam guong

1. Xem: Quan doi nhan dan trén mdt trdn san xuat, xay dung kinh 2,
Nxb. Quan d6i nhan dan, Ha Noi, 2004, tr. 94.

88



dao dirc HO Chi Minh” da ddy manh cong tac tuyén truyén,
gido duc véi nhidu ndi dung va hinh thic phong phu, sinh
dong, phu hop voi dac diém nhiém vu cta don vi, dem lai
hiéu qua thiét thuc nhu: truyén thanh noi bd, pand ap phich
tuyén truyén ¢ cac co quan, don vi va trén cong trudong thi
cong; dua tin bai trén dai phat thanh, truyén hinh Trung wong,
quan ddi va dia phuong; lya chon nhiing déng chi bao cao
vién co thanh tich cao trong don vi tham gia ké chuyén tim
guong dao dirc H6 Chi Minh do dia phuong t6 chuc.

Nam la, phd7m chat dao dirc cdch mang cua can bo doanh
nghiép qudn dgi da cé sw phdt trién ngay cang hoan thién

Nhin chung, d6i ngii can b doanh nghi¢p quan doi da
trung thanh tuyét doi voi Pang, voi T6 qubc. Mic dau trude
nhiing tac dong ciia mat trai co ché kinh té thi truong, tiéu
cuc va té nan xa hoi gia tang; su chdng pha quyét liét cia cac
thé lyc thu dich... nhung phan 16n can bo doanh nghiép quan
ddi van ludn kién dinh muc tiéu doc 1ap dan tdc va chu nghia
xa hoi, tuyet ddi tin tudng vao sy lanh dao cuia Pang, Nha
nude Va quan doi, nhét tri cao va kién quyét ddu tranh bao vé
duong 16i d6i méi cua Pang. Phan 16n can by doanh nghiép
quan d6i co nhan thic ding din vé trach nhiém chinh tri
truéc Pang, truée TH qudc va nhan dan, khong hé cé biéu
hién giao dong, xa ro1 muc ti€u, 1y tudng cach mang, phan bdi
loi ich qudc gia, dan toc. Nhiéu can bo doanh nghiép quéan doi
gitt viing dao dic cach mang: trung voi Pang, trung voi
niede, hiéu véi dan nhu 161 Bac Ho day.

Trong nhitng ndm qua, trinh d§ nhan thuc chinh tri, tu
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tudng cua can bd doanh nghi€p quan doi khong ngung dugc
cung cb, nang 1én cung véi nhimg thanh tyu cua cong cudc
ddi méi dat nude. Theo danh gia cua da sé cdp uy dang, co
quan chinh tri & cac doanh nghiép, phan 16n can bd doanh
nghiép quéan doi da nim vimg duoc nhiing vin dé co ban cia
chii nghia Mac - Lénin va tu tuong Ho Chi Minh, chu truong,
duong 16i cia Pang; c6 gidc ngd sdu sic vé muc tiéu, con
duong di 1én chu nghia xa hoi, vé thanh tuu, thach thirc cua
cach mang Viét Nam. Cép uy, chi huy, co quan chinh trj cac
cap da chip hanh nghiém tic viéc quan triét va to chic thuc
hién céc chi thi, Nghi quyét cua Pang, bam sat thuc tién, tao
dugc nhén thtrc ding vé tinh hinh thé gidi, khu vuc, trong
nudc va trén dia ban, da 1am chuyén bién tich cuc vé chat
luong chinh tri cua can b, dang vién.

Nhan thtrc va hanh vi dao duc, 16i séng can, kiém, liém,
chinh, chi cong vd tu cua can b doanh nghiép quan doi ngay
cang dugc cung cb vimg chic. Thoi gian qua, trinh d6 nhan
thirc cuia doi ngti can bd doanh nghiép quan doi vé vi tri, vai
trd, gia tri, chudn muc, nguyén tic rén luyén dao dirc cach
mang theo tu tuéng HO Chi Minh dugc nang 1én 16 rét.

Cung v6i nhan thirc, hanh vi dao dirc, 16i séng tot dep cua
phan 16n can b doanh nghiép quan ddi ngay cang dugc cing
cd, phat trién. Nhiéu can b da thuc sy 1a tAm guong mau
muc thuc hién 16 séng can, kiém, liém, chinh, chi cong, vo tu
theo tu tudng va tdm guong dao ditc H6 Chi Minh. Trong
cong tac, ho luén thé hién duge dirc tinh siéng nang, tan tuy,
nang dong sang tao trong thuc thi chirc trach, nhiém vy, toan
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tAm, toan ¥ v6i doanh nghiép. Trong cudc séng hang ngay,
phan 16n can bd doanh nghiép quin doi da that sy gin giii,
gian bo voi chién si, cong nhan vién va ngudi lao dong, co 16
song gian di, trong sach, khong tham nhiing, ldng phi va kién
quyét ddu tranh chdng tham nhiing, ling phi, cling nhu cac
biéu hién suy thoai vé dao dirc, 161 séng. Nhitng nghia ctr cao
dep, nhimg tim long hao tim, nhan &i cta can bo doanh
nghiép quan doji ddi véi cac gia dinh thuong binh, liét si, Ba
me Viét Nam anh hung, gia dinh ¢6 cong véi nudc, nan nhan
bi nhiém chat doc mau da cam, dong bao bi thién tai, hoan
nan... di gop phan l1am ngoi sang pham chat cao quy Bé doi
Cu Ho trong diéu kién mai.

Nhiéu can bd doanh nghiép quan doi c¢6 tinh thuong yéu
ddng chi, dong d6i, quan tdm chim lo doi sdng vat chat va
tinh than ctia nguoi lao dong, gan b mat thiét véi nhan dan.
Tinh cam dong chi, dong d6i thuong yéu gitp d& 13n nhau
trong cong tac, ciing nhu trong cudc sdng ctia phan 16n can bd
doanh nghiép quan d6i van tiép tuc duoc phat huy trong diéu
kién méi. Theo danh gi4 ciia cac giam doc va bi thu dang uy
doanh nghiép quan doi thi mbi quan h¢ déng chi, d@)ng doi
trong doi ngii can bo doanh nghiép ngay cang phat trién tt.
Trong do, tuyét dai da sb can b doanh nghi¢p quan doi 1a si
quan, c6 thoi gian gin b6 v6i doanh nghiép va quéan doi tir 20
nam tudi quan trd 1én da rat coi trong gilt gin, phat trién moi
quan hé ddng chi, ddng doi trong cac tip thé doanh nghiép.
Hau hét nhitng can bo nay dang gitr nhitng cuong vi chi chét
¢ cac doanh nghiép quan doi hién nay, day 1a mdt nhan td rat
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thuan loi dé boi dudng, xay dung mbi quan hé va rén luyén
dao duc t6t dep trong doi ngii can bo, chién si, cong nhan vién
va nguoi lao dong ¢ cac doanh nghi¢p quan doi hién nay.

Phan 16n can bd doanh nghiép quan doi da gan giii, gin bo
v6i chién si, cong nhan vién, quan tim cham lo doi sdng vat
chit, tinh thin cta ngudi lao dong. Két qua khao sat thuc té &
Binh doan 15, Tong cong ty Xay dung Truong Son, Tong cong
ty Vién thong quan ddi, cac doanh nghiép qudc phong, an ninh
thudc Tong cuc Cong nghiép qudc phong, Cong ty Hop tac
kinh té cho thdy, doi ngii can bd doanh nghiép quan doi, nhat 13
can bg chu tri doanh nghi¢p da giai quyét tt cac loi ich, tAm tu
nguyén vong cua quan chung ngay tir co so. Dic biét, viéc giai
quyét don, thu khiéu nai, td cdo, ciing nhu nhitng vuéng mac
vé quyén lgi va nghia vu cua can bg, chién si, cong nhan vién
va nguoi lao dong ludn dam bao thau tinh, dat 1y. Vi vay, & cac
doanh nghiép quan doi nay khong xdy ra hién tugng dinh cong
ctia nguoi lao dong, tinh trang khiéu kién vuot cap hau nhu
khong c6, ddy 1a mot wu diém ndi bat dang ghi nhan cia cac
doanh nghiép quan doi trong thoi gian qua.

Phat huy truyén thong doan két quan dan ctia quan doi ta
thuc hién quan voi1 dan mot y chi, da sb can bd doanh nghi¢p
quan do6i ludn co ¥ thirc ciing cd, ting cudng mbi quan hé gin
b6 giita doanh nghiép véi cip uy dang, chinh quyén va nhan
dan dia phuong noi déng quén, nhét 1a trén cac dia ban chién
lugc, vung sau, vung xa, noi bién gioi, hai ddo. Can by doanh
nghiép quan doi di thuong xuyén gido duc, to chiic cho cac
luc lwgng & doanh nghiép lam tt cong tac dan van, tich cuc
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gitp d, hd trg nhan dan phat trién kinh té - x3 hoi. Nhiéu can
bd doanh nghiép quan doi ludn c6 mat ¢ nhirng noi kho khan,
gian kho, ac liét nhat mdi khi Pdng can, din muén dé giup
nhan dan xoa doéi, giam ngheo, khéc phuc hau qua thién tai,
dich bénh; tuyén truyén gido duc nhan dan hiéu 16 cha
truong, dudng 16i ciia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nude, gidc ngod dé)ng bao nhan rd by mat that ciia bon phan
dong, on dinh doi séng vét chit va tinh than cta nhan dan.
Tt ca nhitng viéc 1am nghia ctr cao dep 4y, dd gop phan ciing
cd, tang cuong moi quan hé mat thiét giira doanh nghiép quéan
doi véi nhan dan, quan doi véi nhan dan, khéc sau thém hinh
anh cao quy Bé dgi Cu Ho trong long nhan dan.

Cén by doanh nghi¢p quan ddi da tich cuc hoc tap, rén
luyén nang cao pham chat, nang lyc dap img yéu cau nhiém vu
duoc giao. Doi ngil can bo doanh nghiép quan doi phan 16n
duoc ddo tao trong cac nha truong quan doi. Vi von kién thirc
duoc trang bi trong cac nha truong quan doi, can bd doanh
nghiép quan doi chua thé hoan thanh tot chirc trach, nhiém vu
duoc giao. Bé dap tmg yéu cau nhiém vy ctia doanh nghiép,
trong thoi gian qua, mot bd phan can b doanh nghiép quan déi
duogc giri di dao tao vé chuyén mén, nghiép vu ¢ cac hoc vién,
nha trudng ngoai quan doi, con lai da s6 can bo phai ty hoc tap
dé nang cao kién thirc v& quan 1y kinh té, quan tri doanh
nghiép, ngoai ngt, tin hoc... Nho vay, ho da dap trng ngay cang
t6t hon yéu cau nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép. Nhiéu can bd hoan thanh tbt chirc trach, nhiém vu
duoc giao, co dong gop to 16n cho sy phat trién cua doanh
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nghiép quan doi va dat nudc.

Nhimg vu diém co ban vé bdi dudng dao dirc cach mang
cho ddi ngii can bo doanh nghiép quan doi di gép phan quan
trong nang cao hiéu qua san xuét, kinh doanh, xay dung uy tin,
thuong hi¢u cua cac doanh nghiép quan dgi. Cac chi tiéu san
xuét, kinh doanh cta cac doanh nghiép lién tuc ting, nim sau
cao hon nam truge. Cac doanh nghié€p quan doi da cé dong gop
rat 1én cho su 6n dinh va phat trién cta nén kinh t& dat nudc
trong nhitng nam qua.

Két qua hoat dong san xuat, kinh doanh ciia cic doanh
nghiép quan doi 1a mdt trong nhitng can ctt va la thudc do
quan trong dé danh gia hiéu qua cong tac bdi dudng dao dirc
cach mang cua d6i ngii can bo doanh nghiép, dong thoi do
cling chinh 13 minh chiing sinh dong dé khang dinh nhimng wu
diém duoc trinh bay trén day la mat co ban, chi phéi toan bd
hoat dong boi dudng dao dirc cach mang cho doi ngii can bo
doanh nghiép quan doi nhirng nam qua.

b. Boi dwing dao dirc cdch mang cho déi ngii cdn bo
doanh nghigp quén dji cé dwgc nhitng wu diém trén Vi

Thir nhat, nhitng thanh tuu to lon cua cong cudc doi méi,
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuée da tac dong tich cuc
t6i dao dirc, 16i séng ciia dgi ngii can bé doanh nghiép qudn
doi

Cong cudc do6i méi & nudc ta da dat duge nhitng thanh
tuu to 16n va co ¥ nghia lich sir. Van kién Pai hoi dai biéu
toan qudc 1an thir XI ciia Pang di khang dinh: “Nhiing thanh
tiru, kinh nghiém cua 25 nim d6i méi (1986-2011) da tao ra
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cho dat nudc thé va luc, stc manh tong hop 16n hon nhiéu so

1 Pit nudc di ra khoi khung hoang kinh té - xa hoi

Vi trude
va co su thay ddi rat co ban, toan dién trén tat ca céc linh vuc
ctia doi séng kinh té - xa hoi. Kinh té ting truong kha nhanh,
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa, phat trién kinh té thi
truong dinh huéng xi hoi chu nghia dugc day manh. Doi
song nhan dan khong nglmg cai thién rd rét. Chinh tri - xa hoi
on dinh, quéc phong va an ninh dugc gilr viing. Vi thé nudc
ta trén truong quoc té ngdy cang nang cao... Nhitng thanh tyu
d6, vira tao ra thé va luc méi cho dat nudc tiép tuc di 1én véi
trién vong tbt dep, vira tao co s¢ viing chic dé xay dung nén
tang dao durc, tinh than cua xa hoi; d@)ng thoi, tdc dong tich
cuc dén tu tudng, tinh cam, gdp phan cing ¢b niém tin cia
do1 ngli can by doanh nghiép quan doi vao su lanh dao cua
Dang, sy quan 1y diéu hanh ciia cac co quan lanh dao, quan 1y
Nha nude cic cip, vao thiang loi ciia myc tiéu, con duong di
lén chi nghia xa hoi ma Pang va Bac HO da chon. D6 1a co
sO hinh thanh tinh cam, dong co va hanh vi dao duc tbt dep,
thiic ddy mdi can bo doanh nghiép quan ddi tich cuc tu giac
tu dudng, rén luyén dao duc cach mang, chu dong hoc tap
nang cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu, nang lyc lanh dao,
quan 1y doanh nghiép dap mg yéu cau doi hoi cua thoi ky
moi.

Thwr hai, sy quan tam lanh dao, chi dao kip thoi cua

1. Bang Cong san Viét Nam: Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan
thir XI, Nxb. Chinh tri quéc gia - Sy that, Ha Noi, 2011, tr.184.
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lanh dao Dang, Nha nudc, Pang uy Qudn sw Trung wong,
B6 quéc phong ma trvc tiép la Tong cuc Chinh tri doi véi
viéc xdy dung doi ngii doanh nhan va doanh nghiép quan
doi

Dé thyc hién thing loi muyc tiéu dan giau, nuéc manh,
dan chu, cong bang, vin minh, Pang va Nha nudc ta di danh
mbi quan tam rat 1on t6i viee dau tu xay dung ddi ngii cdn bo
doanh nghiép vitng manh dap tmg yéu cau nhiém vu cta thoi
ky moi, dong thoi timg budc xay dung, hoan thién mai truong
va hanh lang phép 1y cho céc doanh nghi¢p hoat dong. Theo
d6, cong tac cai cach hanh chinh di khong nging dugc day
manh, nhiéu chu truong, quyét sach cua Dang, Chinh phu da
kip thoi thao g& khé khan, vudng mic, tao diéu kién thuan loi
cho cac doanh nghiép ca trong va ngoai quan ddi hoat dong,
khuyén khich doanh nhan vuon 1én lam giau chinh dang.
Pang uy Quan sy Trung uong, B6 Qudc phong, Tong cuc
Chinh tri va cac dau mdi cdp trén cia doanh nghiép quan doi
cling da thuong xuyén quan tdm lanh dao, chi dao sip xép,
d6i moi, nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

Trong diéu kién hoa binh, ddy manh xay dung dét nudc,
vi thé xa hoi cua nhitng doanh nhan duogc coi trong hon, du
luan x3 hoi, cling nhu tap thé quan nhan ludn huéng vao
viéc ton vinh nhitng doanh nhén va doanh nghiép quan doi
hoat dong san xuét, kinh doanh theo dung phap luat, tich cuc
tham gia vao cac phong trao xa hoi, co6 nhiéu dong gbp cho
su nghiép xay dung quan do6i va dit nudc. Do 1a ngudn dong
vién, c¢b vil rat 1on gitp doi ngil can bo doanh nghiép quan
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doi vuon 1én khic phuc kho khan, tich cyc chu dong hoc tap,
rén luyén nang cao trinh d6 1anh dao, quan ly doanh nghiép,
trau doi dao duc, 16i sdng, xing dang v6i danh hiéu cao quy
Bé déi Cu Ho trén linh vuc san xuét, xay dung kinh té cla
quan do6i va dit nude.

Thir ba, vai tro cia da sé cdp uy dang, déi ngii can bé
chu tri da dwoc phat huy trong giao duc, ren luyén dao dirc
cach mang cho doi ngii can b doanh nghiép quan doi

Trén co so nhan thirc dtng dan vi tri, vai trd ctia doi ngi
can bo doanh nghiép quan do6i ddi véi viée nang cao hiéu qua
hoat dong san xuét, kinh doanh, nhiéu cép uy dang, can bo
chu tri doanh nghiép da thuong xuyén quan tam xay dung doi
ngil can bd, dic biét da tién hanh bdi dudng can bd doanh
nghiép quan doi mot cach toan dién ca vé ning luc chuyén
mon, nghiép vu va pham chit, dao dirc cach mang nham dap
{mg yéu cau nhiém vu ciia doanh nghiép trong tinh hinh mai.

Thuc té cho théy, trude tdc dong ti€u cuc tor mat trai cua
kinh té thi truong va nhitng biéu hién suy thoai dao duc, 16i
séng cia mdt bd phan khéng nho can b, dang vién noi
chung, d6i ngili can b doanh nghiép quan doi noi riéng. Can
bo lanh dao va quan ly doanh nghiép da chu trong phat huy
vai tro cua t6 chirc dang, doi ngii can bo chu tri cac cép, kip
thoi xac dinh chu truong, bién phap lanh dao, quan 1y két hop
voi gido duyc, rén luyén dao dic cach mang cho can bd chu
chét, dong thoi 1am tot cong tac kiém tra, giam sat hoat dong
ctia doi ngil can bd doanh nghiép quan doi, nhat 13 viéc gitr
gin dao dirc, 161 séng. Dong thoi chdn chinh, khic phuc
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nhitng biéu hién nhan thuec, cling nhu hanh vi dao duc sai trai,
léch lac, trai v&i yéu cdu cua dao duc cach mang - tAim guong
dao durc HO Chi Minh. Chinh vi vy, d3 gop phan phat hién,
ngan chan dugc khong it hién tuwong vi pham phap luat, ky
luat quan doi va nhiing biéu hién trai voi dao dirc cach mang
trong d6i ngii can by doanh nghi¢p quan doi.

Thir tu, sw né luc cé gd'ng tw tu duong, ren luyén dao dirc
cdch mang cua doi ngii can bo doanh nghiép quan doi

Nhitng nd luc, ¢ ging tu tu dudng dao duc, 16i séng da
gitip ngudi can bd doanh nghiép quan doi ty diéu chinh suy
nghi va hanh vi dao dirc ciia minh phu hop véi Diéu 1é, chu
truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach, phap luat caa Nha
nude va ky luat quan doi dong thoi, giup mdi can bd tich cuc
chu dong khéc phuc kho khan, thach thire, vuot qua dugc su
cam db cua loi ich vét chit tim thuong dé hoan thanh tét
chtrc trach, nhiém vu dugc giao. Trong nhitng ndm qua, mot
bd phéan can b cha chdt doanh nghiép quan doi da thyc sy 1a
tam guong mau muc vé dao duc, 16i sdng va co dong gop to
16n cho sy nghiép xay dung, phat trién cac doanh nghiép, mot
s0 dong chi da dugc Pang, Nha nudc phong ting danh hi¢u
“Anh hing lao dong thoi ky doi maéi” va nhiéu danh hiéu cao
quy khéc.

Co thé khéng dinh rr;ing, nho sy nd luc tu tu dudng, rén
luyén dao duc, 16i sbng ma phan 16n d6i ngii can bd doanh
nghiép quan doi van ludn giit vitng va phat huy tt pham chat
cao quy, truyén thong tét dep cua BS dgi Cu Ho trén mit tran
san xuét, xay dung kinh té, gop phan thiét thuc ddy manh sy
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nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, xay dung va
bao vé vimg chic T6 qubc Viét Nam x3 hoi chu nghia. Chinh
vi vdy, uy tin, thuong hiéu cua nhiéu doanh nghiép quan doi
va doanh nhan mdc do linh khong ngimg duoc cung cd, phat
trién trong tién trinh dat nudc ta thuc hién co ché kinh té thi
truong, hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau, rong.

2. Nhirng han ché, khiém khuyét co bin trong boi
dwong dao dirc caich mang cho d¢i ngii can by doanh
nghiép quan doi va nguyén nhan

a. Nhitng han ché, khiém khuyét co bdin trong boéi
dwong dao dirc ciach mang cho dgi ngi cin by doanh
nghiép qudn dpi

Trong nhiing nim qua, boi dudng dao dirc cach mang cho
d6i ngii can bo doanh nghiép quan doi van con ton tai nhiing
han ché, khiém khuyét co ban sau:

Mot la, cap up, té chire dang, can bg chii tri va co quan
chire nang cé hic, ¢6 noi chwa quan tam ding mirc dén boi
duong dao dirc cach mang cho doi ngii can bg doanh nghiép
quan doi

Thue t& & cac doanh nghiép quan doi cho thdy, mot sb
cap uy dang, can by cha tri da dé cao qua muc muc tiéu
doanh thu, lgi nhuén ctia doanh nghi¢p nhung lai c6 xu huéng
xem nhe cong tac boi dudng dao dirc cach mang cho can bd,
chién si, cong nhan vién va nguoi lao dong. Chinh vi vay, nén
khong thé tranh khoi sy thiéu quan tam lanh dao, chi dao cua
cap uy dang, giam ddc doanh nghiép ddi voi viée boi dudng
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dao duc cach mang cho ddi ngli cdn bd doanh nghiép quan
doi theo tu tuong Hb Chi Minh, ¢6 noi con ¢6 biéu hién tién
hanh mét cach hinh thirc, chiéu I¢.

Mot b phan can bd chu tri doanh nghi¢p quan doi chua
théy hét y nghia, tam quan trong cua viéc hoc tap, rén luyén
dao dirc cach mang. Diéu dang cha y 14, trong trién khai Cudc
van dong “Hoc tap va lam theo tam guong dao duc HO Chi
Minh”, mot sé cap uy dang, ban giam déc doanh nghiép con
t6 ra lung ting, chua nhan thirc day du, siu sic y nghia to 1on
ctia cudc van dong. Do vdy, mot s cip uy, ngudi chi huy
chua nim chic tinh than chi dao cta cudc van dong nén trong
td chire thue hién, trién khai cac noi dung con thiéu chiéu sau,
thiéu tinh thuyét phuc, chua chii dong, sang tao tim ra nhiing
giai phap dong bd va hiru hiéu dé nang cao hidu qua tuyén
truyén, gido duc. Béi vay, qua thoi gian dau trién khai cudc
van dong, su chuyén bién vé nhén thac, hanh dong cua can
bd, chién si & mét s co quan, don vi chua manh m¢, chua
thuc sy twong xing voi tam voc cua mot dot sinh hoat chinh
tri rong 16n.

Thuc té cho thay, co khong it to chirc dang & doanh
nghiép quan doi chua xay dung duoc chuong trinh hanh dong
hoc tap va lam theo tam guong dao duc Hé Chi Minh; viéc
xay dung ti€u chi, chudn muc dao duc cu thé cho cac dbi
tuong dé lam theo con chung chung, khong gan voi hoat dong
thuc tién ciia doanh nghiép, khong gin voi chire trach, nhiém
vu ctiia nguodi can b, dang vién. Vi thé, chua tao duge chuyén
bién manh mé trong nhan thirc, hanh dong cta céc td chirc,

100



luc lugng. Hiéu qua cudc van dong, nhéat 14 mat 1am theo
chua cao va con nhiéu han ché, bat cap. Cong tac lanh dao,
chi dao, trién khai cac bude cudc van dong & mot sb dang bo,
chi b, dic biét 1a chi bo ddi san xudt con lung tung, b1 dong;
thanh 1ap ban chi dao cta cép uy, chi bd con cham, chét lugng
hoc tap c&c chuyén dé vé tu tudng va tim guong dao dirc HO
Chi Minh con han ché; viée td chirc sinh hoat chi bo dé thao
ludn, xay dung ti€u chi vé dao dtrc, 16 séng cho can bg, dang
vién chua dugc chi trong, chéat lugng bao cdo nhan thuc, tu
kiém diém, xay dung ké hoach phin d4u cua mdi can bd,
dang vién con nhiéu han ché so véi yéu céu, tinh chién dau
trong sinh hoat chua cao.

Vai trd ldnh dao cua cip uy dang chua dugc phat huy
tuong xing véi yéu cau, nhiém vy ciia doanh nghiép quan doi
trong tinh hinh mé&i, mot s6 cap uy dang quéan triét va trién
khai nghi quyét cap trén chwa diy du; bién phéap lanh dao
chua sat véi tinh hinh thyc tién cta don vi; niang luc 1anh dao
con nhiéu han ché; chi dao giai quyét nhimg van dé nay sinh
tir thuc tién con lung ting.

Cong tac kiém tra, giam sat & mot s6 cap uy dang va can
bd chi tri con khong it nhitng han ché, khiém khuyét, tinh
chu dong chua cao, viéc phat hién va ngin ngira cac biéu
hién tiéu cyc trong ddi ngli can bg, dang vién chua kip thoi,
doi khi con bi dong, bat ngo trudec mot sb6 vu viée tiéu cuc
xay ra trong dang bd (chi bd). Mot sb cap uy chua that tich
cuc, chu dong kiém tra to chirc dang va dang vién; c6 noi

con nham lan gitra kiém tra cua cap uy véi kiém tra cua uy
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ban kiém tra; kiém tra & cép chi bd chat lugng, hi¢u qua con
han ché, viéc phat hién kiém tra ddu hiéu vi pham con chua
kip thoi,... ¢6 noi con biéu hién né nang, ngai kiém tra dang
vién, to chirc dang khi co d4u hiéu vi pham. Pac biét, viéc
kiém tra, giam sat caa mot sd cip uy dang, uy ban kiém tra
cac cdp va can bo chu tri doanh nghiép quan doi ddi véi
nhitng ddi tuong can bg thuc hién nhiém vu trong cac linh
vuc dé xay ra tham nhiing, lang phi va suy thodi vé dao dic,
16i séng hiéu qua dat duoc chua cao. Trén thuc t& qua kiém
tra, gidm sat ctia cac cip uy dang, uy ban kiém tra cac cap &
doanh nghiép quan doi rat hiém khi phat hién ra nhiing tiéu
cuc lién quan dén cac biéu hién thoai hoa, bién chét vé dao
duc, 16i séng cta doi ngil can bo doanh nghiép quan doi.
Diéu nay, vira phan anh ning lyc kiém tra, giam sat cia cap
uy dang, uy ban kiém tra cic cp ¢ doanh nghiép quan doi
chua twong xtng véi yéu cau nang cao dao dic cach mang
ciia doi ngii can bo, vira ndi 1én tinh trang bao che, gidu
giém khuyét diém va cin bénh thanh tich trong khong it to
chirc dang & doanh nghiép con kha phd bién, doi hoi cac cap
lanh dao, quan 1y doanh nghiép cin quan tdm va co giai
phap khic phuc kip thoi.

Hai la, viéc doi mdi néi dung, hinh thirc, phwong phdp
boi duong dao dirc cach mang cho doi ngii can b con thiéu
tinh dong bé, c¢é hic chuwa theo kip sw phdt trién cia tinh hinh
thue tién va yéu cau nhiém vu ciia doanh nghiép quan doi

No6i dung giao duc, rén luyén dao dic cach mang & khong
it doanh nghiép quan doi con ning vé Iy thuyét, thiéu tinh
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thyc tién va tinh tng dung, thudng chi dimg lai & viéc truyén
dat ly luan, chua quan tam dung muc téi dinh huéng nhan
thirc, hanh dong cho cén bd doanh nghié€p quan ddi. Noi dung
chuong trinh gido duc chinh tri, boi dudng dao duc cach
mang chu yéu 12 dua vao su chi dao, trién khai cta cép trén,
chua phat huy dugc vai tro chi dong cua cap uy dang, co
quan chinh tri va can bg chinh tri trong ddi méi ndi dung giao
duc dao dirc cho sat véi thuc tién doanh nghiép quan doi va
chtre trach, nhiém vu cu thé ctia can bo. Do vay, ndi dung boi
dudng dao duc cach mang cua doi ngii can by doanh nghiép
quan doi con dan trdi, chung chung mang nang tinh hinh thure.
Tham chi, & mot s6 doanh nghiép con co biéu hién cit xén
thoi gian, 16ng ghép ndi dung mot cach tuy tién. Nhiéu van dé
blrc xtic ndy sinh tir thyc tién hoat dong ctia doanh nghiép
quan doi da va dang dat ra chua dugc giai dap, hodc 1y giai
khong du strc thuyét phuc, théng tin chwa duoc cap nhat kip
thoi, chinh vi thé dd 1am han ché dén viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri ciia doanh nghiép.

Trén thyc té, c6 khong it can bo lanh dao va quan Iy
doanh nghiép quan doi do stic ép cua muc ti€u ting doanh
thu, lgi nhuan ma dudng nhu khong quan tdm téi nhan t6 dao
duc trong kinh doanh. Do d6, ho chwa ché trong bdi dudng
dao dtc cho can b, chién si, cong nhan vién va nguoi lao
dong. Day 1a mot trong nhitng han ché, bat cap dan t6i tinh
trang, mot s6 doanh nghiép quin doi mic du van dam bao
doanh thu, lgi nhuén, nhung dé xady ra nhiéu vu viéc tiéu cuc

dang tiéc, gdy anh huong rat 16n dén uy tin, thanh danh cta
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doanh nghiép. Van dé nay, can phai dugc sy quan tim nghién
ctru, khic phuc kip thoi, néu khong sé gy ra nhiing hé luy rat
16m, anh huong téi sy on dinh va phat trién bén viing ciia mot
s6 doanh nghiép quan ddi trong nhirng nim toi.

Thoi gian qua, ¢ nhiéu doanh nghiép quan doi, viéc ddi
méi hinh thirc, phuong phap gido duc chinh tri, bdi dudng
dao dtc cach mang cho dgi ngli can b con thiéu linh hoat,
sang tao, chua gan chit v6i hoat dong san xuat, kinh doanh
cua doanh nghi¢p va tung chuc danh can bg. Hinh thurc,
phuong phap gido duc dao dirc thiéu sy dong bd va chua
mang tinh thuyét phuc cao. Do do, hiéu qua hoat dong boi
dudng dao duc cach mang con thép, khong tao dugc chuyén
bién manh mé& trong nhan thirc, hanh dong ctia d6i ngii can bd
doanh nghiép dbi v6i viéc hoc tap, rén luyén theo tu tudng va
tam guong dao dirc HO Chi Minh.

Ba la, qud trinh béi duéng dao dirc cich mang cho dji
ngii cdan bé ¢é liic chia phdt huy tot sirc manh tong hop ciia
cdc t6 chire, cdc lyc lwong ¢ doanh nghiép qudn dgi

Nhan thire, trach nhiém cua nhiéu t6 chuc, luc luong &
cac doanh nghi¢p ddi voi viée hoc tap, rén luyén dao dac theo
tu tudng HO Chi Minh chua thuc sy sau sic va dﬁy du. Mot
bo phan can bg, chién si, cong nhan vién va nguoi lao dong
cho réng, viéc gido duc chinh tri, boi dudng dao duc cach
mang 1a trach nhiém riéng cta co quan chinh tri va can bo
chinh tri. Tham chi, c6 mot sb can bo doanh nghi¢p con nhan
thire 16ch lac: coi nhéan té dao duc gy can tré téi hiéu qua
hoat dong san xuat, kinh doanh. Theo ho, & mdi truong hoat
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dong kinh té, cong tac gido duc chinh tri, tu twong, bdi dudng
dao dirc cach mang 1a khong quan trong va khong can thiét,
chi tiéu tén thoi gian, gy vuéng ban cho hoat dong cua
doanh nghi¢p. Do nhan thic nhu vady, cho nén mot s6 doanh
nghiép quan doi da giai thé hodc sap nhap co quan chinh tri
v6i co quan khac & doanh nghiép. Mot sé can bd trong cong
tac tuyén truyén, giao duc di co biéu hién than thanh hoa tu
tuong va tim guong dao dirc Ho6 Chi Minh, tir d6 nguy bién
rang, can b, dang vién khong thé 1am theo tim guong dao
dtc cua Nguoi.

Do con nhitng han ché vé nhén thirc néu trén, nén qua trinh
boi dudng dao dtrc cach mang cho d6i ngii can bd doanh
nghiép quan doi chua phat huy dugc stc manh tong hop cia
cac t6 chiic, lyc lugng ¢ timg doanh nghiép. Vi vay, trong
nhitng nam qua & mot sé doanh nghiép quan doi, chua tao
duogc phong trao s6i néi, rong khap ddi véi viée hoc tap va lam
theo tu tuong, tim guong dao dirc H6 Chi Minh.

Boén la, tinh than ddu tranh phé binh va tw phé binh ciia
mot bo phdn can by doanh nghiép qudn doi doi véi cac biéu
hién vi pham dao dirc, 16i song ¢ doanh nghiép chwa cao

Trong sinh hoat, cong tac, mot sb6 can bo doanh nghiép
quan ddi con co biéu hién ngai d4u tranh, né tranh khuyét
diém, hodc di hoa vi quy trong thuc hién ché d6 ty phé binh
va phé binh, nhit 1 phé binh, gop ¥ cho can bo cap trén. That
dang tiéc 1a trong d6i ngii can bd doanh nghiép hién nay, co
mot sb ngudi song thuc dung, xu thoi, bang quan vé cdm

trudc hién tugng ti€u cuc xay ra trong co quan, don vi va
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doanh nghiép, ciing nhu du luan quin ching vé tinh trang
quan liéu, tham nhiing, suy thoai vé dao dtrc, 16i sbng ctia mot
bo phan can bd, cong chirc dién ra trAm trong trong xa hoi. Co
can b0 doanh nghiép quan doi da khong thuc hién nghiém tlc
161 day cua Chu tich Hb Chi Minh vé dao dirc cach mang, chi
tim dt moi cach dé thang quan, tién chirc, mién sao duge cép
trén cét nhic, dé bat, diéu dong dén céc vi tri cong tac co loi
cho ban than. Cung véi do, tinh trang cuc bg dia phuong, be
phéi, 6 du, bao che giau giém khuyét diém cho nhau co6 chiéu
huéng gia ting. Nguy hiém hon 1a ching di tao ra nhiing
diong ddy quyén lyc ngdm dé thao ting cong tac t6 chic can
bo, 1am #é liér t6 chuc dang, thu tiéu d4u tranh phé binh, tu
phé binh, khién cho mét bo phan can bg, chién si, cong nhan
vién va nguoi lao dong s¢ bi anh huong téi loi ich cua ban
than nén thay 1& phai khong dam bao vé, thdy cac biéu hién
sai trai khong dam d4u tranh dé cho nhimng hanh vi phi dao
duc trong d6i ngii can bd doanh nghiép co diéu kién phat
sinh, phat tac. Mot trong nhiitng nguyén nhan cua tinh trang
ngai d4u tranh phé binh, tw phé binh chong tham nhiing, ling
phi va cac biéu hién suy thoai dao durc, 16i song trong doi ngii
can bg 1a do s¢ bi anh huong téi 1g1 ich cua ban than va so bi
tr0 dap, thanh kién. Diéu nay, goi 1én cho lanh dao, quan 1y
doanh nghiép, mot trong nhimng bién phap hiru hidu dé nang
cao hiéu qua tu phé binh va phé binh 14 can phai xay dung
duoc co ché bao vé lgi ich cia can bo, chién si, cong nhan
vién va nguoi lao dong trong thuc hién ty phé binh, phé binh.

Nam la, sw phat trién, hoan thién phcfm chdt dao dirc
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cdach mang cua mot s6 can bé doanh nghiép quan doi thiéu
vitng chdc, chwa dap iing yéu cau nhiém vu cia doanh nghiép
trong tinh hinh moi

Long trung thanh, ban linh chinh tri, niém tin ctia mot bo
phan can bd doanh nghiép quan d6i dbi voi Pang va ché do
chua thuc sy kién dinh, viing vang. Trudc sy sup dd cua ché
d6 xa hoi chu nghia ¢ Lién X6 va Pong Au va nhimg kho
khan, thach thic ctia phong trao cong san va cong nhan quc
té; trudc su suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duec, 16i séng
ctia mot bo phan khong nho can bd, dang vién noi chung can
bd, dang vién trong quin ddi ndi riéng mot s6 can bo doanh
nghiép quan doi da co biéu hién giam sut y chi chién d4u, ban
khoan, lo lang vé tuong lai, tién d0 cia dat nuée. Co nhimng
can bo chi biét 1én 4n tinh trang tham nhiing, lang phi & noi
nay, noi khiac nhung chua dém manh dan du tranh phong,
chdng tham nhiing, lang phi & chinh co quan, don vi cta
minh.

Mot bd phan can bo doanh nghiép quan d6i ma chu yéu 1a
quéan nhan chuyén nghiép, cong nhan vién qubc phong cé tudi
doi con tré, tudi nghé dudi 10 nam, chua dugc ren luyén, thi
thach trong thyc tién chién diu, cong tac. S6 can bd nay con
thiéu kinh nghiém va d¢ ting trai trong cudc séng nén lap
truong, ban linh chinh tri thiéu kién dinh, viing vang trudc
nhitng kho khin tac dong nay sinh trong hoat dong san xuat,
kinh doanh, ciing nhu su cam do cua loi ich vat chét trude
mat. Pay 1a nhitng can bo rat dé bi ké xau mua chudc, du db
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lam suy thodi, bién chit vé tu tuéng chinh tri, dao duc, 16i
song.

O mot s6 doanh nghiép quan doi, van con tinh trang co
mot sd can bd, nhét 1a can bd chuyén mon, ky thuét co biéu
hién ngai hoc tap chinh tri, khong nam viing dugc nhiing van
dé co ban cta chu nghia Mac - Lénin, tu tudng, dao duc HO
Chi Minh, duong 16i quan diém cua Pang, quy dinh cta cip
trén. Vi vy, c6 nhiing can bo doanh nghiép khi tiép xuc véi
nhitng quan diém phan dong, sai trai phan bac, xuyén tac chu
nghia Méc - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, chu truong, duong
16i ciia Pang... thi t6 ra lang ting, khong nim duoc co so 1y
luan va thyc tién dé bac bo, ciing nhu ty thuyét phuc minh va
cap dudi ddu tranh, phé phan nhiing quan diém do.

Mot sd can by doanh nghiép quan doi thiéu y thirc can,
kiém, liém, chinh, c6 biéu hién tham nhiing, lang phi, thoai
hoa, bién chat vé dao dirc, 16i séng. Trong nhitng nim qua, dao
duc, 16i séng cua mot bd phan can bo doanh nghiép quan doi
c6 nhiéu biéu hién cta sy sa siit, bién chét, trudc hét thé hién &
chd, y thirc tu giac tu dudng, rén luyén minh theo ding yéu cau
cua dao duc cach mang & mot s6 can bd khong cao. T¢€ hai hon,
da c6 nhiing nhan thuc va hanh vi xa roi1 céc chuén muc dao
dac cach mang, 16i séng: can, kiém, liém, chinh, chi cong, vo
tu. Tinh than trach nhiém cua can bd chi tri & mot sb co quan,
don vi con han ché, 1am viéc cam chung. Mat s6 can bo, dang
vién con c6 biéu hién binh quan chi nghia, thiéu su ¢ ging
phén dau vuon 1én, hiéu qua cong tac chua cao. Viéc 1am theo
tAm guong dao dirc cia Bac con nhiéu han ché. Dang chu v 1a
tinh thyc dung, ca nhan chu nghia cing v6i xu hudéng nhan
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manh mdt chiéu loi ich c4 nhan, xem nhe loi ich co ban lau dai
cta qubc gia, dan toc va quan doi ting 1én 5 rét trong doi ngii
can bo doanh nghiép quan ddi. Pay qua la mdt thach thuc
khong nho, 1am can tré dén qué trinh bdi dudng dao dtc cach
mang ¢ cac doanh nghi¢p quan doi hién nay.

Mot sb can bd chu tri doanh nghiép, can by quan 1y tai
chinh, tai san va can bd hoat dong trong nhiing linh vuc nhay
cam d& xay ra that thoat, do thiéu tu dudng, rén luyén dao dirc
nghé nghiép da dan t&i hanh vi tham nhiing, ling phi, héi 10,
song xa hoa, huong thy, 1ap ra & kip, bé canh, 6 du dé truc loi.
Viéc thuc hanh tiét kiém, phong, chéng tham nhiing, 1ang phi &
mot sd doanh nghiép quan d6i chua dugc nhu mong mudn;
viéc phat huy dy du vai trd giam sat, kiém soat chi cia nganh
tai chinh quan doi con han ché; mot sé don vi chua chp hanh
nghiém ky luat, ky cuong phap luat vé tai chinh, ké toan con
chi sai ndi dung, chi qua chi tiéu dinh murc, cbng tac quan ly
gia ca con 1ong 1éo.

Két qua khao sat thuc t& & nhiéu doanh nghiép quéan doi
cho thdy: mét trong nhitng van dé méi nay sinh kha phtc tap 1a
van dé chuyén d6i mot b phan doanh nghiép quan doi thanh
cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién va cong ty cd
phan quan doi. Pay 1a mot chu truong rat dung dan cua Dang,
Nha nudc ta, song can phai c6 16 trinh va budc di thich hop,
than trong, cung vo1 d6 1a xay dung duogc co ché, chinh sach
quan ly, gidm sat chat ché dam bao tinh cong khai, minh bach
trong to chirc thyc hién. Néu khong s& xay ra ling phi, that
thoat mot luong 16n tai chinh, tai san cia Nha nude, quan doi
va doanh nghiép, trén thuc té, dd c6 mot s can bo doanh
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nghiép quéan doi loi dung nhing k& o trong thuc hién c6 phan
hoéa doanh nghiép dé thu loi cho ban than va gia dinh. Dac bi¢t,
trong dinh gia tai chinh, tai san, mua ban ¢ phan, c¢d phiéu...
da co biéu hién thiéu cong tm, khach quan, gy ra nhitng birc
xuc, lo léng ctia can bo, chién si, cong nhan vién va nguoi lao
dong & cac doanh nghiép quan doi. Nhimg han ché, bat cip néu
trén chi 1a nhitng nhan dinh, danh gia budc dau. Van dé nay,
can phai dugc lanh dao cic cap va co quan quan 1y doanh
nghiép dau tu nghién cru, giai quyét mot cach thoa dang. Vi
trong thoi gian t6i, tién do cd phan hoa va chuyén d6i mé hinh
hoat dong cia cac doanh nghi¢p quan ddi sé dugc déy manh
hon nira trudc strc ép clia yéu cau nhiém vu doi méi, sap xép
va nang cao hi¢u qua hoat dong cia doanh nghiép quan doi
trong thoi ky méi.

Mot thyc té khac cling rat dang cha y 1a: da xuét hién mot
sO can bd doanh nghiép quan ddi c6 biéu hién co hoi, dung
tién bac dé giai quyét cic mdi quan hé xa hoi. Theo d6, cac
hién tugng: biéu xén, hdi 19, chay chuec, chay quyén, chay t0i,
chay du an, dau thﬁu, chay kinh phi dau tu... dién bién rat
phtrc tap. Nhitng hanh vi nay, thuong duoc nlp dudi danh
nghia giao dich phi. Song, d6 1a mot thuc té dang bao dong
cho su Xuéng cép vé dao duc, 16i séng cia mdt by phan can
bd doanh nghiép quan doi hién nay.

Mot s can bo doanh nghiép quan doi co biéu hién thoa
man, dung lai, ngai hoc tap, rén luyén nang cao phém chét,
nang lyc thuc hién chuc trach, nhiém vu. Trong xu thé hoi
nhap kinh té quéc té, trude su tac dong manh me cua kinh té tri
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thire va tién bo cua khoa hoc - cong nghé, yéu cAu nhiém vu
cta doanh nghiép quan doi ngay cang ning né, dit ra doi hoi
ngay cang cao vé pham chat dao dtc, trinh d6 nang luc cua doi
ngll can bg doanh nghi¢p. Song, c6 mdt bd phan can bd doanh
nghiép quan doi lai tu bang 1ong véi nhimg kién thirc, kinh
nghiém da co, co biéu hién bao thu, tri tré, thiéu tich cuc, tu
giac trong hoc tap, nghién cilru, tim toi, tiép nhan nhitng thong
tin mdi, kién thirc méi. Mot s6 can b doanh nghiép quan doi
c6 kién thuc kinh té khong séu, trinh d¢ chuyén mon, nghiép
vu thiéu vimg chic chua dap tng yéu cau, nhiém vu cta doanh
nghiép trong tinh hinh méi. Nang luc, trinh d§ doi ngii can bo
mot s6 doanh nghiép quan doi con yéu, trach nhiém khong cao,
thiéu can bod gidi vé chuyén mon nghi¢p vy, mot s6 can bo ¢o
biéu hién tri tré, cAm chimg... chua nhan thirc day du nhimg co
hoi va thach thirc d6i voi doanh nghiép, chua thay hét ap luc
clia canh tranh trong nén kinh té thi truong dinh huéng chu
nghia x4 hoi va hoi nhap kinh té qudc té.

Qua trao doi truc tiép vi mot sd giam dbc va bi thu dang
uy doanh nghiép quan ddi, cho thay: hién nay khong it doanh
nghiép dang rat thiéu nhitng can bo khoa hoc - k¥ thuat dau
nganh, nhiing chuyén gia gioi trén cac linh vuc hoat dong san
xuét, kinh doanh. Vi vdy khi gip nhiing khé khin, vuéng
miéc, nhét 12 d6i voi nhiing van d& méi phét sinh trong hoat
dong thuc tién, nhu: c¢6 phan hoa; chimg khoan va thi truong
chimg khoan. Quy dinh cia luat phap qubc té khi tham gia
hoat dong kinh té dbi ngoai & thi truong khu vuc va thé gidi...
doanh nghiép chua du ning luc tu giai quyét ma chu yéu phai
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thué chuyén gia tu van véi chi phi rat tén kém.

Ddi véi can bd chinh tri, diém yéu nhét ctia mot s6 can bd
chinh tri doanh nghi¢p quan doi 1a han ché vé trinh do kién
thitc quan 1y kinh té, quan tri doanh nghiép va mét sé kién
thire thude linh vyc khoa hoc - k¥ thudt, chuyén mén nghiép
vu khéc. Chinh vi vay, viéc tdng cudng hiéu luc cong tac
dang, cong tac chinh tri & mot s6 doanh nghiép con nhiéu han
ché, bat cap, chua tuong xtng v4i yéu cau nhiém vu san xuét,
kinh doanh cua doanh nghiép.

Y thtrc dan chu va viéc chép hanh ky luat ciia mot s6 can
b6 doanh nghiép quan doi con nhiéu han ché, khuyét diém.
Thuyc té cho thay, mot s6 can bo 1anh dao, trong qua trinh lanh
dao, diéu hanh hoat dong cua doanh nghiép chua chu trong
dung muc t6i viée phat huy dan cha cia chién si va nguoi lao
dong. Theo do, cac biéu hién doc doan, chuyén quyén, hodc
dan chu hinh thirc & mot s6 doanh nghiép quan doi van con ton
tai va chua dugc khéc phuc c6 hi¢u qua.

Viée chép hanh ky ludt cua mot by phan can bd doanh
nghi¢p quan dgi chua dugc thuc hién nghiém thc, cic vu vi
pham ky luat ctia can bd doanh nghiép van xay ra & cac muc
d6 khac nhau da gay thiét hai, khong chi vé loi ich kinh té, ma
con anh hudng téi uy tin, thanh danh cta doanh nghiép va
quan doi. Thuc té cho théy, trong mot by phan can by doanh
nghi€p quan doi hién nay, da xuét hién cac té nan: danh bac,
udng ruou say, quan hé tinh cam nam - nir khéng lanh manh...
vi pham phap luat, ky luat quan doi, vi pham dao dirc, 16i séng
clia ngudi quan nhan cach mang. Nhimg biéu hién dé, chua
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phai 13 phd bién, song cip uy dang, ban giam doc va doi ngi
can bo chu tri doanh nghiép cin phai c6 bién phép gido duc,
ngan chan kip thoi, néu khong s& anh hudng xiu t6i viéc bdi
dudng, rén luyén dao duc cach mang cia doi ngti can bd doanh
nghiép quéan doi trong giai doan hién nay theo tu tuong H6 Chi
Minh.

b. Nguyén nhén ciia nhiing han ché, khiém khuyét trong
boi duong dao dirc cdch mang cho dpi ngii cdn by doanh
nghiép qudn doi:

Mot 1, sy bién dong phikc tap ciia tinh hinh thé gi6i, khu
vie va am muu, thu doan chéng pha cua cac thé lyc thi dich
doi véi cach mang Viét Nam

Budc vao nhitng nam dau cia thé ky XXI dén nay, tinh
hinh thé giéi, khu vuc van tiép tuc c6 nhimng dién biét rat
phirc tap va luén tiém an nhiing nhan t6 gy mat 6n dinh nhu:
tranh chp anh huong va quyén luc, vé bién gidi, lanh tho,
bién dao, tai nguyén giira cac nudc; nhitng bat 6n vé chinh tri,
kinh té, x4 hoi & mot s6 qudc gia; chién tranh cuc bd, xung
dot sic tdc, ton giao, chay dua vii trang, hoat dong can thiép,
lat 6, khung bd dién ra ¢ nhiéu noi véi tinh chat ngay cang
tinh vi, phtic tap. Cung v6i d6, chu nghia tu ban tiép tuc co
nhitng budc diéu chinh, thich nghi véi tinh hinh thye té. Chit
nghia xa hoi hién thuc va phong trao cong san, cong nhan
qudc té dang dung trudc nhing thach thic gay git va gip
khong it khé khan trén budc dudng phuc hdi, phat trién...
Tinh hinh d6 da tac dong dén 1ong trung thanh, niém tin, ciing
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nhu tdm tu tinh cdm ctia mot by phan cén by, dang vién va
nhan dan ta vao tuong lai, tién d6 cua dit nude. Bén canh do,
“Céc thé lyc thu dich van tiép tuc thyc hién Am muu “dién
bién hoa binh”, gay bao loan 14t d6, str dung cac chiéu bai dan
chii, nhdn quyén hong 1am thay dbi ché @6 chinh tri & nudce
ta”!. Pé thuc hién duoc diéu do, chung da khong tir bat cir 4m
muu, thi doan xdo quyét nao. Bac biét, cac thé luc thu dich ra
strc phé hoai ta trén linh vuc chinh tri tu tudng, van hoa, dao
duc tinh than, ra stc truyén ba, cd suy cho 18i sdng tu san,
thuc dung, chay theo loi ich vat chat, dong tién, danh vong,
séng budng tha, hudng lac, lam phai nhat muc ti€u, ly tudng
phén dAu, tha hoa dao duc, 16i séng, hu héng doi ngii can bg,
dang vién. Pang tiéc rang, trudc nhitng dién bién phuc tap
ctia tinh hinh thé gi6i va 4&m muu, tha doan chéng phé cua cac
thé Iuc thu dich, mot s6 can bo, dang vién, trong d6 c6 can bo
doanh nghiép quan d6i do nhén thirc con han ché, 1ap truong
thiéu kién dinh da bi sa ngd, suy thoai, bién chét vé dao dirc,
16i song.

Hai 13, si tdc déng tir mdt trdi ciia co ché thi trieong, tinh
trang suy thodi vé tw twéng chinh tri, dao dirc 16i song ciia
mot bo phan khong nho can bo, dang vién da co tac dong tiéu
cue dén dao dire cach mang cua doi ngil can bo doanh nghiép
quan doi

Kinh té thi truong la thanh tyu cua van minh nhan loai,

1. Bang Cong san Viét Nam: Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan
thir XI, Nxb. Chinh tri quéc gia - Sy that, Ha Noi, 2011, tr.185.
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bén canh mit tich cuc, nd van cé nhitng tac dong ti€u cuc dén
doi séng dao duc, tinh than cua xa hoi, 16i séng cua can bo,
dang vién. Trong kinh té thi truong, hiéu qua kinh t& 1a
nguyén tic luén duoc dat 1én hang dau. Song, thude do hiéu
qua kinh té néu mé rong vao linh vuc xa hoi va ap dung trong
viéc xem xé&t, danh gid cac quan hé xa hdi thi sém mudn tu
tuong trong 1oi, coi tién bac 1a tiéu chuin duy nhat dé danh
gi4d hanh vi quan h¢ ctia con nguoi s€ ndy sinh. Theo do, chu
nghia c4 nhan, 16i song thuc dung trong ddi ngii can bo, dang
vién ciling s& nay sinh, phat trién 1am x6i mon céc gia tri dao
durc, truyén thong tot dep ctia dan toc. Mdi khi con ngudi qua
dé cao loi ich vat chit, xem nhe gia tri van hoa tinh than, thi
nhu mot hé qua tat yéu 1a moi thir déu c6 thé duoc bién thanh
hang hoéa dé mua ban, trao doi trén thuong truong, ké ca
quyén luc, suc lao dong, tinh yéu, danh dy, nhan phém... Luc
do, tién tai, vat chat va nhiéu méi lgi khac nhau déu duge con
nguoi st dung lam sttc manh, g1 thé canh tranh dé san xuét,
kinh doanh nhiam thu duogc loi nhuan t6i da. TAt ca nhing
diéu do, da lam cho nhiéu gia tri dao dtirc cach mang bi phai
nhat, huy hoai.

Trong nhiing nam qua, trudc sy tac dong manh mé tr mat
tréi ctia co ché thi trudng & nudc ta da lam cho mot sé can bo,
dang vién sa vao chi nghia c nhén, thoai hoa bién chat vé
dao dirc, 16i song. Tinh trang nay da kéo dai trong nhiéu nam,
cham duoc khic phuc mdt cach c¢6 hi¢u qua: “Bénh co hoi,
chu nghia cd nhan trong mdt by phan can by, dang vién co

2% ¢¢

chidu hudng gia ting; van con tinh trang “chay chuc”, “chay
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quyén”, “chay t4i”, “chay bang cap”. Thoai hoa, bién cht vé
chinh tri, tu tudng, vé dao dirc, 16i séng; t¢ quan liéu, tham
nhiing... trong mot bd phan khong nho can bo, dang vién dién
ra nghiém trong, kéo dai chua dugc ngan chan, déy it
“Tinh trang suy thoai vé chinh tri, tu tuong, dao duc, 16i séng
trong mot bd phan khong nhd can by, dang vién va tinh trang
tham nhiing, 1ang phi, quan li€u, nhiing ti€u cyc va t¢ nan xa
héi chua dugc ngén chan, déy Iui ma con tiép tuc dién bién
phtc tap”?. Cac nhan t6 tiéu cuc trén hang ngay, hang gid tac
dong dén dao duc, 16i sdng cia can bd, dang vién, trong d6 co
can by doanh nghiép ca trong va ngoai quan doi. Poi ngii can
bd doanh nghi¢p quan ddi la nhitng nguodi thuong xuyén va
tryc tiép tham gia vao cac moi quan hé trén thuong trudng, ho
phai chiu sy tac dong manh mé tir mit trai cta nén kinh té thi
truong va nhitng t€ nan, ti€éu cuc ndy sinh trong xa hdi. Do
vay, nguoi can by doanh nghi¢p quan doi dé dan t6i su thoai
hoa, bién chét vé dao durc, 16i song. Thuc té cho thay, da co
mot sd can bo doanh nghiép vi muyc tiéu loi nhuan da bat chip
ky cuong, phép nuédc, luan thuong dao ly, vi pham dao dirc
kinh doanh, giy anh huong khong t6t téi uy tin ctia doanh
nghi€p quan doi.

Ba la, nhitng diém bat hop 1y trong co ché, chinh sdch

1. Pang Cong san Viét Nam: Van kién Dai héi dai biéu toan quoc lan
thit X, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2006, tr.263-264.

2. Pang Cong san Viét Nam: Van kién Dai héi dai biéu toan quéc lan
thir XI, Nxb. Chinh tri quéc gia - Sy that, Ha Noi, 2011, tr.273.
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ciia Nha nude VA qudn ddi doi véi doanh nghiép va can bé
doanh nghiép quan doi

Doanh nghiép quan doi 1a mdt bd phan cua hé théng
doanh nghiép nha nudc, N6 mang tinh dic thu 1a mot to chic
cua quan dodi thyc hién chirc nang, nhi€ém vu trén linh vuc san
xudt, kinh doanh. Do d6, co ché, chinh sach quan 1y kinh té,
quan 1y nha nuéc dbi véi doanh nghiép quéan doi sao cho co
hiéu qua 1a mot bai toan khong d& tim 10 giai dap ddi véi cac
t6 chtc, luc luong ¢ lién quan ca trong va ngoai quin doi.
Thoi gian qua, co ché quan 1y kinh té, quan 1y doanh nghiép
quan doi con bdc 16 khong it bat cap, han ché, con chéng chéo
va ¢6 nhiéu dau mdi cép trén, thiéu nhat quan, dé)ng bo. Pac
biét, chinh sach quy hoach, tao ngudn, ddo tao, sir dung can
bd doanh nghiép quan doi con khong it nhimg diém han ché,
¢6 luc chua tuyén dung duoc nhitng can bd co dirc, co tai vao
cac vi tri chii chét ciia doanh nghiép.

Thoi gian qua, trudc stc ép cua yéu cau, nhiém vy sip
xép, doi moi va nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép quan doi, nhidu doanh nghiép da phai sap nhap, giai
thé hodc t6 chirc lai. Su x4o tron nay, da dat ra mot thach thirc
rat 16n d6i véi co ché, chinh sach quan 1y ddi v6i doanh
nghi€p va doi ngii can by doanh nghiép quan ddi. Trong Kkhi
d6, co ché, chinh sach quan 1y kinh té, quan tri doanh nghiép
hién hanh con thiéu déng bd va c6 mot sb k& hé, tao diéu kién
thuan loi dé mot bo phan can bd doanh nghiép quan doi thu
loi bt chinh. Theo do, cac hién tuong tiéu cuc: budn lau, tron
thué, cho tu nhan lgi dung tur cach phap nhan dé kinh doanh,

117



budn ban trai phat luat; cac vu vi pham nguyén tic quan ly tai
chinh, dinh gi tai san doanh nghiép trong thuc hién ¢6 phan
hoa khong dung véi gia tri; tinh trang tham nhiing, 1ang phi,
gdy that thoat tai chinh, tai san doanh nghiép, vi pham dao
durc trong san xuét, kinh doanh ¢6 diéu kién ndy sinh & mot $6
doanh nghiép quan doi.

Thuyc té nhitng ndm vira qua cho thay, co ché chinh sach
quan 1y kinh t& & cac doanh nghiép quan ddi con co chiéu
hudng thién vé 13y trach nhiém chinh tri thay cho trach nhiém
vat chat, chua thuc sy gan sinh ménh chinh tri, loi ich vét chat
ciia nguoi can bg voi hi€u qua san xuét, kinh doanh cua tung
doanh nghiép cu thé. Vi vay, van con tinh trang gidm dbc thi
gidu ma doanh nghiép 1am an thua 15, pha san. Thuyc té, co
khong it can b do thiéu trach nhiém giy hau qua nghiém
trong, 1am that thoat tai chinh, tai san doanh nghiép nhung chi
bi xtr 1y vé trach nhiém chinh tri (nhu: thi hanh ky luat Dang,
ky luat chinh quyén con viéc quy dinh trach nhiém vat chat
chua thuc hién dugc), do d6 nhiéu ty dong cua Nha nudc bi
that thoat thudc vé trach nhiém ca nhan cta can bod nhung
khong thu hdi dugc. Diéu nay, da gay nén sy burc xuc, lo lang
trong can bo, chién si, cong nhan vién va nguoi lao dong,
ddng thoi, dit ra yéu cau cap thiét phai ting cudong ddi moi,
hoan thién co ché, chinh sach quan 1y kinh té, quan tri doanh
nghiép quan doi sao cho dam bao hiéu qua, thiét thyc nham
dap ing yéu cau phat trién va thuc tién hoat dong cua doanh
nghiép trong tinh hinh mai.

Bén la, tinh chii ddng, tich cwc ciia cdp uy dang, doi ngii
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can bo chii tri trong boi dudng dao dirc cach mang cho can
bo doanh nghiép quan doi con han ché, ¢6 biéu hién trong
cho, dwa dam vao su chi dao cia ccfp trén

Nang luc lanh dao toan di¢n va stic chién d4u cia mot sb
cap uy dang ¢ doanh nghiép quan doi con nhiéu han ché.
Khoéng it cip uy dang chua lam tot viée quan triét va thuc hién
chii truong, duong 161 cuia Pang, chinh séch, phap luat cia Nha
nudc vé ¢d phan hoa sip xép, déi méi quan 1y va nang cao hiéu
qua hoat dong ctiia doanh nghiép nha nude. Vai tro lanh dao cia
t6 chtc dang d6i véi nhiém vu san xuét, kinh doanh chua theo
kip su phat trién cta tinh hinh thuc tién, con ¢ biéu hién thiéu
ning dong, sdng tao, buong léng lanh dao thiéu kiém tra, kiém
sodt trong linh vuc quan 1y tai chinh, tién lwong, hau can ky
thuat din dén nhimg yéu kém, khuyét diém trong quan 1y, st
dung tai chinh, tai san. O céc loai hinh doanh nghi¢p mdi nhu:
cong ty trach nhiém hiru han, cong ty lién doanh, cong ty cd
phan, mot sb t6 chirc dang con 6 ra lung tang trong d6i méi noi
dung va thyc hién phuong thirc 1anh dao, cip uy dang chua phat
huy dugc vai tro lanh dao ma hoat dong hoan toan 1€ thudc vao
hoi dong quan tri, ban giam ddc tong cong ty (cong ty). Viéc
phan dinh chtrc ning, nhiém vu, quyén han cta cap uy dang, hoi
dong quan tri, ban giam ddc doanh nghiép thiéu 16 rang, minh
bach, con c6 biéu hién lan sdn, chéng chéo, kém hiéu qua, hoat
dong lanh dao cia to chirc dang thuong bi hanh chinh héa.
Chinh vi vay, cong tac dang, cong tac chinh tri ndi chung, hoat
dong boi dudng dao dirc cach mang cho doi ngii can bd ¢ nhitng
loai hinh doanh nghiép nay noi riéng chua dugc coi trong ding
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muec, hiéu qua dat dugc con thép.

Cong tac quan ly, gido duc, rén luyén can bg, dang vién &
mot sb t6 chie dang trong doanh nghiép quan doi tién hanh
khong thudng xuyén va chua tap trung vao nhimg ddi tuong
cong tac trong nhimg linh vyc dé xay ra tham nhiing, ling
phi, suy thodi dao dtrc, 16 séng. Mot sb can bo dam duong
cac nhiém vu doc 1ap xa sy quan ly cua td chuc, nhu: giao
dich thuong mai, cung g vat tu, gioi thi€u hang hoa, san
pham... it ¢6 diéu kién sinh hoat tap trung va sy giam sat cia
chi bd nén rat d& budng l1ong tu dudng, rén luyén dao dic, 16
song. Khong it cAp uy dang, doi ngii can bd chi tri doanh
nghiép quan doi chua quan tim dung muc t6i bdi dudng, phat
trién van héa doanh nghiép, dao dirc kinh doanh trong doi
ngll can by, cong nhan vién chitc ¢ cadc doanh nghi€p quan
d6i. Tham chi, mot s6 cap uy dang va can bd chu tri chi quan
tam td1 muc ti€u doanh thu, lgi nhuan ma budng long ren
luyén dao dirc, 16i sdng dé cho nhing hién tuong tiéu cuc, Vi
pham phap luat Nha nudc, ky luat quan doi trong hoat dong
san xudt, kinh doanh c6 diéu kién nay sinh, phat trién.

Bén canh do, cong tac kiém tra, giam sat ddi véi viée
thue hién chire trach, nhiém vu, giit gin dao duec, 16i sdng cia
d6i ngii can bo doanh nghiép quan ddi con nhiéu han ché,
thuong 1¢ thudc vao su chi dao cua cép trén, c6 luc chua kip
thoi phat hién va ngan chdn nhiing vu viéc ti€u cuc, tham
nhiing, lang phi, suy thoai dao durc, 16i séng xay ra trong doi
ngti can by doanh nghiép quan doi. Viéc xur 1y ky luat trong
mdt sO truong hop cu thé thiéu cong tam, khach quan, nghiém
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minh, kip thoi, chua du strc gido duc, ran de ngan chéan nhiing
hanh vi sai trai vi pham dao duc, 161 sdng trong doi ngii can
bo doanh nghiép quan doi.

Nam la, mot s6 can bo thiéu chi tién thi, ¥ thire ty giac tu
dudng, rén luyén chwa cao di lam han ché dén két qua boi
duong dao dirc cach mang cho doi ngii can bo doanh nghiép
quan doi

Pao dtc, 16i séng c6 quan h¢ mat thiét véi y thuce tu tu
dudng, rén luyén ciia méi con nguodi. Néu mdi ngudi co ¥
thirc tu giac rén luyén phan dau tot, nhat dinh s& nang cao
duogc dao duc cach mang va 161 séng tdt dep. Nguoc lai, néu
ca nhén thiéu y chi tién thu, thoa man dimg lai, khong thuong
xuyén tu dudng, rén luyén ban than thi sém mudn ciing s€
dan t6i su suy thoai dao duc, 161 séng. Pic biét, dbi vai
nhitng ngudi hoat dong trong linh vuc quan ly kinh té, tai
chinh, san xuét, kinh doanh, trude tac dong manh mé ctia ma
lire d0ng tién va danh loi cang can thiét phai c6 y thic tu giac
trau doi dao dirc cach mang.

Thyuc té cho thdy, trong nhimg nim qua & cic doanh
nghiép quan doi, viéc tu dudng, rén luyén dao dtc, 161 séng
cua mdt bo phan cén bd chua dugce coi trong. Ho chi méi chu
vy hoc tdp nang cao trinh do chuyén moén, nghi€p vy, chua
quan tam tdi tu dudng dao dic cach mang. Nhiing can bd nay
thuong co biéu hién chay theo loi ich vét chét, quan tam téi
hoat dong kinh té thuan tuy, tho o vé chinh tri, séng thuc
dung, xu thoi nham muc dich vu loi.

Mot s6 can bd quan 1y, didu hanh doanh nghiép quan doi,
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chwa thyuc sy guong mau tu dudng, rén luyén dao dirc, 16i sdng,
noi chua di d6i voi lam. Tham chi, ¢6 can bg, trude mat quﬁn
ching thi néi rat hay vé muc tiéu 1y tuéng, dao dic cach
mang, tinh than tan tuy phuc vu nhan dan nhung lai dung tién
ctia cong muu loi riéng, tham nhiing, 1ang phi, an choi, huong
lac, v6 cam trudc nhitng kho khan, thiéu thdn cua nguoi lao
dong. Trong khi do, mot s6 can b chinh tri, trong d6 co bi thu
dang uy (chi bd) & cac doanh nghiép quan doi lai séng an phan,
thi thuong khong dam dau tranh chdng tiéu cuc. Tuy nhién
can thiy rang, trong moi truong san xuat, kinh doanh, doi hoi
do1 ngll can b chinh tri, vira phai nidm chéc kién thirc vé quan
1y kinh té, quan tri doanh nghiép, vira phai am hiéu con nguoi
va ¢6 nang lyc lam viée voi timg dbi tugng, day lai 1a khiém
khuyét chinh ctia mgt by phan can bg chinh tri & cac doanh
nghiép quan doi. Trong moi truong tac dong qua lai cua lgi ich
vat chat, dac biét 1a su chi phéi ctua hiéu qua san xuat, kinh
doanh, loi nhun thu dugc ludn 1a yéu tb tac dong toi moi suy
nghi va hanh dong cua doi ngli can bd doanh nghi€p quan doi.
Trong khi do, hoat dong cong tac dang, cong tac chinh tri noi
chung, viéc bdi dudng dao dirc cach mang néi riéng lai khong
truc tiép tao ra san phim ma hiéu qua cta nd duoc thé hién
thong qua hoat dong san xuat, kinh doanh va dugc két tinh
trong san pham 1am ra, hay no6i cach khéac phai 1y hiéu qua san
xuét, kinh doanh 1am thudc do hidu qua cong tac dang, cong
tac chinh tri. Do vay, néu khong cé tri thuc kinh té, kinh
nghiém tién hanh cong tac dang, cong tac chinh tri trong doanh
nghiép, thi ngudi can bd chinh tri, nhat 1a bi thu cic cip uy
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dang khé c6 thé hoan thanh tét chuc trach, nhiém vu duogc
giao. Do d0, trén thuc t& van con khong it can bo chinh tri, bi
thu cap uy dang & cac doanh nghiép quan doi do han ché vé
pham chit, ning luc nén thudng bi lép vé so vé6i can bd quan
Iy, diéu hanh doanh nghiép, tiéng ndi it c¢6 trong lwong hon ca
trong sinh hoat va cong tac. O cac doanh nghiép quan doi do,
thuong chit tich hoi dong quan tri, tong giam ddc (giam ddc) 1a
nguoi quyét dinh cudi cing dbi v6i moi van dé lién quan dén
hoat dong cua doanh nghiép, ké ca hoat dong lanh dao, day 1a
mot trong nhitng nguyén nhan dan dén tinh trang doc doan,
chuyén quyén, suy thodi vé dao duc trong mot bo phan can bo
doanh nghi€p quan doi.

I. MOT SO BAI HOC KINH NGHIEM BOI DUONG
PAO PUC CACH MANG CHO BOI NGU CAN BO DOANH
NGHIEP QUAN BOI THEO TU TUONG HO CHI MINH

1. Ludn quan tri¢t tw twomg HS Chi Minh, chii truong,
dwong 16i ciia Pang, chinh sach, phap luit ciia Nha nuwére, ky
luit quan ddi, bam sat thue tién hoat dong ciia doanh nghiép
trong bdi dudng dao dirc cach mang cho ddi ngii cin bd
doanh nghiép quan doi

Chu nghia Méc - Lénin, tu tuong HO Chi Minh, chu
truong, duong 16i ciia Pang 1a co s6 1y luan chii yéu cho viée
hinh thanh va phat trién dao dirc cach mang cta doi ngil can
bd doanh nghiép quan doéi. Co6 ding viing trén 1ap trudng
quan diém cua chu nghia Méc - Lénin, tu twong H6 Chi
Minh, chi truong, duong 16i ciia Pang, chinh séch, phéap luat
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cua Nha nudc, ky luat quan doéi mdi gitr ving duoc dinh
hudng chinh tri - dao duc trong bdi dudng dao dirc cach mang
cho ddi ngli can bo doanh nghi¢p quan doi trudc sy tac dong
da chiéu cua tinh hinh thyc tién.

Kinh nghiém thyc tién cho thdy rang, luén quan triét siu
sic tu tuong HO Chi Minh, chi truong, dudng 16i ctia Péng,
tinh hinh nhi€ém vu ctia cach mang, nhiém vu ctia quan doi sé
gop phén nang cao trinh d¢ 1anh dao va td chirc, nang luc va
tu duy, boi dudng thé giéi quan va phuong phap luan khoa
hoc, xay dung ban Iinh chinh tri vitng vang cho d6i ngii can
bd doanh nghiép quin ddi. Do do, trudc hét can tang cuong
cong tac gido duc, lam cho doi ngli can b doanh nghi¢p quan
d6i nhan thirc sau sic ban chat cach mang cta dao dirc méi,
nam virng vi tri, vai trd, chuan muc, nguyén tic xay dung dao
dirc cach mang theo tu tuong H6 Chi Minh.

Quén triét chii truong, duong 16i cia Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc trong thoi ky d6i méi, ddc biét chu ¥
luan giai c6 co s¢ khoa hoc vé muc tiéu doc 1ap dan tde gén
lién véi chu nghia xa hoi, 1am r& hai nhiém vu chién lugc cia
cach mang Viét Nam hién nay, &m muu tha doan ké thu..., dam
bao cho doi ngii can bd doanh nghiép quan doi thim nhuan
muyc tiéu, 1y tuong cach mang ciia Pang, bién nhan thirc cta ho
thanh niém tin ving chéc, thanh dong lyc manh mé, thanh y
thirc, tinh cam, hanh vi dao dtrc tot dep. Trong gido duc, quan
triét chu truong, duong 161 ciia Pang can tap trung 1am rd yéu
cau tiéu chuan vé phém chét dao dire cua doi ngll can bg trong
thoi ky méi. Trén co sé d6 giup mdi can bo ty tu dudng, rén

124



luyén va phat trién dé hoan thién phim chit, nhan cach cua
minh; tich cuc d4u tranh v6i nhitng luan diéu sai trai, nhimg
quan diém phan dong va cac thé lyc thu dich; khong ngimg
cung ¢b mat tran chinh tri - tu tudng, cing cb 10ng tin cta doi
ngii can bo doanh nghiép quan doi ddi véi Pang va Nha nudc,
g6p phan vao thing loi cua sy nghiép xay dung va bao vé T6
quéc Viét Nam xa hoi chu nghia.

Quan tri€t sau sdc tu tudng cua Chu tich Hb Chi Minh,
duodng 161, quan diém cua Dang vé dao dlrc cach mang, lanh
dao, quan 1y cac cip & doanh nghiép quan doi, cAn nhan thirc
dung dan vé vai tro cua dao dic cach mang va yéu ciu cp
bach cta viéc boi dudng dao dic cach mang cho doi ngli can
bd doanh nghi€p quan dodi hién nay, déng thoi phai luén bam
sat thuc tién hoat dong cua doanh nghi¢p. Pac biét, can nam
viing tinh chét, dic diém cua tung loai hinh doanh nghiép
quan do1, chuce trach, nhiém vu cu thé cua tung can b, thong
qua hoat dong thuc tién dé tién hanh boi dudng, nang cao dao
dirc cach mang cho doi ngii can bo. Ly két qua hoat dong san
xuat, kinh doanh cua timg doanh nghiép quan doi lam mot
trong nhiing cin ctt, thuée do hiéu qua bdi dudng dao durc
cach mang ctia doi ngii can bd doanh nghiép, dong thoi, phai
kién quyét ddu tranh chdng cac biéu hién quan liéu xa roi
thyce tién, ho hao chung chung, hinh thirc chil nghia trong doi
ngii can bo doanh nghiép quan doi ddi véi viée hoc tap va rén
luyén dao dirc cach mang theo tu tudng, tim guong dao dirc
Hb Chi Minh.

2. Coi trong cong tac giao duc nang cao nhén thirc,
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trach nhiém ctia doi ngii can by doanh nghiép quan doi
trong tw boi dwdng dao dirc cach mang

Su phat trién dao dtrc cach mang cua doi ngli can bd
doanh nghi€p quan doi khong phai 1a mdt qua trinh ty phat
ma 13 két qua cua nhirng hoat dong c6 to chirc cua chu thé,
bang nhiéu nodi dung, con dudng, bién phap tac dong vao dbi
tuong. Trong d6, gido duc 1a con dudng co ban nhat dé hinh
thanh va phat trién phém chét dao dirc cach mang. Gido duc
giit vai tro chil dao trong phat trién y thirc, tinh cam, hanh vi
dao dtrc ciia doi ngli can bd doanh nghié¢p quan doi. Gido duc
cang day du, chu dao vé6i nhitng ndi dung, bién phap khoa hoc
va thiét thuc s& giup cho doi ngii can bd doanh nghiép xac
dinh ding muc tiéu, nhan thic dugc sy can thiét, tir d6 tich
cuc, chu dong trong tu dudng, rén luyén nang cao dao dic
cach mang.

Thuyc tién qua cac giai doan cua cach mang Viét Nam cho
thdy: ¢ dau lanh dao va chi huy quan tim lam tt cong tac
gido duc, rén luyén dao dirc cach mang, ¢ do trinh d§ nhan
thire vé cac gia tri va chuan muc dao duc cach mang cua doi
ngii can bo duogc nang 1én, y thic trach nhiém trong tu bdi
dudng, rén luyén dao duc cach mang ctuia doi ngii can bd sé€
cao hon, cac pham chat dao dirc cach mang duogc cung ¢ va
phat trién, nhitng hién tugng suy thoai vé dao duc, 16i song
cua doi ngli can bd bi déy lui, mdi can bd try thanh nhiing
tam guong tiéu biéu vé dao durc, 16i sdng cho quan chung hoc
tap, noi theo. Nguoc lai, ¢ dau 1anh dao va chi huy chua quan
tam day du cong tac gido duc, rén luyén dao duc, ¢ dé tinh
trang thoai hoa, bién chat vé dao duc, 16i séng trong doi ngil
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can bo s& gia ting, uy tin cua té chuc dang, doi ngii can bo s&
bi giam stt.

Trong giai doan hién nay, trude su tdc dong tir mat trai cia
co ché thi truong, trudc am muu thu doan cua chu nghia dé
quéc va cac thé luc thu dich, trude thuc trang suy thoai vé dao
durc, 16i sdng cia mot bd phan can bd doanh nghiép quéan doi,
lanh dao, quan ly doanh nghiép cang phai quan tdm hon nira
cong tac gido duc, rén luyén dao dirc cach mang. Lam tot cong
tac giao duc, rén luyén s& gop phan nang cao nhan thirc, cing
cb niém tin, xdy dung ban linh chinh trj viing vang, ngan chin
c6 hiéu qua su tac dong cua tiéu cuc, lac hau, ciia chu nghia ca
nhan, 16i séng thuc dung, 1am v6 hiéu hoa &m muu tha doan ké
thu, khéng ngung nang cao dao dirc cach mang cia doi ngii can
b6 doanh nghiép quan d6i dap tmg yéu cau nhiém vu thoi ky
moi.

bé bdi dudng dao duc cach mang cho doi ngl can bd
doanh nghiép quan doi theo tur tuong HO Chi Minh, cong tac
gido duc hién nay can phai huéng vao tip trung lam cho moi
can bo nhan thirc sdu sic ¥ nghia, tim quan trong ciia viéc
trau doi dao dirc cach mang; dinh huéng ding dan cho timg
can by doanh nghi¢p quan doéi biét lva chon cac chuin muc,
gia tri dao duc tét dep phu hop véi hoat dong ctia doanh
nghiép va chtrc trach, nhiém vu dugc giao; trang bi cho ho ndi
dung, bién phap tu boi dudng dao dirc cach mang. Trén co s&
do, bién qué trinh gido duc thanh qué trinh ty gido duc, tu tu
dudng, rén luyén dao dic cach mang ciia mdi can bo doanh
nghi€p quan doi.
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3. Boi dudng dao dirc cach mang phai chu trong dic
diém, diéu kién san xuit, kinh doanh va gin véi tirng loai
can by doanh nghiép quan déi

Thyc hién tét kinh nghiém nay 14 nhdm dam bao cho hoat
dong boi dudng dao dic cach mang bam sat thyuc tién hoat
dong san xuét, kinh doanh ciia doanh nghiép quan doi va phu
hop véi dac diém cua tung ddi tugng can bd doanh nghiép
trong tinh hinh hién nay. Néu khong chu trong dic diém, diéu
kién san xuat, kinh doanh va gin véi timg loai can b cu thé thi
boi dudng dao dirc cach mang cho d6i ngii can bd doanh
nghiép quan d6i khong thé phat huy tac dung va dat duoc muc
dich dat ra. Tham chi, hoat dong boi dudng dao dirc cach mang
mang tinh chung chung, hinh thirc, khong co sirc séng, chi gay
roi ban cho viéce thyuc hién nhiém vu chinh tri ciia doanh nghi¢p
quan doi.

Thuc tién cho thiy, diéu kién san xuat, kinh doanh cia
mdi doanh nghiép quan d6i khong gidng nhau, c6 doanh
nghiép khang dinh duoc uy tin va thuong hiéu cia minh trong
co ché méi, d3 va dang timg budc vuon 1én manh mé dé hoi
nhap vao nén kinh té qudc té. Nhitng doanh nghiép nay, diéu
kién san xuét, kinh doanh rét thuan loi, d6i ngii can bo khang
dinh dugc vi thé ciia minh trén mat trin san xut, xay dung
kinh té. Tuy nhién, c6 khong it doanh nghiép quin ddi dang
gap rat nhiéu kho khan, thach thuc, hiéu qua san xuét, kinh
doanh ngay cang sa sut, thua 15, thim chi dang dtimg bén bo
viee phéa san trude suc €ép canh tranh cua thi truong ndi dia
tang 1én khi cic rdo can vé thuong mai dugc cit giam theo
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khuon khd cac cam két cua nudc ta véi cac td chirc kinh té
cia khu vuc va thé gid1 ma Vi¢t Nam tham gia. Do do, boi
dudng dao duc cach mang cho d6i ngili can by doanh nghiép
quan doi theo tu twong HO Chi Minh nhét thiét phai tinh dén
diéu kién san xuét, kinh doanh, phai can ctr vao nhiém vu cu
thé cua tung loai can bo dé xac dinh noi dung, bién phap sao
cho phu hop. Pong thoi, bdi dudng dao duc cach mang cho
d6i ngii can bo phai thong qua hoat dong san xuat, kinh doanh
ma phat huy tic dung, cung vd&i hoat dong san xuét, kinh
doanh dua doanh nghiép quan doi vimg budc phat trién, hoi
nhap sau hon, thyc chat hon vao nén kinh té Viét Nam, thé
gidi va khu vye.

4. Tiang cuwong su linh dao, kiém tra, giam sat ciia céc
cAp uy dang, can bd chi tri, co quan chinh tri va can bd
chinh tri trong viéc bodi dudng dao dirc cich mang cho ddi
ngii can by doanh nghiép quan doi

Tiang cuong su dinh huéng, quan 1y, kiém tra, giam sat
clia CAC cap uy dang, can bd chu tri, co quan chinh tri va can
bd chinh tri 1a mot ndi dung rat quan trong, cd y nghia chi dao
hoat dong boi dudng dao duc cach mang cho ddi ngli can bd
doanh nghiép quan d6i nhanh chéng dat dugc muc dich dé ra.
Boi dudng dao dirc cach mang s& khong bao gior dat duoc két
quéa nhu mong mudn néu ha thap vai tro 1anh dao cua t6 chirc
dang, budng long sy kiém tra, gidm sat clia cac to chuc, luc
luong & doanh nghiép quan d6i ddi v6i hoat dong nay.

Kinh nghiém thyc tién chi ra rang: truéc nhiing budc
ngoat cua tinh hinh cach mang, nhiém vu cua quan doi, cua
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doanh nghiép quan ddi, nhimng lac kho khan, ac liét, néu cép
uy dang, can bo chu tri nhay bén, chu déng nim bit tinh hinh,
dur kién xu huéng bién dong cua dao dirc, kip thoi phat hién
va xt 1y nhitng vAn dé moi nay sinh, ting cudng cac hoat
dong quan 1y, boi dudng thi dao dirc cach mang cua doi ngi
can bo doanh nghiép quan doi khong ngimg dugc cung cd,
phat trién, cac vu vi pham ky luat vé dao duc, 16i séng o
doanh nghiép it xay ra, d0i ngli cdn by doanh nghi€p quan doi
1udn hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu dugc giao.

Vi véy, cap uy dang, can bo chu tri, co quan chinh trj va
can bd chinh tri & cac doanh nghi€p quan doi mdt mat phai
thuong xuyén quan tim nang cao chit lugng lanh dao, gido duc
chinh tri, tu tudng, dao duc. Mat khac, bdi dudng thé gisi
quan, tu duy khoa hoc cho cac luc lugng truc tiép tham gia
hoat dong boi dudng dao dirc cach mang cho d6i ngli can bd
doanh nghiép quan doi c6 nhan thirc sau sic vé chuan myuc dao
dtrc cach mang, vé trach nhiém va nghia vy..., tao ra nhu cau
va kha ning dé thuc hién nhiém vu bdi dudng dao dic cach
mang c6 hiéu qua. Dong thoi, lam tét viée huéng din, phan
cong nhiém vy, gitp do cac t6 chue, luc luong thuc hién nodi
dung, bién phéap bdi dudng dao dirc cach mang cho doi ngii can
bd doanh nghi€p quan doi.

Cung v6i viéc thuong xuyén khuyén khich cac luc luong
tham gia gido duc, rén luyén, ning cao dao duc cach mang
cho dodi ngili can bd doanh nghiép quan doi, lanh dao va quan
Iy doanh nghiép con phai quan tim xac lap va tao ra moi
truong, diéu kién khach quan thuan loi dé can bo doanh
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nghiép quan doi ty tu dudng, rén luyén dao duc cach mang.
Cép uy dang, can bo chu tri, co quan chtrc ning & cac doanh
nghiép quan doi phai co niém tin va manh dan giao nhiém vu
dé d6i ngii can bo co diéu kién khang dinh minh, biét cach t6
chirc tién hanh cac hoat dong, biét cach giai quyét cac mdi
quan hé trong cong tac phu hop voi yéu cau nhiém vu san
xuét, kinh doanh. Quan tam xay dung doanh nghi¢p quan doéi
virng manh, ¢6 van hoéa, dao dtrc kinh doanh tdt, ky luat dugc
ting cudng va cung cb, ché do tu phé binh, phé binh tro thanh
nén nép. Trong tap thé dy, can bd lanh dao, quan 1y doanh
nghiép quan ddi thuc sy tiéu biéu vé phém chit va nang luc,
1a tim guong sang dé can bo, chién si, cong nhan vién va
nguoi lao dong hoc tap, noi theo.

Tang cudng lanh dao, kiém tra ddi v4i hoat dong boi
dudng dao duc cach mang cta can bd doanh nghiép quan doi
hién nay, cip uy dang cac cdp phai nim chac tinh hinh moi
mit cua doanh nghiép va timg can bd dé xac dinh chinh xéac
chu truong, bién phap lanh dao bdi dudng dao dirc cach mang
cho d6i ngii can bo doanh nghiép. Trong qué trinh tién hanh
cong tac kiém tra, giam sat can kip thoi cd v, dong vién
nhimg thanh tich va két qua dat duoc, biéu duong, khen
thuong nhiing tap thé, c4 nhan lam tét, tan tuy, trong sach,
khich 1& su nd luc, ¢ ging phin dau vuon Ién cua can bd
doanh nghiép quan d6i dong thoi, udn nin nhitng thiéu sot,
1&ch lac, x1r Iy nghiém cac hién tugng vi pham ky luat, thoai
héa bién chit vé dao duc, 16i séng. bac biét, trong nhitng luc
can by doanh nghiép quéan doi gap kho khan cang doi hdi su
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quan tdm, dinh hudng, gitip d& cua cip uy dang, can bd cha
tri, co quan chinh tri va can b chinh tri dé ho c6 thé vuot qua
kho khan, thir thachh va viing vang hon trong cudc sbng.
Trude hét, can c6 nhimg bién phap tich cuc dé thic day qua
trinh phan dau, rén luyén cua doi ngii can bo doanh nghiép
quan d6i nhu: dong vién, khen thudng thoa dang, bd tri sir
dung can bo hop 1y, c6 nhitng quy dinh cu thé vé trach nhiém
va quyén loi cua cac td chirc, luc luong ¢ doanh nghi¢p quan
doi doi voi viec bdi dudng dao duc nghé nghiép, dao duc
kinh doanh & cac doanh nghi¢p quan doi.

5. Thwong xuyén quan tam xay dung moi trwdng vian
héa & cac doanh nghiép trong qua trinh bdi dudng dao
dirc cach mang cho doi ngii can by doanh nghiép quan doi

Pao dirc ciing nhu cac pham chat, nhan cach dwoc hinh
thanh va phat trién thong qua moéi trudng xi hoi. Méi trudng
van hoa ¢ cac doanh nghiép 1a noi doi ngli can bd doanh
nghiép quan doi séng, sinh hoat va cong tic hang ngay, co tac
dong tryc tiép dén sy hinh thanh, phat trién cic pham chét
dao durc cua nguoi can bd doanh nghi€p quan doi. Moi truong
van hoa & cac doanh nghi€p trong sach, lanh manh la diéu
kién thuan loi dé cac gia tri dao dac kinh doanh, van hoa
doanh nghiép phat sinh, phat trién va ciing 12 mang loc dé
ngan chan, déy lui sy tac dong, xadm nhap cua van hoda doc hai
va nhiing hién tugng ti€u cuc trai voi dao duc cach mang vao
doanh nghiép va doi ngii cdn bd doanh nghiép quan doi.

Kinh nghiém thuc tién & cac doanh nghiép quan doi cho
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thdy, khi méi trudng vin hoa & cac doanh nghiép trong sach,
lanh manh, quan h¢ trong tap thé doanh nghiép tdt dep, moi
ngudi doan két gin bo, yéu thuong giup d& nhau, can binh
dong cam cong khé chia ngot sé bui, 1& sébng minh vi moi
nguwoi, moi nguoi vi minh duge dé cao, & d6 chu nghia ca
nhan, tu tuéng co hoi thuc dung khong con ma nhuong chd
cho nhiing gia tri dao dtic tdt dep. O do, té quan liéu, doc
doan, chuyén quyén trong can bd doanh nghiép quin doi
dugc khic phuc, nhitng biéu hién thoai hoa, bién chat vé dao
duc, 16i song duoc day lii. Nguoc lai, & doanh nghiép quan
doi nao ma moi truong van hoda thiéu lanh manh, dan chu noi
bd bi vi pham hodc dan chu hinh thtrc, du luan xa hdi khong
bao vé dugc cai dung, khdng 1én an nhiing hanh vi sai tréi, ky
luat, ky cuong duy tri 1ong 1o, thiéu nghiém minh thi & d6
chic chin té quan liéu doc doan, chuyén quyén trong doi ngil
can bo doanh nghiép quan doi sé trdi ddy, chii nghia c4 nhan
c6 diéu kién phét tac, lic d6 tinh hinh vi pham ky luat s& gia
tang, hién tugng suy thoai dao dirc, 161 séng cua can bo doanh
nghi¢p quan doi sé cang thém nghiém trong.

Xay dyng moi truong van hoa & cac doanh nghiép trong
sach, lanh manh 13 trach nhiém cta moi to chic, moi luc
luong ¢ cac doanh nghiép quan ddi. Trude hét, cép uy dang,
can bd chu tri, moi can by, dang vién phai nd luc khic phuc
kho khan, tién hanh tt cong tac gido duc chinh tri, 1anh dao
tu tuong, kip thoi ndm bat, xir 1y thong tin, dinh hudng gia tri
dao duc tot dep ¢ cac doanh nghi¢p; coi trong viéc gido duc
trang bi nhitng tri thic, hiéu biét vé dao duc kinh doanh, van
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héa doanh nghi¢p, dinh hudng dé moi quan nhan lga chon,
tiép nhén, vuon t¢1 nhitng gia tri van hda, dao duc tién bo.
Khoi day 10ng tu hao cia ngudi chién si 1a doanh nhén, coi d6
la nghia vu va bon phan dao dtrc cao c4, 1a lvong tam, danh
du, 14 phim gia cta quan nhan. Ciing véi gido duc phat trién
nhitng gia tri dao dtrc, 1anh dao, quan 1y doanh nghi€p quan
doi con phai chu trong xay dung cac mbi quan h¢ tdt dep
trong tap thé doanh nghiép quan doi, d6 1a: mdi quan hé cép
trén cap dudi; giira lanh dao, quan 1y doanh nghiép voi nguoi
lao dong va quan chiing; quan hé dong chi, ddng doi; quan hé
gitta cac doanh nghiép quan ddi véi nhau; quan hé gitra cac
doanh nghiép véi cac ddi tac kinh doanh... ddng thoi can kip
thoi ndm bét, dinh huéng du luan trong tap thé doanh nghiép
quan doi, tao du luédn tich cuc, lanh manh ¢d vii, khich 18
nhitng hanh vi dao duc t6t dep, ddu tranh phé phan cac hién
tugng ti€u cuc, suy thoai vé dao duc, 16 séng cua mot bd
phan can bo doanh nghi¢p quan dgi.
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Phan thir ba

PHUONG HUONG, YEU CAU VA NHUNG GIAI PHAP
CO BAN PE BOI DUONG PAO PUC CACH MANG
CHO POQI NGU CAN BQ DOANH NGHIEP QUAN BOI
TRONG GIAI POAN HIEN NAY THEO TU TUONG HO
CHI MINH

. NHUNG YEU TO TAC BPONG VA PHUONG HUONG,
YEU CAU BOI DUGNG PAO PUC CACH MANG CHO
POI NGU CAN BO DOANH NGHIEP QUAN BQI TRONG
GIAI POAN HIEN NAY THEO TU TUONG HO CHI MINH

1. Nhitng yéu t6 tic dong va xu hwéng bién dong dao
dirc cach mang cia dgi ngii can by doanh nghiép quan doi
trong nhirng nam téi

a. Nhitng yéu t6 tic dong dén qud trinh béi duéng dao
dirc cach mang cho doi ngii can by doanh nghiép quin dji
trong giai dogn hién nay

- Sw tdc déng ciia tinh hinh quéc té

Tinh hinh thé gi¢i hién nay, dang trong tién trinh toan ciu
hoa, hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau, rong. Tat ca moi
qudc gia, dan toc trén thé giéi du mudn, hay khong ciing déu
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bi cubn vao con lc cua toan cau hoa, do vay Viét Nam khong
thé 1a mot ngoai 1€. Nho tich cuc, chu dong tham gia hoi nhap
kinh t& qubc té, nudc ta da thiét 1ap quan hé véi tat ca cac
nude 16n, cac trung tam kinh té, chinh tri trén thé giéi. Pong
thoi, Viét Nam d3 1a thanh vién cua nhiéu t6 chtrc qudc té va
khu vyc. Tuy nhién, can nhan thirc rﬁng: “Toan cau hoa kinh
té tao ra co hoi phat trién nhung ciing chira dung nhiéu yéu t6
bat binh dang, gay kho khan, thach thirc 16n cho cac quéc gia,
nhat 13 cac nudc dang phét trién”!. Sy tic dong clia qué trinh
nay, dién ra trén tat ca cac linh vuc cta doi séng xa hoi, anh
huong truc tiép dén nhidu nganh nghé san xuét, kinh doanh
cia nudc ta. Trong do, luc lugng chiu tac dong manh va
nhanh nhét chinh 1a cac doanh nhén, doanh nghiép ca trong
va ngoai quan doi. Budc vao san choi rong 16n trén thi truong
toan cau, doi hoi Viét Nam phai day nhanh tién do cai cach
hanh chinh, x04 bo dan nhitng rao can hoi nhap theo cam Kkét
qudc té va dinh ché da phuong, tao diéu kién thic ddy manh
meé cac hoat dong kinh té, thuong mai, dau tu, du lich, dich vu
cia nudc ta phat trién. Trong diéu kién m& cira, hoi nhép
qudc té, cic doanh nhan va doanh nghiép quan ddi c6 nhidu
co hoi thuan loi dé tiép thu nhing tri thirc, thanh tyu khoa hoc
- cong ngh¢ hién dai, tinh hoa van hoa, dao dic ctia nhan loai.
Theo do, 16p can b doanh nghiép tré c6 trinh d§ chuyén mon
cao, thong thao ngoai ngti, tin hoc, nang dong sang tao, c6 y

1. Bang Cong san Viét Nam: Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan
thir X, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2006, tr.73.
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thirc tw ton dén tdc, co tac phong cong nghiép timg budc xuat
hién va phat trién tro thanh luc lugng can bo chu chdt 1anh
dao, quan 1y doanh nghiép quan d6i. P6 chinh 1a diéu kién rat
thuén loi dé nang cao hon nira chét luong boi dudng dao duc
cach mang cua doi ngii can by doanh nghiép quan ddi trong
tinh hinh méi.

Tuy nhién, bén canh nhitng tac dong thuan loi, qua
trinh toan cau hoéa va hoi nhap qubc té s& lam gia ting
nhirng thach thirc khong nhé d6i véi cac gia tri van hoa,
dao dtrc ¢ nudc ta. Cac nac thang gia tri dao dirc c6 su bién
ddi sau sic, lam cho viéc phan biét tot - xAu; ding - sai
trong nhiéu trudng hop tré nén rat phic tap. Nhirng yéu td
ngoai lai, lai cang cé diéu kién xam nhap, phat trién, anh
huong tidu cuc dén doi séng vian héa tinh than, dao duc cia
x4 hoi va quan doi. Nhiing noc doc vé van hoa, dao durc, 16i
séng thuc dung, cd nhan chu nghia co diéu kién xam nhap
vao nudc ta bang nhiéu con duong, véi nhiéu hinh thuc,
biéu hién khac nhau lam cho tu tuong, dao duc, 16 séng
cia con ngudi dé bi 1dy nhiém anh huéng. Chu nghia ca
nhan, 16i séng thuc dung vi tién, cac tiéu cuc va té nan xa
hoi... c6 chidu hudng gia ting. Trong diéu kién d6, van dé
gifr gin ban sic vin héa dan tdc, pham chét dao dirc, 16i
séng cua doi ngli can by doanh nghiép quan ddi dat ra mot
cach git gao hon, nhat 1a ddi v&i doi ngii can bo & céac
doanh nghié¢p da va dang thuc hién céc du an dau tu, lién
doanh lién két voi nude ngoai.

Su phat trién manh m& cua khoa hoc - cong nghe, nhat 1a
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trong linh vuc cong nghé thong tin d@ md ra nhitng kha nang
to 16n, tao diéu kién cho con nguoi vuon ra thé gidi xung
quanh. Song, sy phat trién do cling dat ra cho linh vuc dao
dtre, 161 séng nhiéu van dé phirc tap. Khi ma van minh tin hoc
phat trién, thi mat trai cta né 1a sy giao hoa giita con nguoi
v6i thé gidi xung quanh, véi tu nhién s& ngdy cang tré nén
1ong 1€0, 1am cho thé gidi tinh than, ndi tAm ciia con ngudi trd
nén nghéo nan, xo cimg. Van dé nay di dugc C.Mac da chi
r0: Thang loi ciia kj thudt thuong da dwoc mua bang cdi gia
la su suy doi vé mdt tinh than. Dwong nhw lodi ngwoi cang
chi phéi dwoc thién nhién nhiéu hon thi con nguoi cang tro
thanh no lé cua nguwoi khdc hay né Ié cho su dé tién cua chinh
minh. Bén canh d6, cudc khing hoang tai chinh va suy thoai
kinh té thé gidi dién ra trAm trong s& c6 tac dong tiéu cuc t6i
doi séng chinh tri, tinh than, van hoa, dao dirc ¢ nudc ta.
Trong bdi canh kinh té thé gidi suy giam, xu thé canh tranh
gilta cic nudc nham tim kiém cac ngudn nguyén liéu, ning
luong, thu hat dau tu, thi truong tiéu thy... s& cang gay git
hon; van dé ton gido, dan tdc, bién gidi, lanh thd, viéc xac lap
chii quyén ciia cic nude trén bién Dong tiép tuc dién bién
phtc tap, chita dung nhiéu yéu té kho ludng. Trong diéu kién
d6, su chong pha quyét liét cua cac thé luc thu dich bang
chién lugc dién bién hoa binh véi cach mang Viét Nam ngay
cang tinh vi, thdm ddc hon. Lgi dung chinh sdch mé ctra, hoi
nhap quéc té cla ta, ké thu déy manh hoat dong tinh bao, gian
diép, pha hoai ta tir bén trong, cac hoat dong chéng pha ta
thuong dwoc 4n nau, che ddu trong cic quan hé kinh té,
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thwong mai, hop tac, ddu tu, lién doanh, lién két, du lich, lam
cho ching ta kh6 nhén mat, chi tén va cudc d4u tranh chéng
dién bién hoa binh cang trd nén phuc tap, khé khin hon. Vin
kién Pai hoi Pang toan qudc 1an thir XI d3 chi 1d: “Cac thé
lyc thu dich van tiép tuc thyc hién 4m muu “dién bién hoa
binh”, gay bao loan lat dd, st dung cac chiéu bai “dan chu”,
“nhan quyén” hong lam thay d6i ché do chinh tri & nudc ta.
Trong ndi by, nhiing biéu hién xa roi muc tiéu cta chu nghia

2 ¢C

xa hoi, “tuy dien bien”, “ty chuyén hoa” cé nhitng dién bién

1 P6 1a nhitng yéu tb tac dong khong nho t6i qua

phuc tap
trinh boi dudng dao dirc cach mang cta doi ngii can bo doanh
nghiép quan doi trong giai doan hién nay theo tu twong Ho
Chi Minh.

- Sw tdac dong cua tinh hinh trong nuoc

Su nghiép d6i méi, cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudce, ddy manh hoi nhap qudc té trong diéu kién nén kinh té
van hanh theo co ché thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia
da tac dong manh me¢ va sau sdc dén moi linh vuc cua doi séng
xa hoi, trong d6 cod van dé dao duc, 16 séng ctua doi ngii can
bd, cong chirc ca trong va ngoai quin doi. Yéu cdu ddy manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudce, hoi nhap quéc té trong
thoi ky méi doi héi mdi can bo, cong chirc, khong chi phai
nang cao trinh d§ nhén thtrc, nang lyc hoan thanh nhiém vy ma
phai dé cao trach nhiém dao dirc trude cong ddng xa hoi. Cac

1. Bang Cong san Viét Nam: Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan
thir XI, Nxb. Chinh tri quéc gia - Sy that, Ha Noi, 2011, tr.185.
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dinh huéng gia tri méi do cong nghié€p hoa, hién dai hoa, kinh
té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia tao ra yéu cau con
ngudi phai séng co trach nhiém hon, khéng chi trong lao dong,
san xudt ma ca trong Ung X, giao tiép va giai quyét cac mbi
quan h¢ xa hoi.

Kinh té thi truong dé cao trach nhiém ca nhan, nhét 1a
trach nhiém vat chét cua nguoi can by lanh dao, quan ly
doanh nghiép, gén chdt trach nhiém vdi cong viée, nhiém vu
duogc giao, trach nhiém véi doanh nghi¢p ma minh lanh dao,
quan 1y. Tinh than trach nhiém ctia ho dugc biéu hién & hiéu
qua san xuét, kinh doanh thong qua céc hoat dong, quyét dinh
quan 1y. Diéu quan trong nhit khi néi dén tinh hiéu qua cua
hoat dong lanh dao, quan 1y doanh nghi€p ctia ngudi can bo la
phai n6i dén hiéu qua vé mit vat chat, duoc biéu hién ra mot
cach rd rang, khach quan va duoc lugng hoa cu thé bang cac
thong s, chi tiéu, ké hoach san xuét, kinh doanh can dat duoc
gén vo1 chuc trach, nhi€ém vu cua tung can bo, trén co s& do
dé xay dung nén cac tiéu chi danh gia, dua trén nguyén tic
ldy hiéu qud céng viéc 1am thudc do pham gia, ning lyc cta
nguoi can bd. Tu do, mot mat khéc phuc dugc cach xem xét,
danh gia tinh than, trach nhiém, pham chét dao dtrc, nang luc
cua nguoi can b modt cach chung chung, triru tuong, don
thuan dya vao tudi tac, giéi tinh, bé day kinh nghiém, 1y
lich, chirc vu va cép bac; mat khac, gop phﬁn lam cho viéc
danh gid can bg bdo dam tinh cong tam, khach quan, ngan
ngura dugc hién tuong ti€u cuc, chay chuc, chay quyén cua
nhitng ké ham danh lgi. Trén y nghia d6, co ché kinh té thi
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truong s& gop phan dao thai nhimng can bd ngoi nham ghé,
khong du duc tai dé dam duong chuc trach, nhiém vu, né
sdp ddt con ngudi vao dung vi tri, cong viéc hop véi so
trudong cua minh.

Kinh té thi truong da 1am cho doi séng vat chat, tinh than
cua xa hdi, cua doi ngli can by doanh nghi€p quan doi bién
ddi mot cach nhanh chong. Theo do, mdt sb gia tri van hoa
tinh than cta nguoi can bd doanh nghiép quan ddi ciing thay
d6i theo chiéu hudng tich cuc. Piac biét, sy bién doi trong linh
vuc dao dic, 16i sdng s& gitp doi ngii can bd doanh nghiép
quan doi hudng téi viée lya chon nhiing gia tri dao duc thiét
thuc, khong chi quan va 4o tudng. Piéu nay, mo ra trién
vong dé dua cong tac boi dudng dao dirc cach mang cho doi
ngii can b doanh nghiép quan doi phat trién 1én mot tam cao
méi, gop phan xdy dung doi ngii can bd doanh nghiép quéan
d6i ngay cang co chat luong cao dap ung yéu ciu nhiém vy
cua doanh nghiép trong thoi ky moi.

Tuy nhién, bén canh nhirng tac dong tich cuc, nén kinh té
thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia van c6 nhitng mit
trai, tadc dong ti€u cuc dén dao duc, 16i séng cua doi ngili can
bd ndi chung, doi ngli can b doanh nghi€p quan doi nodi
riéng. Trong diéu kién co ché thi trudong, viéc kiém duogc
nhiéu tién va thu dugc loi nhuan téi da thong qua hoat dong
san xuat, kinh doanh 1a mbi quan tim hang dau cta cic doanh
nhan, doanh nghi€p ca trong va ngoai quan dgi. Loi nhuan
khong chi chi phdi manh mé& moi suy tu, tinh cam, y thirc
kinh doanh ciia nguoi can bo doanh nghiép, ma tac dong dén
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cac mbi quan hé tmg xtr. Ddi v6i khong it nguoi, dong tién 1a
cai quyét dinh tit ca: khong chi trong quan hé kinh té, ma ca
trong quan hé xi hoi, thAm chi ngay trong ca doi séng tinh
than. Mot sé can bo coi dong tién 1a chia khoa van ning c6
thé mua duoc moi tht. Ho léy déng tién lam 1& séng cua minh
va thudc do phém gia, nhan cach nguoi khac, ho dinh gié tri
con nguodi khong phai bang cic chuan muc dao dic cch
mang nhu: trung voi Pang, hiéu véi dan; yéu thuong con
ngudi; can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu... ma chi can cir
vao cua cai, tién nghi, phuong tién cua ngudi d6 su dung, do
d6 ho lao vao tim kiém cac moi quan h¢ trong sy tinh toan vi
ky. Hién tugng mua chuc, chay quyén, dau tw cho cac mdi
quan hé dé trén co so do, tiép tuc kinh doanh kinh té, tham
chi kinh doanh chinh tri dua trén chtic, quyén va cac moi
quan hé thdan thién khong phai la khong cd & cac doanh
nghiép quan doi hién nay. Day 1a diéu dang quan tam, lo ngai,
gy can tro rat 16n t6i viéc bodi dudng dao dirc cach mang cho
do1 ngli can b doanh nghiép quan doi trong giai doan hi¢n
nay theo tu tuéng Ho Chi Minh.

Mot khia canh nira, khi ban vé nhiing tadc dong tr mat trai
cua co ché thi truong téi dao duc, 161 séng cua nguoi can bd
doanh nghiép quan doi can phai dé cap 1a co ché thi truong
lay loi ich 1am dong luc cua sy phat trién. Bén canh mit tich
cuc 1a phat huy tinh sang tao, ning dong ctia moi nguoi dé
nang cao hidu qua san xuat, kinh doanh, nhung ciing chinh
qua trinh nay da khoi nén nguon loi ich, trong d6 loi ich ca
nhan duoc dé cao - modt chat men kich thich, rat d& 1am nay

142



sinh, phat trién cha nghia cd nhan, 16i séng thuc dung, néu
khong quan tam ding muc tdi1 cong tac gido duc, dinh hudng
vé dao duc, 16 séng cho doi ngili can bo. Chu nghia ca nhan la
ké thii hung dc cia dao dic cach mang, né c6 thé day nguoi
can by doanh nghi¢p quan doi roi vao tinh trang tha hoéa, suy
thoai vé dao duc, 15i séng, loi dung churc quyén, cong vu dé
muu lgi riéng, san sang cha dap 1én luan thuong, dao 1y, coi
thuong ky cuong, ky luat dé 1am giau bang bat cir gia nao.
Mit trai cta kinh té thi truong, cing voi hé thdng phap
ludt trong thoi ky qué do 1én chu nghia xa hdi & nude ta chua
dong bo da 1am séng lai Va tram trong thém nhiéu mit tiéu
cuc va t¢ nan xa hoi. Pac biét 1a nan tham nhiling, quan liéu,
doc doan chuyén quyén, sach nhiéu, @c hiép nhan dan, tinh
trang suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i séng cla
mot bd phan khong nho can bg, cong chic dién bién rat phuc
tap. Hién tuong 191 dung “ké ho” cua phép luat dé 1am an phi
phap, héi 16, budn lau, trén thué, 1am hang gia, lira dao, chop
giat... van con ton tai va chua duge ngan chan co6 hi¢u qua.
Hién nay, Pang ta chi truong tiép tuc thuc hién c6 hi¢u
qua cudc van dong xay dung, chinh dbn Dang; doi moi cong
tac dao tao, boi dudng cén bod nham xay dung doi ngti cadn bd
vimg manh dap mg yéu cau thuc hién thing lgi Nghi quyét
Pai hoi XI cta Pang; tiép tuc diy manh “Rén luyén phim
chit dao dirc cach mang, chéng chii nghia c4 nhan”. Trong
do, xac dinh “Viéc hoc tap va lam theo tAm guong dao duc
Ho6 Chi Minh 1a nhiém vu quan trong thudng xuyén, lau dai
cua can by, dang vién, ctia cac chi bo, td chuc dang va cac
tang 16p nhan dan. Mdi can bo, dang vién khong ngimg tu
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dudng, rén luyén dao diuc cach mang, thuc sy la mdt thm
guong vé pham chat dao dirc, 16i séng. Can bd cap trén phai
guong mau trude can bo cip dudi, dang vién va nhan dan”>...
D6 1a nhimng yéu t6 hang ngay, hang gid tac dong dén dao
dirc, 16i sdng cta doi ngil can bo doanh nghiép quan doi, doi
hoi cong tac bdi dudng dao dirc cach mang phai tinh dén dé
gop phan han ché nhiing tac dong tiéu cuc, dong thoi phat
trién nhitng nhan t6 tac dong tich cuc, khong nging cung cb,
nang cao dao duc ciach mang cho ddi ngli can bd doanh
nghiép quan doi theo tu twong HO Chi Minh.

- Nhiém vu xdy dung va bao vé T ) quéc gcfn chat voi yéu
cau két hop giita phdt trién kinh té véi cing cé quoc phong
trong thoi ky moi

Tinh hinh va nhiém vu cua quin doi trong tung thoi ky
cach mang 1a mot trong nhitng nhan té co ban, tac dong dén
yéu cau pham chat, nang lyc ctia ngudi can bd quan doi va
qué trinh boi dudng, rén luyén dao duc cich mang cua doi
ngill can bo doanh nghiép quan ddi. Ngay nay, trude tinh hinh
nhiém vy cach mang, nhiém vu xay dung va bao vé T quéc,
yéu cau két hop gitra phat trién kinh té véi cing ¢ qudc
phong trong thoi ky méi da va dang dit ra yéu cau, ndi dung
méi ddi véi chuc nang, nhi¢m vu cia quan doi.

La ddi quan chién ddu, quan doi ta phai thuc su 1a cong
cu bao luc sic bén cua bang, Nha nudc, lam nong ¢t cho
toan dan thuc hién théng loi nhiém vu: “bdo vé viing chic doc

1. Pang Cong san Viét Nam: Van kién Pai héi dai biéu toan quéc lan
thir XI, Nxb. Chinh tri quéc gia - Sy that, Ha No¢i, 2011, tr.257-258.
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1ap, chu quyén, théng nhét, toan ven 13nh tho; gilt viing chu
quyén bién dao, bién gidi, vung troi; bao v¢ Pang, Nha nude,
nhan dan va ché d6 xa hoi chu nghia; giit vitng 6n dinh chinh
tri, trat tu, an toan xa hoi; chi dong ngan chan, lam that bai
moi am muu, hoat dong chéng phé cua céc thé luc tha dich va
sdn sang tng phé véi cac mdi de doa an ninh phi truyén thong
mang tinh toan cAu, khong dé bi dong, bét ngo trong moi tinh
hudng. Tiép tuc mé rong quan hé hop tac qudc té trong linh
vuc qubc phong, an ninh™*. Tuy nhién, trong diéu kién day
manh cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat nude tr mot nén kinh
té lac hau, lai bi chién tranh xAm lugc tan pha hét stre nang
né, quan doi phai cung toan Pang, toan dan thuc hién tdt chire
ning 1a doi quan vira chién dau, cong tic va lao dong san
Xuét, vira truc tiép cai thién, nang cao doi séng cua b doi,
gdp phan xay dung dat nude, giam mot phan ganh ning cho
ngan sach qubc phong ciia Nha nudc. Hién nay, quan doi ta
dang so hitu ngudn nhan lyc doi dao véi nhitng uu thé veé
pham chét chinh tri, dao dirc, ky luat, trinh d6 hoc vén, sirc
khoé. P6 1a mot trong nhitng ngudn ngi lwc hét sic quan
trong gop phan thuc hién thing loi sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dit nuéc. Hon nita, phai dap tng duoc yéu
cau xay dung co s& chinh tri - xa hdi ¢ cac dia ban chién luoc,
vung sau, vung xa, vung bién gidi, hai ddo; quan doi tham gia
giai quyét diém nong, 6n dinh doi séng nhan dan; tham gia

1. Bang Cong san Viét Nam: Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan
thir XI, Nxb. Chinh tri quéc gia - Sy that, Ha Noi, 2011, tr.233.
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x04 d6i, giam nghéo, phong chdng thién tai va cac té nan xa
hoi... dang ngay cang dat ra yéu cau rat cao ddi voi viéc thyuc
hién nhiém vu cua quan déi, doi hdéi doanh nghi€p quan doi
phai thuc su la diém sang, luc lugng tién phong thuc hién co
hiéu qua nhiém vu két hop phat trién kinh té véi cung ¢ qudc
phong va an ninh. Mubn vay, linh dao va quan 1y doanh
nghiép quan ddi phai quan tdm cham lo xay dung doi ngili can
bd virng manh, c6 du phém chit dao dtc, nang lyc cong tac
dap Gmg yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi.

Thuc té cho thdy, trong nhitng nim qua, quén triét va
thuc hién tdt yéu cAu nhiém vy kinh té két hop véi quéc
phong, nhiéu doanh nghiép quan doi da khong ngimg cung
cd, phat trién, c6 mit & nhitng linh vuc kinh té trong yéu,
nhitng nganh san xuat trong diém, nhitng dia ban chién luoc.
Cac doanh nghiép quéan d¢i da c6 nhitng dong gop to 1on:
khong chi dit ddu an trén cac cong trinh mang tim voc thé ky
ctia dat nude, ma con cé nhitng dong gop rat quan trong trén
hau hét cac linh vuc cia nén kinh té quéc dan. Dac biét, hoat
dong ciia cac doanh nghiép qudc phong, an ninh trén cac dia
ban chién lugc da mang lai hiéu qud kinh té - xa hoi rat 16n,
gop phan xay dyng dugc md hinh kinh t& két hop qudc
phong, phan bd lai dan cu trén cic dia ban chién luoc, noi
bién gidi, hai ddo, vung sau, ving xa, vung dan tdc it nguoi.

Qua kinh nghiém ciia mot sé6 mé hinh nhu: Tong cong ty
15 trén dia ban Tay Nguyén, Cong ty hai san Truong Sa cua
Quan chung hai quan... Pang va Nha nudc da khang dinh, chi
¢6 luc lwong 1am kinh té ciia quan doi méi du strc dam duong
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¢6 hiéu qua nhiém vy kinh té - qudc phong mang tim chién
luge cua dat nude. Tuy nhién, dé tiép tuc thuc hién tdt nhiém
vu nay, cac doanh nghiép quan doi cling dang ding trudc
nhiing kho khan, thach thirc khong nhd. Nhitng doanh nghiép
hoat dong san xuét, kinh doanh trén cac dia ban chién luoc,
vling sau, vung xa, diéu kién sinh hoat, cong tac, lao dong,
hoc tap, thu nhap, mic séng cta can bo, chién si, cong nhan
vién va nguoi lao dong con nhiéu thiéu thén, kho khan, vt
va. Pé dimg viing va phat trién dugc trong co ché méi, doanh
nghiép can phai dau tu thém rat nhidu ca vé nguén von va
ngudn nhan luc chit lwong cao... d6 13 nhiing yéu tb tac dong
truc tiép to1 tu tudng, dao duc, 16i séng cua doi ngii can bo
doanh nghiép quan doi.

- Nhiém vu sdp xép, doi méi va ndng cao chat lwong hoat
dong cua doanh nghiép quan doi trong tinh hinh moi

Bude vao thoi ky méi, trude yéu cau hoi nhap ngay cang
siu, rong vao nén kinh té qudc dan, doi hoi cac doanh nghiép
quan doi can day nhanh viéc sip xép, d6i méi to chirc lai
doanh nghi¢p, nang cao hi¢u qua hoat dong san xuat, kinh
doanh. Trong twong lai gin méi truong phép 1y kinh té s& c6
nhimg thay ddi tich cuc, dap ung yéu cau van hanh nén kinh
té; strc ép canh tranh ngay cang gay git; thuc hién chu truong,
dudng 16i cua bang, dinh hudng chinh sach, phap luét cta
Nha nuéc timg bude x6a bd cha quan déi véi doanh nghiép,
dit Bo Qudc phong va lanh dao, quan 1y doanh nghiép quan
doi truéc mot thach thirc rat 16n can phai giai quyét. Theo
Quyét nghi s6 123/QN-DU cua Thuong vu Pang uy Quan sy
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Trung wong Vé sdp xép, doi méi doanh nghiép trong qudn dji
giai doan moi, trong thoi gian té1 “Quan doi quan ly cac doan
kinh té - quoc phong, lam nhiém vu C, théng tin vién théng,
khai thdc dich vu cang bién, cang séng, bay dich vu gdn lién
Vi co s¢ ha tang va bdo dam bay, cdc doanh nghiép hoat
déng gdn véi nhiém vu quan sw, quoc phong, cdc doanh
nghiép binh phong, V.N. cdc doanh nghiép con lai sé tung
bude chuyén ra ngodi hodc c6 phan héa”. Poi véi céac
doanh nghiép lam an thua 15 thi sap nhap hodc cho pha san...
trong diéu kién nhu vay, lam gi va budc di thé ndao dé cac
doanh nghiép quan d¢i, vira thuc hién tdt nhiém wvu quéc
phong, vira thyc hién nhiém vu phuc vu dan sinh. Theo do, 1a
mot loat van dé nay sinh can phai quan tm giai quyét nhu: co
ché quan 1y, chi dao ctia Bo Qudc phong; co ché bao cdo, sip
Xép, bd nhiém can bd, chinh sach can bo... d6 1a nhiing yéu tb
rat nhay cam, tdc dong truc tiép dén doi séng vat chéat, tinh
than, tm tu, tinh cam cta can bd, chién si & cac doanh nghi¢p
quan doi, dong thoi, tic dong dén viéc xac dinh nodi dung,
hinh thirc, phuong phap bdi dudng dao dic cach mang cia
doi ngli cdn bd doanh nghiép quan ddi trong giai doan hién
nay theo tu tuéng HO6 Chi Minh.

b. Dw bdo xu hwdng bién dong dao dirc cdch mang ciia
doi ngii can by doanh nghiép qudn dji trong nhitng nam toi

Pao duc 14 san pham cia diéu kién kinh té - xa hoi, mang
dam dau 4n lich str, do d6 trong thoi ky day manh sy nghiép
d6i mai, cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nudc, xay dung nén
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kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia thi nhimng bién
dong vé dao dirc 1a mot tat yéu khéach quan, khong thé tranh
khoi. Nghién ctru va nhan dién chinh xac xu hudng cia sy bién
dong d6 1a mot trong nhitng cin ctr rit quan trong dé dé xuét
hé giai phap c6 tinh kha thi, nhdm ning cao chét lugng boi
duong dao dirc cach mang cho doi ngli can by doanh nghiép
quan ddi trong giai doan hién nay. Trén co s¢ nghién ctru thyuc
trang, nguyén nhan va nhiing yéu t6 tac dong dén qua trinh bdi
dudng dao dirc cach mang cho do6i ngii can by doanh nghiép
quan doi, budc dau du bao xu hudng bién dong dao dirc cach
mang ctia doi ngii can bd doanh nghiép quan doi hién nay.

Mét la, bién dong theo xu huong tich cuc:

- Cdc gid tri dao dirc truyén thong tot dep tiép tuc dwoc
cling cé, phdt trién trong moi truong méi, diéu kién mai

Céc gia tri dao durc truyén thong tot dep cua dan toc da
dugc hun dic trong sudt chiéu dai lich sir hang nghin niam
dung nudc va gilt nude, tro thanh bd phéan c¢ét 16i trong céc
gia tri tinh than truyén théng Vi¢t Nam. Cac gia tri dao dtc
truyén thong 4y, vira 1a két qua vira 1a co so, dong luc cta dan
toc ta trong sudt qua trinh dau tranh dyng nudc va giit nudc,
giao luu va tiép bién vin hoa, 1a yéu t6 can ban 1am nén cot
cach dan toc Viét Nam. Nhimng gia tri dao dtrc truyén thong
cia con nguoi Viét Nam nhu long yéu nude, nhan ai, yéu
thwong con ngudi, y chi tw cudng déan tdc, tinh than doan két,
y thitc cong dong, khoan dung, trong nghia tinh dao 1y, 16
song lanh manh thuy chung, trong sang, trung thyc, khiém
tdn, ham hoc hoi... d3 va s& duoc doi ngli can bd doanh
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nghiép quan doi gitr gin, phat huy trong méi truong va diéu
kién méi. Tuy nhién, cac gia tri dao dirc truyén thong khong
phai 14 nhdt thanh, bat bién ma da c6 sy bién dong, phat trién
phu hop véi su van dong, bién ddi cua tinh hinh thuc tién dat
nudc, quan dji va yéu cAu nhiém vu cta doanh nghiép trong
thoi ky mai.

Trong cac gia tri dao durc truyén thong cua dan tdc, yéu
nude 1a gia tri dao dtrc hang dau, xuyén sudt qua trinh lich st
dan toc ta tir xua dén nay. Trong diéu kién méi, yéu nudc gan
v6i thuong dan, yéu chii nghia xi hoi va tinh than qudc té
trong sang. Yéu nudc gin véi y chi ty luc, ty cuong, sang tao
trong lao dong san xuat, vuon 1én khic phuc khé khan, chién
thiang nghéo nan, lac hau, khong ngimg ning cao doi sdng vt
chit, tinh than ciia nguoi lao dong, gop phan thyc hién thang
lgi muc tiéu dan giau, nudc manh, dan chu, cong bfmg, van
minh.

Cung v6i1 yéu nudc, long nhan ai, yéu thuong con nguoi
1a mot truyén thong rat tot dep ctia dan toc ta, 1a pham chét
cao quy cua con nguoi Viét Nam. Ngay nay, gia tri dao dlrc
nay da va dang duoc thé hién mét cach sdu dam trong nhan
cach cia nguoi can by doanh nghiép quan doi. B6 chinh la y
thirc ngédn chan cai ac, khuyén khich céi thién, long hdo tam,
yéu thuong con ngudi, quy trong ciia cong, quan tim dén ndi
dau thuong, méat mat cia con nguoi do chién tranh, bénh tat,
thién tai, tham hoa gay ra. Sy tham gia tich cuc va cé hi¢u
qua thiét thyc ciia cac doanh nhan, doanh nghiép quan doi dbi
v6i cac phong trao dén on ddap nghia, dao 1y uéng nuwéc nhé
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nguon, iing hé dong bdo bi thién tai, tham hoa, xod déi, gidm
nghéo... da phan nao khang dinh, sttc séng manh 1iét cta cac
gia tri dao duc truyén théng, 10ng nhan &i, yéu thuong con
ngudi, y thirc cong dong, trong dao 1y cta con ngudi Viét
Nam, néu biét khoi day va phat huy trong diéu kién méi. Cac
phém chat dao duc trung thuc, khiém tdn, ham hoc hoi, thuy
chung trong sang... ciing timg budc duge ké thira, doi mdi
cho phu hop vé6i su phat trién cia tinh hinh thyc tién dat nuéc
va thoi dai.

Nhiing gia tri dao dtc truyén théng tdt dep cua “B¢g doi
Cu Ho6”, nhu: trung voi nude, trung véi Dang, hiéu véi dan;
tinh cam dong chi, dong ddi gin b, keo son; ¥ thirc dan chi
ky luat; 16i song trong sach, khiém t6n, gian di ciing duoc doi
ngii can bo doanh nghiép quan doi khong ngimg cung cb,
phat huy trg thanh ngudn dong luc to 16n gitp ho hoan thanh
tdt nhiém vu trén mat trin san xuét, xay dung kinh té, gop
phan t6 thim thém truyén thong vé vang ctia quan doi anh
hung.

- Gid tri tw twomg, tam guwong dao dirc Ho Chi Minh ngay
cang anh hwéng sdu rong dén doi song tinh than, dao dirc
cua xa hoi va doi ngii can bo doanh nghiép quan doi

Chu tich Hb Chi Minh d dé lai cho Pang va dan toc ta
mot di san tinh than vo gia, do 1a tu tudng, tim guong dao
dtrc cach mang trong sang cia Nguodi. Stc manh cua dao duc
Hb Chi Minh d3 lan tod, tham thdu, tré thanh gia tri vin hoa
cao dep trong cac thé hé nguoi Viét Nam. Tu tudong dao dic
ctia Nguoi ludn 13 by phan quan trong ciia nén tang tinh than
x4 hoi, 1a dong luc, ngudn sirc manh to 16n gitip nhan dan ta
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phat huy ndi lyc, vuot qua thach thie, khé khan dé xay dung
dat nudc.

Déy manh viéc giao duc, xay dung dao duc, 161 séng cho
can bo, dang vién trong thoi ky méi théng qua tu tudng, tim
guong dao dirc Ho Chi Minh tr nén v cung cap thiét, nham
khoi day va phat huy céc gia tri dao dirc truyén théng tt dep,
dAu tranh khic phuc su suy thoai vé dao duc, 16i séng; déy lui
quan liéu, tham nhiing, lang phi va cac t¢ nan xa hoi; hinh
thanh, phat trién cac gia tri dao duc cta chil nghia x4 hoi; xay
dung con ngudi Viét Nam xa hdi chu nghia ¢6 nhan cach cao
dep, ban linh chinh tri viing vang, 161 séng trong sach, lanh
manh.

Gia trj ctia tu tuong, tim guong dao dirc Ho6 Chi Minh ddi
v6i1 cach mang Viét Nam ngay cang duoc Pang va nhan dan
ta nhan thirc mot cach dﬁy da hon, ding dén, sau sic hon.
Diac biét, Dang ta da phat dong Cudc van dong Hoc tdp va
lam theo tam gwong dao dirc Ho6 Chi Minh, day 1a dot sinh
hoat chinh tri rong 16n trong Pang, hé théng chinh trj va toan
x3 hoi, dugc tién hanh trong thoi gian dai c6 ndi dung phong
phu, cu thé va thiét thuc. Yéu cau chung cta cudc van dong
14, 1am cho toan Pang, toan dan, toan quan thim nhuan sau
sdc vi tri, vai tro, noi dung, gia tri to 16n cua tAm guong dao
dic H6 Chi Minh trong doi séng tinh than cia x4 hoi ta; dong
thoi, phai “Tao su chuyén bién manh mé& & tat ca cac cép, cac
nganh, cac dia phuong va mdi ngudi vé yéu ciu, nhiém vu
hoc tap va lam theo tAim guong dao dic HO6 Chi Minh... Hinh
thanh phong trao tu dudng, rén luyén va lam theo tim guong
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dao dac HO Chi Minh that su sdu rong trong toan xa hoi L.

Thyc hién ndi dung, yéu cAu cta Cudc van dong Hoc tap
va lam theo tam guong dao dirc Ho6 Chi Minh, moi can bd,
dang vién va nhan dan, trong doé c6 can bd doanh nghi¢p quan
doi da tich cuc tuyén truyén, hoc tap, tu giac tu dudng, rén
luyén theo tdm guong dao dirc cua Ngudi. Tu tudng, tim
guong dao dirc H6 Chi Minh di va dang ngay cang ciing cd,
phat trién, gbp phan giir vai trd chu dao trong doi séng tinh
than, dao dic cia x4 hoi va doi ngii can bd doanh nghiép
quan doi.

- Cdc gia tri dao dvirc moi tung buoc dwoc hinh thanh va
phat trién trong thoi ky méi

Yéu cau cua sy nghiép doi méi, ciia thdi ky cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc trong diéu kién xay dung nén kinh
té thi truong dinh hudéng xa hoi chu nghia, mo cira va hoi
nhép quéc té tao ra su bién dong rat 16n trong linh vuc dao
dtrc, rat nhiéu gia tri va tiéu chi méi c6 y nghia trong linh vuc
dao dirc & nudc ta da va dang dich chuyén theo xu hudng tich
cuc, nhu: quan niém phy thudc ca nhin chuyén sang quan
niém doc ldp tw chu; quan hé quyén hanh va dia vi chuyén
sang quan hé ndng lwc; Y thirc tw cdp tir tic chuyén sang ¥
thirc khai thdc va tim t0i c¢di méi; quan niém dédc quyén, ddng

cap chuyén sang quan niém déan chu, binh dang; tw tweéng bdo

1. Nong Pic Manh: “Phat huy truyén thdng vé vang cua Pang,
khong ngimg hoc tap va lam theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh”, B4o
Nhan Dan, s6 18803, ngay 3-2-2007, tr.4.
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thii chuyén sang tw twong doi méi, tién thu; tw duy binh qudn
chuyén sang tw duy canh tranh; quan niém né nang chuyén
sang Quan niém quy pham; 16i song khép kin chuyén sang 16i
song giao tiép, mé rong; ¥ thirc doi phd chuyén sang y thirc
trach nhiém... Su bién dong do, s€ lam cho mdi can bd ngay
cang tré nén nang dong hon, tich cuc hon. Pac biét, trong co
ché kinh t& méi, loi ich c4 nhan dwoc khuyén khich va bao
dam béng phap luat, tao diéu kién thuan loi cho moi nguoi
dugc dem hét tai ning va strc lyc ctia minh dé cong hién cho
dat nudc va lam giau chinh dang cho gia dinh. Qua d6, nhimng
gia tri dao duc tich cuc, nhu: sy ndng dong, sang tao, ddm
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi¢ém, tdc phong cong nghiép,
y thirc dan chu, ky luat, nghia vy va trach nhiém ca nhan dbi
v6i x3 hoi duoc hinh thanh, phat trién timg budc trd thanh nét
méi trong nhan cach cia nguoi can bd doanh nghiép quan
doi.

Trong hé thong gia tri dao dirc moi ciia ngudi can bd
doanh nghiép, nét dic sic ndi bat 1a dao duc kinh doanh gitr
vi tri, vai trd ngay cang quan trong trong nhan cach nguoi can
bd. Linh vuc kinh doanh, c6 mdt thoi ky nhan td dao duc
duong nhu khéng dugc tinh dén trong xay dung doi ngil
doanh nhén, ciing nhu chién lugc kinh doanh ctia nhiéu cong
ty. Diéu d6 da dan t6i, c6 khong it doanh nhan va doanh
nghiép hoat dong kinh doanh mdt cach vo dao durc, tham chi
vi pham phép luat. Theo do, nhitng hién tugng budn lau, tron
thué, lam hang gia, hang kém chit luong... d ndy sinh va giy
ra nhiing hau qua khon luong. Ngay nay, tinh hinh da c6 su
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thay doi, trong hoat dong san xuit, kinh doanh, yéu t6 dao
dtc da dugc coi trong ding mtrc. Thyc té chung té réng, su
thanh dat trong kinh doanh chi c6 thé dén voi nhitng doanh
nhan, doanh nghi€p quan doi c6 dao dtc va tai nang. Hay noi
cach khac, hau hét nhitng doanh nhan, doanh nghiép ding
vimg trong co ché thi truong tir trudc dén nay, ngoai kha
nang tri tu¢, ho luon ton trong khach hang, cht trong dao dtc
trong kinh doanh. Piéu d6 duoc thé hién ngay trong san phdm
ma ho 1am ra, vira ham chta tri tug, vira thé hién khia canh
vin hoa, dao duc, chir tin, su ton trong khach hang va niém ty
hao ctia nha kinh doanh. RS rang, mdt khi nhiing gia tri dao
due chan chinh dugc coi trong thi chung s& trd thanh nhan t6
co ban, khong nhiing thuc day su phat trién ctia doanh nghiép
ma con thic déy su hoan thién nhan cach dao durc cia doanh
nhan. Theo nghia d6, dao dic 1& nhdn t6 bén trong cta kinh
doanh, 13 lgi thé canh tranh, gbp phan bao dam cho doanh
nghiép phat trién bén virng. Nhing gia tri dao duc trong san
xudt, kinh doanh ctia d6i ngii can bo doanh nghiép quan doi
s& duoc hinh thanh va cung cb ngay cang viig chic. Trong
6, chir tin 1a gia tri dao dirc kinh doanh co ban va pho bién
nhat. Chit tin trong dao dic kinh doanh doi hoi va biéu hién
thanh nhitng yéu cau cu thé 1a: trung thuc trong kinh doanh,
ton trong dbi tac, ton trong khach hang, canh tranh binh
dang... Cing v6i do, cac gia tri dao dirc méi nhu: kinh doanh
dang phép luat, sy nhanh nhay nidm bét cai méi, dé hoa nhap,
thich Gmg véi thi truong, hoa dong véi tap thé, sy khat vong
va quyét tam thoat khoi ngheo nan, lac hau, ra strc lam giau
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cho doanh nghiép, dat nuéc va gia dinh s& timg budc duogc
cung cd, phat trién.

Nhu vay, cé thé khéng dinh rﬁng, trong diéu kién mdi,
nhitng gia tri dao dirc truyén thdng tét dep s& khong nging
duoc phat huy, phat trién; dong thoi, ciing hinh thanh nhiéu gia
tri dao dirc méi 1am cho sy bién dong dao dtrc cach mang cua
do1 ngll can bd doanh nghiép quin ddi theo xu hudng tich cuc
dién ra rat phong phu va sinh dong, két hop duoc giira truyén
thdng voi hién dai, dan toc v6i thoi dai.

Hai la, bién déng theo xu hwdng tiéu cuc:

Trude sy tac dong cua tinh hinh trong nudc va thé gidi,
su bién dong trén Iinh vuc dao duc dién ra rat phtrc tap, tiém
an khong it nhiig nhan t6 tiéu cuc, khé ludong. Trong doi
song x4 hoi nude ta xuat hién ngdy cang nhiéu nhitng biéu
hién coi nhe cac gia tri dao duc truyén théng, chay theo 16i
séng thuc dung va thi hiéu khong lanh manh. Dac biét, té
sting bai nudc ngoai, lai cang, mat gdc, vi loi ich vat chit, vi
ddng tién ma cha dap 1én luan thuong, dao 1y cua dan tdc
trong mot bo phan can bd, dang vién va nhan dan, trong d6 co
mdt s6 can bd doanh nghiép quan doi van con ton tai va tiép
tuc c6 nhirg dién bién phirc tap, gy hau qua xdu dén doi
song tinh than cua x4 hoi. Nhitng gia tri dao dirc truyén thong
nhu: kinh gia, yéu tré; ton su trong dao, uéng nudc nhd
ngudn; tuong than, twong &i; tinh nghia vo chdng thily chung
nhan &i; tinh cam ddng chi, déng doi keo son gin bo, truyén
théng B d@di Cu Ho trén mit trin san xuat, xady dung kinh
té... déu c6 sy bién dong va x6i mon néu chiing ta khong quan
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tam boi dudng, phat huy trong diéu kién moi.

Bén canh do, nhiing biéu hién suy thoai vé dao dirc cach
mang trong mot bd phan can bd doanh nghiép quan doi tiép
tuc dién bién phirc tap va ngdy cang tram trong véi cic cip do
khéc nhau. Xu hudng dé cao gia tri vat chit va loi ich ca
nhan, coi nhe gia tri tinh than va loi ich tap thé trong mat )
can by doanh nghi¢p quan doi co thé s& tang lén. Theo do,
nhitng biéu hién loi dung chuc vuy, quyén han, cong vu dé
tham 0, tham nhiing, hdi 16, 1am gidu bat chinh c6 chiéu
hudng gia tdng va ngay cang tinh vi hon, dugc che day kin
dao va co sy cau két cia nhidu ngudi, tao thanh & kip, hinh
thanh dwong day loi ich trong mdt b phan can bd doanh
nghiép quan do6i. Cling voi d6, mot s6 biéu hién co hoi, hdi 16
va dung tién bac dé giai quyét cac mdi quan hé kinh té - x&
hoi ngay cang phd bién. Nhimng hién twong str dung cong quy
dé thyc hién giao dich phi duéi hinh thic hoa hong, lai qua,
qua biéu... khong nhitng giy thiét hai vé loi ich kinh té cho
tap thé doanh nghi¢p, ma con tao ra nhiéu tién 18 tiéu cuc vé
dao duc, 16i séng, khong chi trong doi ngli can bd doanh
nghiép quan doi ma con t6i cac co quan quan 1y cép trén, cac
co quan va ddi tac kinh t& ma doanh nghiép c6 quan hé. Sy
tac dong cua cua kinh té thi truong, budc cac doanh nghiép
phai ning dong, sang tao tim nhiéu giai phap dé thiic day san
xuat, kinh doanh dat hiéu qua cao. Nhung, viéc 1an 1on gitta
don bdy kinh té va cac hanh vi tiéu cuc, truc loi, dung tién
cong giai quyét viéc riéng, coi dong tién l1a chia khod van
néing dé thao g& ach tic, thu tuc va quan hé giao dich... s& lam
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cho mdt b phan can bd doanh nghi€p quan doi c6 sy nhin
nhan sai 1&ch, coi viéc biéu xén, dut 16t, hdi 16 nhu mot dicu
hién nhién. Pay qua la vin dé ddng quan tam, lo ngai, béi hau
qua ctia nd gy ra cho doanh nghiép va quan doi 1a rat 16n,
kho ¢6 thé luong hét duoc. Nhiing hanh vi trai dao duc do,
thuong di kém voi cac bénh quan lidu, ctra quyén, tham
nhting, budn lau, tron thué va nhiéu hién tuong tiéu cuc khac.

Trong diéu kién thé ché kinh té thi truong chwa hoan
thién, nhitng biéu hién loi dung ké ho cua phéap luat dé lam
gidu bat chinh, tinh trang chay chtic, chay quyén, chay du 4n,
chay kinh phi dau tu... sé tiép tuc dién ra trAm trong trong mot
s6 can bo doanh nghiép quan déi. Piéu dang cha y 1a khong it
hién tuong kinh doanh phi phap, nhung lai nip dudi danh
nghia hoat dong tir thién, nhu: tai tr¢ cho cac hoat dong chinh
tri, xa hoi, van hoa, thé thao, xoa doi giam nghéo, xay nha
tinh nghia va cac hoat dong khac nham tao vé boc, troén tranh
su truy ctru ciia phap luat va du luan quan ching. Bén canh
do, su tac dong ti€u cyc tir mdt trai cuia nén kinh té thi truong,
phan héa giau ngheo, cac té nan xa hoi va sy chong pha quyét
liét ctia cac thé luc thu dich bang cac thi doan ngay cang tinh
vi, v6i nhiéu con dudng nhu: thu tin, buu pham, buu kién,
dién thoai, bang hinh, truyén hinh, bao chi, Internet... 1am cho
mdt s6 can bd doanh nghiép quan doi phai nhat muc tiéu, Iy
tuong phin dau, suy thoai vé dao dirc, 16i sdng, sa vao con
duong an choi, huong lac, lang quén tinh nghia dong chi,
ddng do6i, lam x6i mon ban chét, truyén théng tét dep cua B
doi Cu Ho.
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Nhu vay, xu huéng bién dong dao dic cach mang cua doi
ngii can bo doanh nghiép quin doi, c6 nhimg dién bién rat
phuc tap. Su bién dong do, vira ¢6 xu huong tich cuc vira co
xu hudng tiéu cuc, dan xen tac dong, chi phéi dén bdi dudng,
rén luyén dao dic cach mang cua doi ngli can bd doanh
nghiép quan doi, trong d6 xu hudng bién dong tich cuc giir
vai tro chu dao. Tuy nhién, cude d4u tranh gitta mat tich cuc
tién bo va mat tiéu cuc lac hau, gitta gid tri va phan gia tri,
gilta cai thién va cai ac, gitra 161 song trong sach, lanh manh
c6 1y tudng véi 16i sdng thue dung, ca nhan vi ky van con tiép
tuc dién ra gay git, quyét liét. Didu quan trong 13, cong tac
boi dudng dao dirc cach mang cho ddi ngii can bd doanh
nghiép quan doi phai phat huy t6i da xu huéng bién dong tich
cuc, giam thiéu xu huodng ti€u cuc cua su tac dong do nham
khong ngimg cung ¢d, nang cao dao dic cach mang cua doi
ngili can b doanh nghi¢p quan doi trong thoi ky mai.

2. Phwong hwéng, yéu ciu boi dudng dao dirc cich
mang cho doi ngii can by doanh nghiép quan doi trong giai
doan hién nay theo tw tréng H6 Chi Minh

Trén co s¢ thuc trang boi dudng dao dlirc cach mang va
du bdo xu hudng bién dong dao duc cua ddi ngli can bd
doanh nghiép quan doi trong nhitng nam téi, xuat phat tir tinh
hinh nhi€ém vu cua cach mang, nhiém vu xay dung, chién dau
ctia quan doi, nhiém vu cua doanh nghi€p quéan ddi trong thoi
ky méi, phuong hudng bdi dudng dao dic cach mang cho doi
ngli can by doanh nghiép quan doi trong thoi gian tdi dugce
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xac dinh nhu sau:

Tiép tuc qudn triét siu sdc tw twong Ho Chi Minh,
dwong 16i, quan diém ciia Pdng, tdp trung tao sw chuyén
bién manh mé trong nhdn thirc va trach nhiém cua cdc 16
chire, cac lwc lwong déi véi cdng tac boi dudng dao dic
cach mang cho dgi ngii can by doanh nghiép quan doi; tang
cwong cdc bién phdp tuyén truyén, vin déng, khoi ddy va
phat huy tinh tw gidc tu duong, ren luyén cua tung can bo
doanh nghiép dé ho khéng ngirng phdt trién, hodn thién
phcfm chat dao dirc cach mang, tich cuc doi méi néi dung,
hinh thirc, phiwong phdp boi diedng, rén luyén dé tao chuyén
bién thuc sw trong doi ngii can bo doanh nghiép qudn doi vé
hoc tdp va lam theo tw twéng, tam gwong dao dirc Ho Chi
Minh, ma trong tém la lam theo tim gwong dao dirc cia
Ngueoi. Tang cwong hoat dong kiém tra, giam sat, ddy manh
ddu tranh chong cdac biéu hién vi pham dao dirc trong kinh
doanh, tham nhiing, lang phi, suy thodi dao dirc, 16i song
trong doi ngii can bo doanh nghiép qudn doi. Xay dung doi
ngii can bg doanh nghiép qudn doi vitng manh, co du dirc -
tai déap vng yéu cau nhiém vu dwoc giao trong thoi ky ddy
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuée.

Dé thyc hién phuong hudng trén, bdi dudng dao dirc cach
mang cua doi ngili can by doanh nghi¢p quan doi trong giai
doan hién nay theo tu tuong HO Chi Minh, can quan triét tot
nhirng yéu cau co ban sau:

Mot 1a, ndm viing tw twong, tdm gwong dao dirc Ho Chi
Minh, kip thoi cu thé héa va vin dung sdng tao, bé sung hodn
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thién phdm chdt dao dirc cach mang cua nguoi can bg doanh
nghiép quan doi trong thoi ky moi

Qua trinh van dung tu tudng HO Chi Minh vé dao duc
cach mang, mdt mat phai kién dinh nhiing van dé c¢6 tinh
nguyén tic trong boi dudng dao dirc cach mang theo tu tuong
HO Chi Minh, mit khéc, can linh hoat sang tao, cu thé hoa, bd
sung nhimg ndi dung, yéu cau dao dirc mdi cho phu hop véi
nhiém vu cua nguodi can bd doanh nghi¢p quan doi va su phat
trién cua tinh hinh thuc tién trong diéu kién hoi nhép kinh té
qudc té. Sinh thoi, Chii tich H6 Chi Minh van thudng sir dung
nhitng pham trii dao dirc ctia nho gido, dao dirc truyén thdng
dan toc, song Nguoi da cai tao ndi dung va dua vao nhiing
pham trii @6 nhitng yéu cau méi phi hop véi sy phat trién cta
thuc tién cach mang va churc trach, nhiém vu ctia can bd, dang
vién nham muc dich phung su T quéc, phuc vu nhan dan.

Thim nhuan tu twéng HO Chi Minh vé dao dirc cach
mang trong bdi dudng dao dirc cho nguodi can bo doanh
nghiép quéan doi giai doan hién nay, can tranh tu tudéng gido
diéu, may moc theo 16i tdam chwong, trich cii ma nhat thiét
phai xuat phat tir chirc trich, nhiém vu cta ngudi can bd
doanh nghiép quan doi va su phat trién méi cta tinh hinh thuc
tién dé khong ngimg bo sung nhimg yéu cau nodi dung dao
dic méi, ddng thoi cy thé héa tu twong HO Chi Minh trong
xdy dung nhitng chuan muc, nguyén tic, phuong phap boi
dudng dao dlirc cach mang cua tung loai can bg, sat voi dac
diém, diéu kién san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép quan
doi, dam bdo cho ddi ngli can bd doanh nghi¢p tirng budc
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hoan thién nhéan cach dap tmg yéu ciu nhiém vu dugc giao.

Hai 13, boi duong dao dirc cach mang cho doi ngii can b
doanh nghiép qudn doi theo tw tuwong Hé Chi Minh phdi phuc
vu cho viéc thuc hién thcfng loi nhiém vu chinh tri va dap vng
yéu cau xdy dung, phat trién doanh nghiép qudn ddi trong
thoi ky moi

Két qua thyc hién nhiém vu chinh tri 1a van dé c6 y nghia
quyét dinh dén su ton tai va phat trién cta moi doanh nghiép
quan dgi. Chinh vi vay, moi hoat dong & cac doanh nghiép
quan doi hién nay, trong d6 c6 bdi dudng dao duc cach mang
cho d6i ngii can bd doanh nghiép quan doi, déu phai huong
vao viéc thuc hién théng lgi nhiém vu chinh tri va dap Ung
yéu cau xay dung, phét trién doanh nghiép quan doi trong
thoi ky moi.

Tuy vy, trong timg thoi ky nhat dinh va d6i véi mdi
doanh nghiép quan doi déu c6 yéu cau nhiém vu chinh tri cu
thé, do d6 viéc quan triét, thyc hién yéu cau nay doi hoi phai
hét strc linh hoat, sang tao, chéng dap khudén may moc, gido
diéu trong boi dudng dao dlic cach mang cho d6i ngli can bo
doanh nghiép quéan doi. Dé thyc hién c6 hi¢u qua yéu cau do,
trude hét phai 1dy nhiém vu chinh tri cta timg doanh nghiép
quan do6i lam co so dé xac dinh muc dich, ndi dung, bién phap
bdi dudng dao dirc cach mang cho ddi ngii can bd doanh
nghi€p quan doi. Moi hoat dong boi dudng dao dac cach
mang phai dap Ung yéu cau thuc hién thing lgi nhiém vu
chinh trj va sy phat trién bén viing ctia doanh nghiép quéan doi
trong thoi ky méi. Lanh dao, quan 1y va co quan chirc nang
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ctia doanh nghiép quan doi can 14y két qua thyc hién nhiém
vu chinh tri, két qua xay dung uy tin, thuwong hi€u ctia doanh
nghiép 1am mot trong nhimg cin ct, thuwde do phim chat,
nang luc cta can b va hidu qua cong tac bdi dudng dao dic
cach mang cho doi ngili can by doanh nghi¢p quan doi trong
giai doan hién nay theo tu tuéng H6 Chi Minh.

Ba la, boi duong dao dirc cach mang cho doi ngii can bo
doanh nghiép qudn doi theo tw twéng Ho Chi Minh phdi gén
voi tung chirc danh can bo cua tung logi hinh doanh nghiép
cu thé

Thuc hién tét yéu cau nay s& bao dam cho boi dudng dao
dtrc cach mang dat hiéu qua cao, gop phén xay dung doi ngii
can bo doanh nghiép quan d6i viing manh dap tng yéu ciu
nhiém vu cua thoi ky moi; déng thoi, khéc phuc dugc hién
turong chung chung, hinh thirc trong bdi dudng dao dirc cach
mang cua doi ngii can bd doanh nghiép quan doi hién nay.

Doi ngil can bo doanh nghiép quan doi c6 nhidu chirc danh
khac nhau nhu: chu tich héi déng quan tri, téng giam dbc, giam
déc, bi thu cip uy dang cac doanh nghiép, truong, phé phong,
ban, quan ddc xi nghiép, phan xuong... Mdi ddi twong c6 vi tri,
chirc trach, pham vi quyén han, trach nhiém khac nhau, c6
trinh do, kién thuc, kinh nghiém khong giéng nhau, co tiéu
chuén, yéu cau bdi dudng, rén luyén dao dirc cach mang khac
nhau. Béi vay, phdi can ctr vao chure danh, churc trach can bg,
dic diém nhiém vu va thuc tién coa tung doanh nghiép dé xéc
dinh yéu ciu, ndi dung, hinh thtrc, phuong phap bodi dudng dao
dirc cach mang cho phu hop véi timg ddi tugng cu thé; chu
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trong hon viéc gido duc, nang cao dao dic cach mang cho
nhiing can by ddm nhi€ém cac cuong vi, nhiém vu quan trong,
hodc can bd hoat dong xa sy quan 1y cia t6 chirc dé xay ra
tham nhiing, l3ng phi va suy thodi dao dirc, 161 song.

Boén la, boi duong dao dvecc cach mang cho doi ngii can bo
doanh nghiép qudn doi phdi bang chicong trinh, ké hoach
téng thé. noi dung, hinh thure, bién phap phong phu, da dang
va thiét thuc

Xuéat phét tir dbi twong bdi dudng dao dirc cach mang 1a
doi ngii can bd doanh nghiép quan doi rat phong pha va da
dang, mdi ngudi di & cuwong vi cong tac nao ciing déu co doi
song tinh cam, tdm 1y, ¥ chi, niém tin cy thé, trong nhitng moi
truong song, hoat dong san xuét, kinh doanh nhét dinh va chiu
su chi phdi, anh hudng ctia méi truong dy. Chinh vi vay, can
phai c6 chuong trinh, ké hoach tong thé va da dang hoa noi
dung, hinh thtrc, bién phap boi dudng dao dirc cich mang sao
cho phtl hop dé tac dong c6 hiéu qua nhat dén ting dbi tuong
can by doanh nghiép quan doi.

Tuy nhién, su chu dong, tich cuc, nhay bén va sang tao
trong xay dung chuong trinh, ké hoach, da dang hda noi
dung, hinh thirc, bién phap bdi dudng dao dirc cach mang cua
doi ngii can bo doanh nghiép quan ddi phai trén co s& thim
nhudn tu twéng HO Chi Minh, chu truong, duong 16i cua
bang, déng thoi, dam béao tinh khoa hoc, tinh thiét thuc va
hiéu qua. Mudn viy, trong bdi dudng dao dirc cach mang can
phai ting cuong nghién ctru 1y luan, bam sat thuc tién co s,
phat huy dan chii, sang tao & cic doanh nghiép quéan doi, tong
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két nhitng kinh nghiém hay, nhiing cach lam t6t dé nhan rong
dién hinh tién tién. Thudng xuyén dau tranh khic phuc nhimng
biéu hién thu dong, bao thu, tri tré, khong chu trong d6i méi
ndi dung, hinh thirc, bién phap boi dudng dao duc cach mang
cho d6i ngili can b doanh nghi¢p quan doi.

Nam 14, boi duong dao duc cach mang phai tao dwoc
chuyén bién manh mé vé nhdn thirc, trach nhiém cia ddi ngii
can bo doanh nghiép quadn doi trong hoc tap tw tuong va lam
theo tw tong, tam guong dao divc Ho6 Chi Minh

Day 1a yéu cau co ban va cap bach hién nay nham tao co
s& vitng chic, dinh hudng chinh tri ding din cta cong tac bdi
dudng dao duc cach mang cho ddi ngii can by doanh nghiép
quan d6i. Co lam chuyén bién manh mé& nhan thuc, trach
nhiém cua can bd trong hoc tdp tu tuong va lam theo tam
guong dao dirc HO Chi Minh méi tao ra nén tang vimng chic
dé nang cao dao dirc cach mang ctua doi ngli can by doanh
nghiép quan d6i. Do d6, yéu cau ndy phai dugc tién hanh
thuong xuyén, lién tuc dam bao su nhét quén ca vé nhan thuc
va hanh dong cua doi ngii can by doanh nghi¢p quan doi
trong hoc tap va lam theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh.

Boi dudng dao dtc cach mang, trude hét phai tap trung
lam chuyén bién manh mé nhan thuc, trach nhiém cua doi ngii
can bo chu tri: chu tich hoi dong quan tri, bi thu cip uy dang,
can bd cha chét cia cac tong cong ty, cong ty xudng dén co
s0, sau d6 mo rong ra cac dbi twong can bd doanh nghiép
quan doi khac. Bam bao moi can bd doanh nghi€p quan doi
déu phai c¢6 nhan thitrc, traich nhiém dung dén vé hoc tap tu
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trong va lam theo tdm guwong dao dic HO Chi Minh. Kién
quyét dau tranh khic phuc nhimg nhan thirc, tu tuong khong
ding, nhirng biéu hién 1éch lac hodc thiéu trach nhiém trong
doi ngii can bo doanh nghiép quan doi.

II. NHUNG GIAI PHAP CO BAN PE BOI DUGNG
DPAO PUC CACH MANG CHO POI NGU CAN BO
DOANH NGHIEP QUAN BOI TRONG GIAI POAN HIEN
NAY THEO TU TUONG HO CHI MINH

1. Tang cuwong gido duc niang cao nhin thire, triach
nhiém cia d¢i ngii can b doanh nghi€p quan dji trong
hoc tip tw twéng va lam theo tim gwong dao dirc HO6 Chi
Minh

Nhén thure, trach nhiém cia déi ngili can bd doanh nghiép
quan doi vé hoc tap tu tuong va 1am theo tim guong dao dirc
Hb Chi Minh ¢6 vai tro dinh hudng, diéu chinh hanh vi cua
ngudi can bd phi hop voi yéu cau nhiém vu dugc giao, dong
thoi gitp ho timg budc hoan thién nhan cach. Néu nhan thirc
khong dung, khong day du, tat yéu s& dan dén viéc to chirc
hoc tap va lam theo tdm guong dao dirc H6 Chi Minh mot
cach gian don, hinh thirc, nhu giadm thoi gian, bot ndi dung,
thiéu ¥ thic trach nhiém. Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh
ludn coi trong cong tac gido duc dao duc, Nguoi thuong can
dan can b9, dang vién:

“Hién, dir phai dau la tinh sin,
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Phén nhiéu do gido duc ma nén”*.

Hién nay, trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
xa hoi chu nghia, déy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc, chu dong hdi nhap quéc té, bén canh nhirng thoi co,
van hoi 16n, nudc ta dang phai dbi mat vai nhitng kho6 khan,
thach thirc khong thé xem thudng, nhit 13 sy suy thodi vé tu
tuong chinh tri, dao dtec, 16i séng cua mot bd phan can bg,
cong chirc dién ra trim trong, tré' thanh nguy co, thach thirc
ctiia Pang va su buic xuc, lo lang ctia nhan dan. Cung véi d6 1a
su tac dong manh mé tir mit trai cta co ché thi trudng, cua
mo ctra va hdi nhap, su chéng pha quyét liét cta cac thé luc
thu dich... tao ra nhiing bién dong rat 16n hé gia tri dao dtrc xa
hoi, dé dan dén nguy co léch chudn, dic biét 1 nhitng van dé
nay sinh vé phuong dién dao duc kinh doanh trong thoi ky
ddi méi dat nudce, hdi nhap quéc té. Pidu d6 d3 va dang dat ra
mot cach cap thiét yéu cau ting cuong hon nita cong tac giao
duc nang cao nhén thtrc, trdch nhiém cua doi ngli can bo
doanh nghi¢p quan ddi trong hoc tip tu tudng va lam theo
tam guong dao dirc HO Chi Minh.

Dé thuc hién tot giai phap nay, can tap trung quan triét va
thuc hién c6 hi¢u qua cac ndi dung bién phap sau:

Mot 14, tiép tuc ddy manh hon nita céng tdc tuyén truyén
gido duc, lam cho doi ngii can b doanh nghiép quan doi
nhan thirc duoc su can thiét, muc dich, yéu cau, ndi dung cua

1. Hd Chi Minh: Todn tdp, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha No¢i, 2002,
t.3, tr.383.
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viéc hoc tdp tw tudng va lam theo tam guong dao dirc Ho Chi
Minh. Hoc tap tu tuong va lam theo tim guwong dao duc HO
Chi Minh 14 niém vinh du, tu hao ciia mdi can bo, dang vién
dbi voi Béac kinh yéu - mot con ngudi ma tu tudng va tim voc
vi dai da vuot qua moi khong gian va thoi gian tré thanh mot
biéu tuong dep d& cua van minh nhan loai: Anh hing gidi
phéng ddn téc, va Nha van héa kiét xudt cia Viét Nam. Do
do, cong tac tuyén truyén gido duc can tap trung lam cho doi
ngil can bd doanh nghiép quan doi thdy dugc ¥ nghia, tim
quan trong, yéu ciu, ndi dung ctia viéc hoc tdp va lam theo
tdm guong dao dic H6 Chi Minh, trén co s¢ d6 hinh thanh
phong trao tu dudng, rén luyén va lam theo tu tuéng, tim
guong dao duc cia Nguoi that sy sau rong & cac doanh
nghi€p quan doi.

Trong tinh hinh hién nay, lanh dao va quan ly doanh
nghiép can tap trung giao duc cho timg can bo nhan thirc day
du, ding din nhitng yéu cau, ndi dung va gia trj to 16n cua tu
tuong, tim guong dao dirc H6 Chi Minh; xay dung tinh than
tu giac, quyét tam hoc tap, rén luyén dao dic cach mang. Pac
biét, can tao duoc su chuyén bién that su sdu sic, tu giac tu
trong nhan thac, tinh cam sau léng cua mdi can bo doanh
nghiép quan doi, tor d6 xay dung tinh than trach nhiém, thai
do tu giac thuc hién theo thm guong dao duac HO Chi Minh,
xac dinh 1am theo tdm guwong dao dirc H6 Chi Minh trudc hét
la cho minh, cho gia dinh, tap thé doanh nghiép. Mbi can bd
doanh nghi€p quan doi phai tich cuc tu dudng, rén luyén,
xtng dang voi danh hiéu cao quy Bo doi Cu Ho trén mat tran

168



san xuat, xdy dung kinh té, khi 1am bét ctr viéc gi cling déu
phai tu soi minh vao tAim guong cua Béac dé c6 thai do va
hanh vi dung. Nhu thé méi thyc su 1 thim nhuan tu tuong va
tdm guong dao dirc H5 Chi Minh.

Qua trinh tuyén truyén gido duc, phai lam ndi bat duoc ca
tu twong HO Chi Minh vé dao dirc cach mang va tim guong
dao dirc HO6 Chi Minh, ca mat hoc tap va nhét 13 mit 1am theo
tdm guong dao dirc cia Ngudi. Néu chi dimg lai ¢ viéc hoc
tap nang cao nhan thirc ma khong tao dugc chuyén bién that
su trong hanh dong thuc tién thi cac liéu phap ddy manh hoc
tap tu tuong va lam theo tdm guong dao dirc H6 Chi Minh &
cac doanh nghiép quan doi chi dugc thyc hién mot cach hinh
thire, t6n thoi gian, cong stc, tién cua, gy vudng ban cho
hoat dong san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép.

Hai la, tié'p tuc 16 chirc tot viéc hoc tdp, nghién cuu cac
tac pham, chuyén deé, bai viét vé tw twong va tam guwong dao
dirc Ho Chi Minh cho déi ngii can bg doanh nghiép quan doi

Viéc t6 chirc hoc tip cac tic pham, chuyén dé vé tu tudng
va tam guong dao dirc HO Chi Minh 14 hét sirc quan trong va
can thiét. Tuy nhién, phai d6i méi hinh thirc, phuong phap
tién hanh méi dem lai hiéu qua thiét thuc. Trude hét, can lua
chon ddi ngii bao cdo vién, khong chi ¢6 hiéu biét sau sic vé
tu tuong va tim guong dao dirc H6 Chi Minh, ¢6 phuong
phap truyén dat tt ma ho con phai 1a nhimg tim guong thyc
su tiéu biéu vé& dao duc, 16i séng dé moi nguoi hoc tap, noi
theo. Két hop chit ché giita t chic cho d6i ngii can bo doanh
nghiép quan doi nghe gidi thiéu chuyén dé, tic pham vdi viée
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dua chuyén d tu twong H6 Chi Minh vé dao dirc cach mang
vao sinh hoat chi b, to dang ¢ cac doanh nghi¢p dé doi ngil
can bd thAm nhuan hon nita tu twong va tim guong dao dirc
cua Nguoi.

Can ctr vao dic diém, tinh hinh nhiém vy, tung doanh
nghiép can tiép tuc td chirc hoc tap v6i nhidu hinh thirc phu
hop, nhu: td chirc hoc tap thém cac bai noéi, bai viét, bac thu,
161 can dan cua Chu tich HO Chi Minh; cac bai viét, mau
chuyén ctia céc tac gia vé tu tuong va tim guong dao dic cla
Nguoi duge dang tai trén cac phuong tién thong tin dai
chung, td chirc man dam, trao d6i, thao ludn, viét thu hoach,
lién hé kiém diém viéc hoc tap tu tudng va lam theo tam
guong dao dic HO6 Chi Minh sat v6i chiic trach, nhiém vu cia
do1 ngli can bd doanh nghi¢p quan doi. Pac biét, cép uy dang,
chi by & cac doanh nghiép quan doi can to chirc tot viée 1ay ¥
kién quan chiing & noi cong tac va noi cu tri vé dao duc, 16i
song cua doi ngii can bo, day 1a bién phap gido duc rat c6 ¥
nghia. Thyc té cudc séng cho thiy rang, nhiing can bd trong
sang vé dao dirc, 161 sdng ludn ludn tén trong va coi viée ling
nghe y kién dong gop cua quan chung la mot viéc binh
thuong va bo ich cho su tién bo, trudng thanh cua ban than.
Tuy nhién, c¢6 khong it can by chua coi trong ding muc y
kién phé binh ciia cip dudi va quan ching, tham chi con co
biéu hién dinh kién, tri dap ngudi phé binh... gy phan cam
trong ty phé binh va phé binh, 1am cho quan ching tuy nhan
thdy khuyét diém ctia can bo nhung khong dam dau tranh.

Trong diéu kién hién nay, dé dong vién dugc quan ching
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gop v cho ddi ngli can b, dang vién mdt cach coi md, chan
thanh va x4y dung khong phai 1a viéc dé dang. Lam thé nao
dé quan chung déng gép nhidu y kién xay dung cho td chic
dang, cho doi ngti can bg, nhét 1a can bd cha chdt doanh
nghiép. Diéu do, tuy thudc vao thai d9, trach nhiém chinh tri
cia mdi can b trong tiép thu phé binh, stra chita khuyét
diém, phai quan triét sau sic quan diém dong vién quan
ching tham gia cang nhiéu ¥ kién xay dung, cang c6 ich cho
cong tac gido duc va rén luyén dao duc cach mang ciua doi
ngil can bd doanh nghiép quan doi. Céc t6 chirc dang va timg
doanh nghiép can phai xay dung dugc quy ché cu thé, khuyén
khich quan chung dong gop y kién cho doi ngil can bo, xay
dung thanh nén nép thuong xuyén va trd thanh sinh hoat binh
thudng cua to chirc dang, co quan, doanh nghiép va ting cé
nhan. Tuy vao diéu kién cu thé cua tung loai hinh t6 chuc
dang o timg doanh nghiép dé to chirc viéc ldy y kién dong
gop cuia quan chiing vé pham chit dao dirc, 16i sdng cua doi
ngil can b, nén md hom thu gop ¥, thiét 1ap va cung cap sd
dién thoai dudng diy néng dé quan ching dong gop y kién,
coi d6 1a mot kénh thong tin quan trong dé nhan xét, danh gia,
dé bat, b nhiém can bd. Tuy nhién, viéc xac minh va xir 1y
nhiing ¥ kién dong gép d6 phai hét strc than trong, khéo 1éo,
tinh tdo va theo ding Diéu 18, chu truong, dudng 16i cua
Dang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc.

Trong cong tac tuyén truyén, giao duc vé tu tudng va
tam guong dao dirc HO Chi Minh, ciing can tap hop va st
dung c6 hi€u quad cic phuong tién thong tin dai ching,
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truyén thanh noi bo, sach bao, nha truyén thong, phong Ho
Chi Minh, t6 chirc trung by, trién 1dm sach, anh, tai liéu,
hién vat, cac tic phadm nghé thuat vé tu tudng va tim guong
dao dirc Ho Chi Minh; to chirc thi tim hiéu, thi bdo cdo vién,
tuyén truyén vién, ké chuyén vé tu tudng va tim guong dao
drc cua Nguoi. Nhan cac sy kién quan trong, nhu ngay
thanh 13p Péang, ngay sinh nhat Bac, ngay thanh 1ap cong ty,
lanh dao va quan 1y doanh nghiép nén t6 chirc cho doi ngi
can by xem phim tai li¢u, tham quan Bao tang, Lang Chu
tich H6 Chi Minh, noi ¢ va 1am viéc ctia Nguoi. Qua truc
tiép nhin thdy va dugc nghe gidi thidu noi Nguoi da ting
sdng va 1am viéc, nhitng vat dung Ngudi ding, nhitng mau
chuyén vé cudc séng gian di, thanh cao cua Cha tich HO Chi
Minh s& truc tiép tac dong dén nhan thic, tinh cam cia ting
can by doanh nghiép quan d¢i, gdy cho ho sy xuc dong,
tham thia vé tu tuong, tim guong dao dirc cao ca clia Nguoi.
Tu do, thic déy mdi can b tich cuc hoc tap tu tudng va lam
theo tdm guwong dao dirc HO Chi Minh nham trau doi dao
dtrc cach mang cho ban than.

Ba la, xay dung, thuc hién 1ot chwong trinh hanh dong hoc
tdp tw tuwong va lam theo tam guwong dao dirc Ho Chi Minh
trong doi ngii can b doanh nghiép quan doi hién nay

Nang cao nhan thirc ciia d6i ngii can by doanh nghié¢p quan
doi vé hoc tap va lam theo thm guong dao duc HO Chi Minh
lu6n gén v6i nang cao hiéu qua hoat dong thuc tién cua ting
can by doanh nghiép ddi voi viée thue hién chuc trach, nhiém
vu. Nhan thirc luén di d6i voi hanh dong cu thé, thiét thyc,
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nhén thtre tu tudng HO Chi Minh cang su sic, hanh dong cang
phai ty gidc va dat hidu qua cao. C6 nhu vdy, méi thim nhudn
tu twong HO Chi Minh. Thuc té cho thiy, c¢6 nhiéu ngudi di
duoc hoc chu nghia Mac - Lénin, tu tudng HO Chi Minh,
nhung noi va lam chwa thAm nhudn ndi dung nhimng diéu da
hoc d6, tham chi con Iéch lac, xa la véi cac tu tudng va quan
diém ciia Nguoi. D6 1a biéu hién nhan thie chua gin lién véi
hanh dong, cé hoc tap nhung chua lam theo. Dang tiée réng,
day lai 1a hién twong khong phai hiém thay ¢ doi ngii can bo
doanh nghiép quan doi hién nay. Chi tich Ho6 Chi Minh da
day: “Hiéu chii nghia Mac - Lénin 13 phai sdng voi nhau c6
tinh c6 nghia. Néu thudc bao nhiéu sach ma séng khong co tinh
c¢6 nghia, thi 1am sao goi 1a hiéu chu nghia Mac - Lénin duoc™.

Nhu vay, xay dung, thuc hién tdt chuong trinh hanh dong
hoc tap tu tuong va lam theo tim guong dao dirc H6 Chi
Minh 1a yéu cau cap thiét dat ra hién nay ddi véi mdi can bo
doanh nghi€p quan dgi. Lanh dao, quan ly va co quan chtic
ning & doanh nghiép can cin clr vao chi thi, huéng dan cua
cap trén; cin ctr vao ndi dung tu tudng, tim guong dao dirc
Ho6 Chi Minh va tinh hinh thyc tién ¢ cac doanh nghiép quéan
do1, chuc trach, nhi€ém vy cua tirng can bo dé thao ludn mot
cach dan chu dé xay dung chuan muc dao dirc, viéc lam cu
thé ctia ngudi can bo doanh nghiép quan doi, ldy d6 1am co s
cho mdi tap thé, ci nhan phan dau. Cac cip uy dang, ban

1. H6 Chi Minh: Toan tap, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2003,
t.12, tr.554.
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giam ddc doanh nghiép, can bd quan ly, giam sat xem d6 1a
mot tiéu chi quan trong dé nhan xét, danh gia can b, thic déy
viéc hoc tap tu tudong va lam theo tdm guong dao dirc HO Chi
Minh trong doi ngii can by doanh nghiép quan doi ngay cang
thiét thuc va hiéu qua.

Vi¢ce xay dung, thuc hién chuong trinh hanh dong dé hoc
tap tu twong va lam theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh
cua tung can by doanh nghiép phai gén chat voi thue hién chi
tiéu, dinh muc, ké hoach, nhiém vu san xuat, kinh doanh ma
doanh nghiép dat ra. Nén to chirc tot hoat dong binh cong,
bao cong v6i Bac vé nhiing viéc di 1am dugc va chua lam
duoc dé thong qua do gido duc, nang cao nhan thuc, trach
nhiém cta moi ngudi ddi véi viée hoc tap, rén luyén dao duc
cach mang, kién quyét chéng cin bénh hinh thire ch nghia.

Bon la, t6 chirc tot viéc so téng két rut kinh nghiém hoc
tdp tw twong va lam theo tam guwong dao dirc Ho Chi Minh
trong doi ngil can bo doanh nghiép quan doi

Tuy tinh hinh cy thé ciia ting doanh nghiép, cap uy dang,
do1 ngti can bo lanh dao, co quan chinh tri & doanh nghiép
quan doi can to chuc tét viée so két, téng két, rat kinh
nghiém, kip thoi biéu duong, khen thudng nhiing tap thé, ca
nhan tiéu biéu trong hoc tap tu twong va lam theo tim guong
dao dtirc HO6 Chi Minh, ddng thdi, udn nan nhitng nhan thic
va hanh dong léch lac trai voi yéu cdu cua dao dirc cach
mang, rat ra nhitng kinh nghiém thiét thuc, dé xuit nhitng chu

truong, bién phap dé tiép tuc phat huy wu diém, khic phuc
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khuyét diém cua timg can bd doanh nghiép quan doi trong tu
dudng, rén luyén dao dirc, 16i sdng. Chi trong tong két nhiing
kinh nghiém hay, nhimg cach lam tét dé phd bién va nhan
rong dién hinh tién tién, tao thanh mot phong trao sau rong
dbi v6i viée hoc tap tu tudong va lam theo tAm guong dao duc

Hd Chi Minh & cac doanh nghiép quan doi.

2. Tiép tuc d6i méi ndi dung, hinh thirc, phwong phap
boi duong dao dirc cach mang cho ddi ngii can by doanh
nghiép quan doi

Thuc tién cua dat nudce, cua quan doi va doanh nghiép
quéan doi trong thdi ky méi ludn van dong va phat trién khong
ngung, co rt nhiéu tri thirc dao dirc méi doi hoi doi ngll can bd
doanh nghiép quan doi phai nim bét, cip nhat dé khong ngimg
hoan thién nhan cach cta minh. Thyc té cho thdy, nhiing bién
do6i ctia diéu kién kinh té - x3 hoi 1am cho hoan canh sdng va
mai truong x3 hoi cia doi ngil can bo doanh nghiép thay ddi,
da dan dén sy bién d6i tdm 1y va ¥ thirc nghé nghiép cua ho.
Trong nhiéu truong hop cu thé, van dé dao duc bi xem nhe so
v6i cac yéu to khac nhu: ning lyc chuyén mén, ning lyc quan
tri doanh nghiép, tri thirc khoa hoc, ngoai ngit, tin hoc... véi
cach hiéu gian don ciia khong it ngudi vé tinh quyét dinh cua
diéu kién kinh té - xa hoi dbi v6i dao duc, 16i sbng, mot s6 can
b6 doanh nghiép quéan doi ciing cho rang, kinh té phat trién thi
dao dtc ty nhién s€ dugc nang 1én. Theo ho, trong hoat dong
kinh doanh chi can quan tam dén muc dich loi nhuan, viéc d6i
moi ndi dung va phuong phap bdi dudng, rén luyén dao dirc bi
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xem 1a thtr yéu, thuong dugc tién hanh chung chung, hinh
thirc, hodc theo duwong mon, 16i cil, gy nham chan. Diéu do, da
dan ti tinh trang khong it can b doanh nghiép quan doi, nhét
1a can b tré, thiéu hyt nhiing tri thirc dao dirc can thiét, dac
biét 1a van hoa giao tiép ung xir, dao dirc kinh doanh. Khi doi
sdng vt chat ctia con ngudi duge ning cao nhung lai thiéu hut
nhitg tri thirc dao dirc, nhan van thi sé dan t6i sy phat trién
phién dién, 1éch lac trong nhan cach va 16i séng ctia con nguoi
1a diéu kho tranh khoi. N6 s& dan toi khong it truong hop, biéu
hién suy thodi dao duc, su bién dang, bénh hoan vé nhan céch.
Do viy, dé tao duoc chuyén bién manh mé& trong viéc hinh
thanh, phat trién, hoan thién nhan cach ctia ngudi can bo doanh
nghiép quan d6i nhat thiét phai dic biét chu y doi méi noi
dung, phuong phap bdi dudng dao dirc cach mang cho doi ngil
can bd doanh nghi¢p quan doi trong giai doan hi¢n nay.

Déi moi ndi dung boi dudng dao dic cach mang cho doi
ngil can bd doanh nghiép quan doi 13 yéu cau khach quan, 1a
mot khau dét phd, truc tiép quyét dinh hiéu qua gido duc nang
cao dao duc cach mang cho ddi ngli can by doanh nghiép.
Tuy nhién, d6i méi ndi dung bdi dudng dao dirc cich mang
khong c6 nghia 1a phu nhéan, loai bdé hoan toan ndi dung trudce
day ma phai biét ké thira va phat huy nhitng noi dung co gia
tri, déng thoi bd sung, phat trién, cu thé hoa ndi dung dao dtic
cach mang HO Chi Minh cho phul hop véi sy van dong bién
ddi cua tinh hinh thuc tién, sat véi chire trach, nhiém vu cua
ngudi can bo doanh nghiép quan doi. Trong d6i méi ndi dung
bdi dudng dao dirc cach mang cho ddi ngii can bd doanh
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nghiép quan ddi, can quan triét sdu sic 10i day ctua Chu tich
Ho6 Chi Minh: “Cai gi cii ma 6t thi phai phat trién thém... cai
gi ma méi ma hay, thi ta phai lam”?*.

- P6i méi vé néi dung boi duwing dao dire cach mang

Boi dudng dao dirc cach mang phai bao dam tinh co ban,
toan dién, hé théng, chuyén sau; thé hién dugc tinh khoa hoc,
tang cuong tinh thuc tién; ndi dung phai két hop chit ché giira
gi4 tri dao duc truyén théng vo1 hién dai, dan toc voi nhan
loai. Hién nay, ndi dung bdi dudng dao dtrc cach mang cho
d6i ngil can bo doanh nghiép quan doi theo tu tuong HO6 Chi
Minh can tap trung vao nhitng van dé sau:

+ Chudn muc, nguyén tdc, phirong phdp rén luyén dao
dike cdch mang theo tw twong Ho Chi Minh. Py 13 ndi dung co
ban, chii dao trong bodi dudng dao dirc cach mang cho doi ngii
can by doanh nghiép quan dgi. Tuy nhién, lanh dao va quan ly
doanh nghiép, can phai phat huy tinh than tich cuc chu dong,
sang tao trong viéc cu thé hoa tu twong H6 Chi Minh vé céc
pham chat, nguyén tic xay dung dao dirc cach mang thanh céc
chuan muec, tiéu chi, chuong trinh hanh dong cu thé, thiét thuc
gén v6i chuce trach, nhiém vu cta can bd, phu hgp véi dac diém
cta timg doanh nghiép quan doi. Cong tac tuyén truyén gido
duc phai 1am sao két hop nhuan nhuyén giita tu twuéng H6 Chi
Minh vé& dao dic cich mang voi tim guong dao dic cua
Nguoi, trang bi ndi dung phai gin véi huéng dan hanh dong cu
thé, lam cho mdi 16i day, mdi viéc 1am cta Béc lay dong duoc

1. 8dd, 1.5, tr.94-95.
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dén nhan thirc va tinh cdm cta mdi can bd doanh nghiép quan
doi, trén co s do giap ho tu giac tu dudng, rén luyén dao duc
cach mang mot cach kién tri, bén bi.

+ Chu nghia Mdc - Lénin, chi truwong dwong 16i cia
Padng vé gido duc, rén luyén dao dirc cach mang. Chu nghia
Mé&c - Lénin, chu truong, duong 161 cia Pang chinh 14 co s¢
1y luan chu yéu cho viéc hinh thanh va phat trién dao dtrc
cach mang cia nguoi can by doanh nghiép quan doi. Thuc té
cho thdy rang, cac biéu hién cu thé cua hanh vi dao duc ca
nhan bao gid ciing 13 su thé hién cua lap trudng tu tudng,
quan diém chinh tri ctia mdi ngudi va do trinh d6 giac ngd
muc tiéu, 1y tuong ciia ca nhan chi phdi dudi sy soi sang cta
mot hé tu tudng, 1y luan nhat dinh gan véi diéu kién lich sir -
x4 hoi cu thé. Do do, chi trén co s6 quan diém cua chu nghia
Mé&c - Lénin, chu truong, duong 16i cia Pang, mdi can bo
doanh nghiép mdi c6 duge dinh hudng chinh tri, dao dic
dung dan. Chu tich HO6 Chi Minh da khang dinh: “C6 hoc tap
1y ludn Méc - Lénin méi cing ¢d duoc dao duc cach mang,
giit vitng 1ap truong, nang cao sy hiéu biét va trinh do chinh
tri, moi lam dugc tot cong tic Pang giao phd cho minh™t. Vi
thé, can ting cuong bdi dudng cho d6i ngii can bd doanh
nghiép quan ddi nim ving nhig vén dé co ban cua chu
nghia Mac - Lénin, dudong 161, quan diém cua bang. Dac biét,
phai tich cuc bdi dudng, timg budc chuyén hoéa nhitng chuén
muc, nguyén tic xdy dung dao duc cich mang theo tu tudng

1. 8dd, 1.9, tr.292.
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Ho6 Chi Minh thanh 1ap truong, niém tin, y thirc dao dtrc cta
mdi can bd, 1am cho nguoi can bo doanh nghiép quan doi coi
viéc trau ddi dao duc cach mang la viéc lam thuong xuyén,
lién tuc, vé vang nhét.

+ Tiép tuc boi dwéng nhitng gid tri dao dikc truyén thong
16t dep cia dan téc, ciia Pdng, ciia qudn doi cho ddi ngii cdn
bo doanh nghiép quan doi hién nay. Truyén théng dao dtrc tdt
dep la san phém két tinh cta lich st dan toc, d6 1a sitc manh
tinh than nay sinh trong qua khir, nhung lai c6 tac dung rat
16n cai tao doi sdng hién thuc. Pic biét, co nhiing truyén
thdng dao dirc t6t dep co gia tri vinh hang cung thoi gian, gop
phﬁn tao nén dién mao tinh thin, cér cdch va ban sic van hoa
dan tdc. Chi trén co s¢ y thirc gilt gin va phat huy cac gia tri
dao dirc truyén thong cua dan toc, ciia Pang va quan doi, doi
ngll can by doanh nghiép quan ddi mdéi ding viing trude su
bién dong cua dinh hudng gia tri va sy cdm dd cua déng tién,
quyén luc, va cac mbi loi khac tir d6 méi c6 thé tiép thu dugc
tinh hoa vén héa, dao dirc ctia nhén loai tir nhiéu nén van hoa
khéc nhau, ma khéng ddanh mdt minh trong qué trinh giao luu
van hoa, hoi nhap qudc té. Trong tinh hinh hién nay, cic gia
tri truyén théng dimg trude sy bién dong manh mé cua doi
song chinh tri - xa hoi, dang chiu nhiéu tac dong hét strc phirc
tap, dd c6 khong it gia tri truyén thong trudc day duoc thira
nhén, nay dang dan dan bi mai mdt, phai nhat. Song, truyén
théng dao dirc voi su bén virng dugce chtra dung & ngay trong
nhitng gid tri cao quy cua nd van giit vai trd quan trong,
khong thé thiéu dugc trong doi séng van hoa, tinh than ctia xa
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hdi ta. Chu nghia yéu nudc, long nhan &i, y thic ty ton dan
toc, nhirng phém chét cao quy cua B¢g doi Cu Hé6 néu duoc
bdi dip va khoi day sé& 1a ngudn sirc manh fiém tang to 16n thé
hién sttc sébng manh liét cta nhitng gia tri dao duc truyén
thong ctia dén toc.

Tuy nhién, cong tac gido duc truyén thong hién nay can
nhan thie day di sy phat trién bién ching cua nhitng gia tri
dao dtrc trong diéu kién méi. Chi c6 hoat dong cai tao hién
thuc méi ¢6 nhu cau vé stitc manh truyén thong, nghia 13 phai
chuyén strc manh tinh than cua lich st thanh sic manh vat
chat hién tai. Khong nén nhin nhan gia tri truyén théng chi 1a
dé chiém ngudng ma phai phat huy cac gia tri d6 trong thuc
tai va tuong lai. Dic biét, can khoi ddy nhu cau sang tao va
thire vuon 1én khéc phuc déi nghéo, thyuc hién théng loi muc
tiéu dan giau, nuéc manh, dan chud, cong béng, van minh
trong doi ngti can by doanh nghi€p quan doi hién nay.

+ Thuong xuyén béi deong cdc quy tdc ing xir, giao tiép,
tirng buwée hinh thanh, phdt trién vin héa, dao dirc kinh doanh
cho doi ngii can bo doanh nghiép qudn doi. Pay 1a nfi dung
quan trong, dinh hudéng cho hanh vi cua nguoi can by doanh
nghiép pht hop véi méi trudng san xuét, kinh doanh va loi ich
chung ciia toan xa hoi, dong thoi gop phan tao nén uy tin,
thuong hi¢u cua doanh nghiép quan doi.

Trén thuc té, su quan tam dén nguoi khac dugce biéu hién
trong hanh vi Gmg xu, giao tiép, su ton trong, giup d& lan
nhau gitta cic c4 nhan trong tap thé. Ban chat xa hoi ctia con

nguoi, khién cho moi nguoi ludn cé nhu cau xac 1ap moi quan
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hé v6i ngudi khac, d6 1a mot nhu ciu vin hoa - tinh than va
dao dtrc, duoc thé hién rd nhét trong quan h¢ Urng xur va giao
tiép hang ngdy. Nhu cdu d6 cang tré nén dic biét can thiét ddi
v6i ngudi can bd doanh nghiép, bai 18 trén thuong trudng, néu
khong quan tdm dén khach hang, dbi tic san xuét, kinh doanh,
khong giir chit tin trong hoat dong san xuét, kinh doanh...
nguoi can bo kho ¢ thé ton tai va dap tmg duoc yéu cau
nhiém vu san xuét, kinh doanh trong diéu kién kinh té thi
truong, mo cira va hoi nhap kinh té& quéc té. Do d6, phai
thudng xuyén boi dudng quy tic tmg xu, giao tiép, chu trong
xay dung van hoa, dao duc kinh doanh cho ddi ngii can bd
doanh nghiép quan déi. Trudc hét 1a bdi dudng dic tinh trung
thyc, thang than, nhiét tinh, tim huyét véi nghé nghiép; ning
dong, sang tao, dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhi¢m;
6 quyét tim vugt moi kho khin, thach thirc dé 1am giau chinh
dang; biét giai quyét hai hoa cac loi ich, quan tim dén quyén
va loi ich hop phap cua nguoi lao dong. Pong thoi, trong bdi
dudng, rén luyén dao dirc cach mang ciing can lam cho mdi
can bd doanh nghiép quan di tham nhuan sdu sic tu tuong,
dao dirc, phong cach HO Chi Minh. Sinh thoi, Nguoi 14 tim
guong mau muyc vé van hoa tmg xir, giao tiép, cudc doi HO Chi
Minh 12 mot biéu twong sinh dong cta vin héa 1am ngudi thé
hién trong tu tudng, hanh vi ung xir, giao tiép hang ngay. Tir
10i n6i dén viéc lam, suy nghi va hanh dong, tir nhiing khat
vong, mong mudn dén timg ctr chi, hanh vi trong cudc séng
doi thuong, ciing nhu trong nhimg viéc lién quan dén van
ménh dén tdc, phong cach tmg xir cia Ho6 Chi Minh déu thé
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hién su lich thiép, dung di, chan thanh, tin cdy va yéu mén con
nguoi, chinh diéu d6 & Ngudi khi tiép xuc voi con ngudi da dé
lai 4n tuong sdu sic khong thé ndo quén va thiic day ho hudéng
thién.

+ Tang cwong boi dudng nhitng gid tri dao dite méi cho
doi ngii can by doanh nghiép qudn dgi. Budc vao thoi ky
mai, nhitng gia tri dao dirc mdi tung bude hinh thanh, phat
trién, nhu: su nang dong sang tao, nhay bén nidm bét thoi co,
van hoi; dé hoa nhap, thich mg véi méi truong, dicu kién
song, hoat dong san xuat, kinh doanh; tic phong cong nghiép,
16i 1am viéc dan chu, ky luat... Tuy nhién, dé cho doi ngll can
b doanh nghiép tiép nhan duge cai mdi, cai tich cuc tién bd
va 1am cho no tr& thanh nhitng phdm chat quan trong trong
nhan cach cua minh, doi hoi lanh dao, quan 1y doanh nghi¢p
phai ting cudng gido duc, dinh hudng, timg budc bdi dudng,
reén luyén cho ting can b doanh nghiép nhiing gié tri dao durc
moi phu hgp voi chuc trach, nhi€ém vu dugc giao, déng thoi,
giup ho loai bd nhitng hanh vi, thoi quen tiéu cuc, lac hau,
khong con phu hop véi su phét trién ciia tinh hinh thyc tién.

- D6i mdi vé hinh thirc, phuong phdp boi dwong dao dirc
cach mang

Cung v6i d6i méi ndi dung, can tiép tuc ddy manh doi
moi hinh thte, phuong phap boi dudng dao dirc cach mang
cho doi ngti can bo doanh nghiép quan doi theo hudng: van
dung linh hoat, sang tao nhiéu hinh thirc, phwong phap sinh
dong, dac biét, phai chi y van dung c6 hi¢u qua nhiing
phuong phap ma sinh thoi Chu tich Ho Chi Minh thudng sir
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dung dé gido duc, rén luyén dao dirc cach mang cho can bg,
dang vién. Trong tinh hinh hi¢n nay, can thuc hién tbt cac
hinh thirc, phuong phap co ban sau:

Mot la, sir dung c6 hidu qud phirong phép gido duc thuyét
phuc trong boi dwéng dao dire cdch mang cho ddi ngii can bé
doanh nghiép quan doi. Trong cong tac gido duc cOng san
chu nghia noéi chung, gido duc, bdi dudng dao dirc cach mang
cho cén by doanh nghi¢p quan ddi noi riéng, phuong phap
gido duc thuyét phuc gilr vi tri, vai trd dac bi¢t quan trong,
gop phan tryc tiép hinh thanh, phat trién nhitng pham chat
dao dirc clia nguoi can bo. Phuong phap nay trdi nguoc han
v6i phuong phép st dung ménh 1€nh, hanh chinh ap dat budc
con ngudi phai phuc ting. Cha tich H6 Chi Minh ludn nhic
nhd doi ngil can b, trong cong tac tuyén truyén, vin dong
cach mang, phai dic biét coi trong phuong phap gido duc -
thuyét phuc dé giai thich cho quin ching hiéu duoc, khi ho
da hiéu thi viéc gi kho khan may ho ciing lam dugc, hy sinh
may ho ciing khong so. Nguoi chi rd: “Co khi vi can bd
khong hiéu 1& d6, vi muén lam cho duoc viée, rdi dung céach
ha ménh Iénh, cach 4p blrc, pham vao thoi quan li€u, quan
phiét, ¢én ndi Chinh phu hoic Pang phai trimg phat”!. Ho
Chi Minh 13 tim guong sang vé nghé thuat gido duc thuyét
phuc, cam héa con ngudi. Tir nhitng bai néi, bai viét dén
nhitng viéc lam cy thé, ching ta déu thay Nguoi st dung
phuong phap gido duc thuyét phuc mot cach tai tinh va sang
tao: khi gido duc quan chung bat cr vin dé gi, Nguoi déu

1. 8dd, 1.5, tr.246.
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dung chan 1y, 18 phai dé giai thich cho quan chung hiéu r5, tin
theo va tu giac hanh dong. Bao gio Nguoi cling dung cach
néi, cach viét gian di, ngén gon suc tich va thiét thuc, 1ap luan
10 rang, chung minh chat ché va c6 nhiing vi du ma ai ai cling
hiéu dwgc. Van dé nao ciing duoc Ngudi giang giai thiu tinh,
dat 1y, tir nhiing van dé Iy ludn Méc - Lénin, quan diém, chu
truong, duong 16i cua Dang, nhiém vu cua cach mang va
quan doi dén nhitng van dé dao duc, 16i séng, ai da duoc Bac
gido duc, boi dudng thi déu hiéu, déu tin va ty giac hanh
dong. C6 Thu tuéng Pham Vin Pong, khi néu nhimng bai hoc
can hoc tap & Nguoi, thuong nhéc nhé can b, dang vién, hoc
tap H6 Chi Minh 14 hoc tap 16i tng xir v6i ngudi, véi viée cla
Bac, iy 1& phai ma thuyét phuc, 1dy tAm 1ong ma cam hoa,
thau tinh, dat 1y.

bé bdi dudng dao dic cach mang cho doi ngii can bd
doanh nghiép quan do6i bang phuong phap gido duc - thuyét
phuc ¢6 hiéu qua, doi hoi cap uy dang, d6i ngii can bo chu tri,
v6i tu cach 1a chi thé gido duc phai kién tri, bén bi tic dong
vao nhan thuc, khoi ddy tinh cam, y thirc tu giac tu dudng,
ren luyén dao dic cua ddi ngli can bd doanh nghiép, d@)ng
thoi, cung cap ddy dii thong tin va gidi thich c6 co sé khoa
hoc nhitng van dé dao dic, 16i sdng; ting cudng dinh hudng
gia tri, gitp doi ngll cdn by doanh nghi€p quan doi lya chon,
tiép nhan cac gi tri dao dirc mot cach ding dan, phu hop véi
chuc trach, nhiém vy duogc giao. Can mo& rong ddi thoai, thao
luan dan chu, hudng nguoi can by doanh nghi¢p quan doi vao
giai quyét nhitng van dé birc xtic nay sinh tir thyc tién hoat
dong san xuét, kinh doanh ciing nhu thuc tién cudc sbng.
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Phan tich rd phai trai, dung sai, tim ra phuong huéng tu duy
va hanh dong. Tich cyc tao ra nhitng tinh hudng c6 van dé vé
dao duc, 16i séng budc tung can by doanh nghiép quan doi
phai tu dit minh vao cac cuong vi dugc giao dé giai quyét.
Trén co s& do, kip thoi udn nin nhittng nhén thuc sai trai,
huéng din hanh dong dung dén gitp mdi can bd phan dau tu
dudng, rén luyén nang cao dao duc cach mang.

Hai la, s dung co hiéu qua phwong phap néu guong
trong boi duong dao dicc cach mang cho doi ngii can bo
doanh nghiép qudn déi. Néu guong 1a phwong phép rat co
ban trong bdi dudng, rén luyén dao dirc cach mang, day la
phuong phap mang lai hiéu qua thiét thyc va sirc thuyét phuc
manh mé&. Béi 1€, su thyc hanh dao duc trong cudc séng bao
gio cling co strc cam hoa to 16n hon sy rao giang 1y thuyét,
mét tdm gwong sdng con cé gid tri hon mot tram bai dién
thuyét. Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh rét coi trong st dung
phuong phap néu guong, Nguoi khing dinh: “Liy guong
nguoi tot, viéc tét dé hang ngay gido duc 1in nhau 1a mot
trong nhitng cach tot nhat dé xay dung Pang, xdy dung céc to
chtrc cach mang, xay dung con ngudi méi”t. Do d6, d6i méi
phuong phap bdi dudng dao dirc cach mang cho doi ngii can
bd doanh nghiép quan doi hién nay, can chu trong van dung
t6t phuong phap néu guong. Dic biét, phai néu cao vai tro
tién phong guwong mau ciia doi ngii can bo chil chét ciia doanh
nghiép, can bd gilt cuong vi cang cao, cang phai néu guong

1. 8dd, t.12, tr.558.
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vé dao dtec, 16i séng. Ddi v6i cac td chirc dang ¢ doanh
nghiép, cac ddng chi 1a bi thu dang uy, cip uy vién phai néu
guong trudc dang vién; can bd, dang vién néu guong trudc
quan chung. Trong ting doanh nghiép quan doi cu thé, cac
dong chi 1a chu tich hoi dong quan tri, tong giam ddc (giam
dbc), pho tong giam ddc (phé giam ddc) phai néu guong
trude can bd, nhan vién cap dudi va ngudi lao dong... thong
qua nhiing tim guong sang, nhitng dién hinh tién tién dé giao
duc mdi can bo doanh nghiép quan doi vuon tdi chan, thién,
my va nhing diéu tét dep trong cudc song.

Hién nay, can cha v phat hién nhiing nhan td méi, quan
tam boi dudng dién hinh tién tién, trén co sé d6 ¢ bién phap
cu thé dé nhan rong dién hinh tién tién trong tap thé doanh
nghiép. Cip uy dang, ban giam ddc tong cong ty (cong ty), co
quan chinh tri va cac t6 chirc ¢ lién quan & doanh nghiép
quan doi nén xay dung va thuc hién nghiém tac chinh sach
dong vién, khuyén khich, ton vinh nhitng doanh nhan, doanh
nghiép tiéu biéu vé dao dirc trong kinh doanh, c¢6 nhitng dong
gdp quan trong d6i v6i su phat trién cua dat nude, quan doi va
doanh nghiép. Tuy nhién, can tién hanh mot cach chit chg,
nghiém tic, dung ngudi, dung viéc, dé phong khuynh huéng
thwong mai hoa trong thuc hién chinh sach khen thudng, binh
xét, cong nhan danh hi¢u dbi v&i ca nhan va doanh nghiép.

Ba la, tié’p tuc thuc hién co hiéu qua tw phé binh va phé
binh dé boi dwong dao duc cach mang cho doi ngii can bo
doanh nghiép qudn doi. Tu phé binh va phé binh la phuong
phép rat hiru hiéu dé nang cao dao duc cich mang, d6 la
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phuong thirc co ban dé phat huy wu diém, khic phuc khuyét
diém nham tung budc hoan thién nhan céch ctia nguoi can bo
doanh nghiép quan d6i. Theo H6 Chi Minh, ngudi doi khong
phai than thanh, khong ai tranh khoi khuyét diém, c6 lam viéc
thi ¢ sai lam. Nhung van d& quyét dinh 13 ¢ biét tu stra chira
va giip do nhau stra chita hay khong, c6 that tha ty phé binh va
phé binh dé gitip nhau cung tién bo khong, d6 1a thir vii khi ddu
tranh sic bén dé nang cao dao dirc cach mang cho doi ngil can
bd va cung c¢b doan két théng nhét trong Pang. Nguoi chi 16:
“Thang thudc hay nhat la thiét thuc phé binh va tw phé binh.

Da di 1au ciing mon. Sat mai lau ciing sac. Ta c¢b ging sira
chira thi khuyét diém ngay cang bét, vu diém ngiy cang
théem™*.,

Trén thuc té, tu phé binh va phé binh dién ra trong noi bo
t6 chirc dang, trong ban than timg can b doanh nghiép quéan
doi, gitra nhimg ngudi dong chi, dong nghiép véi nhau. Do
do, tu phé binh va phé binh la dé hoc cai hay, céi tdt, tranh cai
do, cai xau, cot dé givip nhau sira chiva, gitip nhau tién bo,
chir khong phai 1a dé n6i xau, kg bé nhau. Tc 1a gét rita,
khéc phuc nhitng théi hu, tat x4u theo phuong cham tri bénh
ciru nguoi, chir khong phai phé bo con ngudi, loai bé nhimg
can bo co sai lam, khuyét diém. Diéu dic biét quan trong 1a
moi can by doanh nghiép quan ddi phai c6 thai do diing muec,
cau thi, khiém ton, chan thanh trong phé binh va tu phé binh,
trén co s& do, khong ngimg phat huy wu diém, kién quyét stra

1. 8dd, 1.5, tr.262.
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chira khuyét diém. Can coi tu phé binh va phé binh 1a viéc
lam thuong xuyén nhu rita mat hang ngay. Néu khong lam
thudng xuyén thi khuyét diém ngay cang tich tu nhiéu 1én, 1an
at uvu diém. Nhitng can bo thoai héa, bién chit, tham nhiing,
lang phi, suy thoai vé dao dirc, 161 séng, nguyén nhén suy dén
cung 1a khong thudong xuyén trau doi dao dirc cach mang, tu
phé binh va phé binh. Cha tich H6 Chi Minh d3 ting canh
tinh can bo, dang vién rang, néu khong rao riét, kién quyét
sira chira khuyét diém ctia chung ta thi ciing nhu gidu giiém
bénh tat trong minh, khong dam ubng thudc dé bénh ngay
cang ning thém, rit nguy hiém dén tinh mang. Do d¢, thuc
hién c6 hiéu qua tu phé binh va phé binh dé bdi dudng dao
dac cach mang cho d6i ngli can by doanh nghiép quan doi
hién nay, phai duoc tién hanh mot cach nghiém tac hon, thuc
chit hon. Cép uy dang, ban giam ddc va doi ngii can bo chu
chét doanh nghiép quan doi, can dwa trén co sd, xay dung
dugc quy ché, quy dinh rét cu thé, thiét thuc, dua tu phé binh
va phé binh thanh nén nép trong sinh hoat, hoat dong cua to
chuc dang va céc t6 chirc chinh tri - xa hoi & doanh nghiép
quéan d6i. Kién quyét dau tranh chdng nhiing biéu hién hitu
khuynh di hoa vi quy, né tranh trong tu phé binh va phé binh,
nhit 13 cac hién tuong phé binh cip trén thi so bi tri dap, phé
binh dong ddi thi s bi mat 1ong, phé binh cip dudi thi sg bi
mét phiéu... d6 14 nhiing hién tugng lam giam hiéu lyc cta ty
phé binh va phé binh.

Bén 1, thwc hién tot xdy di déi véi chong, ldy xdy dung
dao dirc cach mang cho doi ngii can bo doanh nghiép quan doi
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lam chinh. Nhimng pham chét dao dirc ctia nguoi can b doanh
nghiép quan doi duoc cing ¢b va phat trién 1a két qua cta su
két hop chit ché gitta xdy va chdng, nang cao dao dirc cach
mang gin lién v6i ddu tranh quét sach chu nghia ¢4 nhan. Hién
nay, trong xa hdi ta con tdn tai dan xen nhiéu tu tuong dao duc,
16i séng tur san, tiéu tu san va cac tan du dao dirc phong kién
thuc dan... D6 1a manh dat mau mé dé cho chu nghia ca nhan
phat sinh, phat tac néu ching ta khong phong, chéng c6 hiéu
qua. Thuc té cho thdy, anh huéng cua cha nghia ca nhan, 16i
song thuc dung da va dang phan nao 1am dao 16n thang gia tri
dao dirc, thuan phong my tuc cua dan tdc, lam hu hong, bién
chat mot bo phén can bd, dang vién, 1a mdt trong nhitng nguy
co 16n de doa sy ton vong cua Pang va su an nguy ctia ché do
ta. Chu nghia ca nhan thuc sy 1a mot thé luc ndi xdm cuc ky
nguy hiém, khong thé xem thuong.Vi vay, qué trinh xay dung
va hién thyc hoda tu tudng, dao dic Hd Chi Minh trong doi1 ngli
can bo doanh nghiép quan doi phai gin v6i cudc du tranh dé
timg budc ngin chin va dy 1ui nhimg tic dong, anh hudng
tiéu cuc cta dao duc, 16i séng phi xa hoi chii nghia va cha
nghia ca nhan dang dn ndu trong mdi ngudi can bo. Do 1a thir
gidc & trong long con nguy hiém hon ca gidc ngoai xam, nhu
H6 Chi Minh da canh bo.

Tuy nhién, xay dung, phat trién hoan thién nhiing phdm
chat dao dirc cach mang cho ddi ngii can bo doanh nghiép
quan d6i van ludn 1a muc dich chinh chi phéi toan bd cong tac
bdi dudng dao dirc cach mang, doi hoi cdp uy dang, can bd
chii tri va co quan chirc ning & doanh nghiép phai co quyét
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tAm cao, sit dung dong bd cac bién phap tuyén truyén gido
duc, hanh chinh, thanh tra, kiém tra, giam sat, ddi méi co ché,
chinh sach... dé nang cao dao dirc cach mang cho ddi ngii can
bo doanh nghiép quan doi.

Nam 14, thong qua hoat ddng thuc tién dé boi dwing, rén
luyén dao dvcc cach mang cua doi ngii can bo doanh nghiép
qudn dgi. Thuc tién bao gio ciing 1a tiéu chuan cia chan 1y, 1a
co s¢ dé kiém dinh chinh xac moi gié tri dao dtrc. Con nguoi
khong thé hoan thién nhan cach ctia minh chi & trong dau 6c
v6i nhitng v niém chung chung, triru tugng. Sy hoan thi¢n
nhan cach, hinh thanh va phat trién nhitng phdm chét dao dirc
cach mang ctia ngudi can by doanh nghiép quan doéi dugc thuc
hién théng qua thyc tién, duoc kiém tra, danh gia bang két qua
hoat dong san xuét, kinh doanh. Kién quyét ddu tranh loai bo
moi biéu hién quan liéu, ban gidy, xa roi thuc tién trong bdi
dudng, rén luyén dao dtrc cach mang cua nguodi can b doanh
nghiép. Chu tich H6 Chi Minh di khang dinh, viéc tu dudng,
ren luyén dao durc cach mang phai dugc tién hanh kién tri, bén
bi trong moi hoat dong thuc tién, trong doi tu cling nhu trong
sinh hoat cong dong, trong moi mdi quan hé xa hoi. Ngudi chi
16 “Truong huin luyén da giup anh em biét phuong hudng,
biét nham muc dinh ma di... rdi sau anh em con phai hoc nira,
hoc mai trong khi lam viéc™.

Thong qua thuc tidn dé bdi dudng, rén luyén dao dirc
cach mang doi hoi cdp uy dang, doi ngii can bd chu tri, co

1. 8dd, t.4, tr.101.
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quan chinh tri & doanh nghiép quan doi can trén co s& hoat
dong thuc hién chirc trach, nhiém vy, nhét 1a thue tién hoat
dong san xuét, kinh doanh ma bdi dudng y thirc, tinh cam, rén
luyén hanh vi dao duc cho timg can bo, dong thoi, thong qua
hoat dong d6 dé danh gia phidm chét, ning luc cua can bo.
Moi pham gid, bang cdp, danh hiéu, chitc vu, tai ndng va
céng hién déu duoc kiém nghiém qua hoat dong thuc tién.
Trong td chac hoat dong thuc tién, 1anh dao, quan 1y doanh
nghiép can tich cuc dua doi ngii can bd doanh nghiép quan
d6i vao hoat dong thyc tién san xudt, kinh doanh va luén tin
tudng, manh dan giao cho ho ddm nhiém cac trong trach quan
trong, thong qua d6 ma phat huy vu diém, khic phuc khuyét
diém, khong ngimg hoan thién pham chét dao duc cach mang
ciia nguoi can bd doanh nghi€p quan doi.

Ngoai cac hinh thirc, phuwong phép chi yéu trén, qué trinh
d6i méi noi dung va phuong phap bdi dudng, rén luyén dao
dure cach mang cho doi ngii can bo doanh nghiép quan doi can
sir dung tot hon nira cac hinh thirc, phuong phap nhu: thong
qua sinh hoat va hoat dong cua céc td chirc; thong qua td chirc
tbt cac cudc van dong hoc tap, ren luyén dao duc, 16i séng;
mo cac 16p tap hudn, chinh huan, boi dudng nghiép vu cong
tac dang, cong tac chinh tri cho can bd doanh nghiép; to chirc
phong trao thi dua san xuét, kinh doanh, thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi, quan liéu, tham nhiing... & bdi dudng, ning
cao dao duc cach mang cho doi ngli can bd doanh nghiép
quan dai.

191



3. Két hop chit ché giira quan 1y, rén luyén cia td
chirc voi phat huy tinh tich cwe, chu dong ctia déi ngii can
b6 doanh nghiép quan doi trong tu tu duwdong, rén luyén dao
direc caich mang

Boi dudng dao dic cach mang cho doi ngti can bo doanh
nghiép quin doi 1a qua trinh thng nhat giita hoat dong bdi
dudng dao dirc cach mang cua chi thé va cac luc lugng tham
gia v&i hoat dong tu tu dudng, rén luyén dao dic cach mang
clia ting can b doanh nghiép quéan doi. Tuy 1a hoat dong gin
vOi moi ca nhan, nhung tu tu dudng, rén luyén dao duc cach
mang ciia modi can bd doanh nghiép bao gid ciing c6 y nghia
quyét dinh tryc tiép dén su hinh thanh, phat trién cac pham
chét dao duc cach mang cua nguodi can by doanh nghiép quan
d6i. Nhitng tac dong cua chu thé va lyc lwong tham gia chi co
thé vach ra dugc muc tiéu, phuong hudng, cung cip co so di
liéu, n6i dung, cach thirc, bién phap, tao tién dé thuan loi thiic
ddy qua trinh hinh thanh va phat trién cic pham chét cia
nguoi can bd. Tuy nhién, ban than tirmg can by doanh nghiép
quan do6i c6 tu dudng, rén luyén dao duc, 16i séng cta minh
theo phuong hudng d6 hay khong va phat trién cac pham chat
dao duc cach mang dén muc do nao, lai hoan toan tuy thudc
vao kha ning quan 1y, rén luyén cia t6 chic va y thirc tich
cuc, chii dong tu tu dudng, rén luyén cta ban than mdi can bd
doanh nghiép quan doi.

Trong tinh hinh hién nay, yéu cau nhiém vu cua cach
mang, cua quan dgi va doanh nghiép quan doi dang dat ra
nhimg doi hoi rat cao va git gao d6i voi pham chat, ning luc
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ctia ngudi can bd doanh nghiép quan doi. Ho phai 1a chu thé
nang dong, sang tao, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém; tich cuc, chu dong tu cai tao chinh ban than minh,
vuon 1én khic phuc kho khan, thtr thach hoan thanh thing loi
nhiém vu san xuét, kinh doanh. Pic biét, trude sy phat trién
va tac dong manh mé cua cudc cach mang khoa hoc cong
nghé, kinh té tri thirc, xu thé toan cau hoa, hoi nhap quéc té...
doi hoi phai két hop chat ché sy quan ly, rén luyén cua td
chtrc voi phat huy cao hon nira tinh tich cuc, tu giac hoc tép,
tu dudng, rén luyén dao dic cach mang cua tirng can bd
doanh nghi€p quan dgi. Budng ldng cong tac quan ly, rén
luyén cua td chirc va mdi can bd doanh nghiép thoa man,
dung lai, khong chiu khé hoc tdp, tu dudng, rén luyén ban
than nhat dinh ho s& khong tranh khoi su thoai hoa bién chat
vé dao dirc, 16i song. Do d6, két hop chat ché gitta quan 1y,
rén luyén ciia to chirc voi phat huy tinh tich cuc, chi dong
cua ddi ngili can by doanh nghi¢p quan doi trong tu tu dudng,
rén luyén dao dic cach mang vira 13 vin dé co ban, vira 1a
giai phap cip bach hién nay. Dé thyc hién giai phap nay, can
tién hanh t6t mot sb bién phap cy thé sau:

- Thurong xuyén gido duc xdy dung dong co ding déin cho
tung can bo doanh nghiép quan doi trong tw tu dwong, ren
luyén dao dirc cach mang

Pao duc c6 khdi nguon tir xa hoi, song diém két thac
clia tat ca cac biéu hién dao duc 1a & hanh vi c4 nhan cia con
nguoi. Chinh vi vay, vai tro cia gido duc dao dirc cach mang
chi dugc phat huy mot cach day du khi n6 duge timg can bo
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doanh nghiép quan do6i tiép nhan mot cach tich cuc, chu
dong chuyén nhitng yéu cdu dao dirc cich mang thanh nhu
cdu, déng co bén trong ciia mdi ca nhan va biéu hién ra ¢
hanh vi dao duc cu thé nhu mot tat yéu da duoc chu thé nhan
thire. Piéu d6 chimg t6 rang, hanh vi dao dirc cua mdi ngudi
ludn chiu su chi phéi cua dong co bén trong, gia tri cua hanh
vi dao duc phu thudc vao dong co cta nd. Do d6, nhitng
hanh vi dao dtc tot dep ludn doi hoi phai c6 mot dong co
dung dan, mang ¥ nghia xa hoi to 16n. Vi vdy, mdi can bd
doanh nghiép quan d6i can phai xac dinh dong co dang din
trong tu tu dudng, rén luyén dao dic cach mang.

Pé xay dung dong co ding din cho nguoi can bo doanh
nghiép, doi hoi lanh dao va quan ly doanh nghiép quan doi
can tap trung gido duc ¥ nghia to 16n va tdm quan trong cta
viéc tu dudng, rén luyén dao dic cach mang theo tu tudng va
thm guong dao duc HO Chi Minh, déng thoi, 1am cho doi ngii
can bo doanh nghiép quan doi théy duoc tac hai xau cua dong
co phan déu, rén luyén khong trong sang, vu loi, ca nhan chu
nghia. Trén co s¢ do, dinh hudng cho ting cén b tich cuc, tu
gidc hanh dong cho mdt muc tiéu, ly tuéng dao dic cao dep,
khong phai vi danh vong c4 nhan ma vi lgi ich chung cua tap
thé, vi hanh phiic ctia ngudi lao dong. Chi c6 dong co trong
sang mang y nghia xa hoi cao c4, nguoi can bd maoi dat lgi ich
cia Pang, cua T6 qudc va nhan dan 1én trén loi ich cta ban
than minh, thuc hién 1€ séng minh vi moi nguoi, khat vong
duoc céng hién cho xa hoi va dat nudc, mang lai hanh phuc
cho nguoi lao dong, coi d6 1a niém hanh phuc cta chinh

194



minh. Theo H6 Chi Minh: “Nguoi dang vién, ngudi can bd
t6t mudn trd nén nguoi cach mang chéan chinh, khong 6 gi 1a
kho ca. Diéu d6 hoan toan do 1ong minh ma ra. Long minh
chi biét vi Pang, vi T6 qudc, vi ddng bao thi minh sé tién dén
chd chi cong v6 tu. Minh da chi cong vo tu thi khuyét diém s&
ngay cang it, ma nhiing tinh tét... ngay cang thém”. H5 Chi
Minh 1 biéu tuong sang ngdi vé dtc hy sinh va tinh than tan
tuy phuc vu nhan dan, tron doi Nguoi da dAu tranh, dang hién
cho doc 14p dan tdc va hanh phiic ctia dong bao. D6 chinh 1a
1& séng, 1a niém hanh phac v6 bd bén tran day cudc doi HO
Chi Minh. Hoc tdp va lam theo thm guong dao duc cua
Nguoi, doi hoi mdi can bd doanh nghiép quan doi phai luon
x4c dinh cho minh dong co dung dan trong tu dudng, rén
luyén dao dirc cach mang.

- Tirng can bé doanh nghiép qudn ddi xac dinh ding ddn
noi dung, bién phap tw tu duong, ren luyén dao dirc cach
mang

bao dtc cach mang cua ddi ngii can bo doanh nghi¢p
quan doi 1a két qua cia mot qua trinh boi dudng, rén luyén
cong phu, 1au dai méi co6 dugce, trong d6 viée lya chon ndi
dung, bién phép tu tu dudng, rén luyén dao duc cua tiing can
b gilt vi tri, vai tro rat quan trong va can thiét. Y thuc tich
cuc, kha nang lga chon ndi dung, bi¢n phap tu diéu chinh
thai d6, hanh vi, niang lyc thiét 1ap va giai quyét cac moi
quan h¢, kha nang tu kiém tra, danh gia cia nguoi can bo

1. 8dd, 1.5, tr.252.
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doanh nghiép quan doi cang cao thi sy hinh thanh, phat trién
cac pham chéat dao dirc cach mang cang 16n. Tuy nhién, dé
doi ngti can by doanh nghi¢p quan doi nang cao ky nang
trong xac dinh ndi dung, bién phap tu tu dudng, rén luyén
dao dirc cach mang, nhit thiét phai ting cuong hoat dong
dinh huéng, huéng dan, giup timg can bo doanh nghiép luya
chon ding din noi dung, bién phdp tu dudng, rén luyén dao
dtc cach mang theo tu twong H6 Chi Minh phu hop véi
cuong vi, chirc trach ma ho dam nhi¢m.

Vi¢c xac dinh ndi dung ty tu dudng, rén luyén dao duc
cach mang cua ddi ngii cdn by doanh nghi¢p quan ddi phai
bao dam tinh toan dién, tinh hé théng va tinh khoa hoc. Hién
nay, can tip trung tu dudng, rén luyén ca vé y thirc, pham
chét chinh tri, dao dirc, 16i séng va dao duc kinh doanh g'fm
vGi nghé nghiép, chuyén mén nghiép vu cua ting chic danh
can by doanh nghi¢p. Phat huy tinh tich cuc chu dong cua
mdi can bd trong tu tu dudng, rén luyén dao dirc cich mang,
truée hét phai duoc thé hién & ndng luc tw y thirc. Thuc tién
cudc song khong ngimg van dong, phat trién, néu thiéu y thic
tu tu dudng, rén luyén dao dic cdch mang, thoa man dung lai,
bang 10ng v&i cai minh hién ¢ thi nhat dinh s& khong thé dap
mg yéu cau nhiém vu duoc giao trong diéu kién méi. Chinh
kha nang y thie va tu y thitc phan anh gia tri nhan cach cua
nguoi can bd. Kém y thirc, ¥ chi tién th, thoa hiép bao che,
dung tung cho nhitng thoéi hu, tat xau ctia minh va dong chi
minh s& dan nguoi can bd dén nhimg hanh vi phi dao dirc,
nhitng hanh dong bat nhan, bat nghia gy phan cam, trai voi
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yéu cau cua dao dirc cach mang. Mudn c6 ¥ thire ty giac cao,
nguoi can bd doanh nghi€p quan doi phai c6 kha nang lam
chu ban than minh trong moi diéu kién, hoan canh. Mdi can
bo doanh nghiép ty danh gid, tuy nhan thic minh duogc dén
dau, thi két qua ty tu dudng, rén luyén dao dirc cach mang s€
dat duoc dén do. Néu danh gia minh qua cao, ngudi can b sé&
méc chung bénh tu cao, tu dai, cho rﬁng cai gi minh cling
biét. Nguoc lai, ddnh gid minh qua thép, nguoi can bd s€ roi
vao tu ty. Ca hai khuynh huéng d6 déu dan t6i su bat luc va
khong c6 hi¢u qua trong ty tu dudng, rén luyén dao duc cach
mang cia dgi ngili cdn bd doanh nghi€p quan doi hién nay.

bé xé4c dinh ding dén noi dung, bién phap tu tu dudng,
rén luyén dao duc cach mang, nguoi 1anh dao, quan 1y doanh
nghiép quan doi phai ting cuong hoat dong hudng dan, dinh
hudng mot cach cu thé, ty mi k¥ nang tu nhan thirc, tu y thic,
tu dinh hudng, danh gia va diéu chinh hanh vi dao dtc cua
ting c4 nhan. Trén co s& d6, mdi can bd ludn tw nghiém khac
v6i chinh minh, timg thoi gian cu thé, can ctr vao dic diém va
kha nang cua ban than, diéu kién cong tac, yéu cAu nhiém vu
cu thé dé tung can by xdy dung cho minh ké hoach tu tu
dudng, rén luyén dao dirc cach mang mdt cach nghiém tac va
mang tinh kha thi cao. Can huéng dan d6i ngii can bd doanh
nghiép quan doi sir dung nhiéu hinh thirc, bién phap tu dudng,
rén luyén dao dic cach mang, nhu: rén luyén ¢ nha truong,
trong hoat dong thuc tién, trong cong tac, sinh hoat, hoc tap,
trong gia dinh ciing nhu ngoai xa hoi, trong cac mdi quan hé
rong, hep, thong qua thuc hién ty phé binh va phé binh...
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Trong d6, dac bi¢t chu y tu tu dudng, rén luyén dao duc cach
mang thong qua thuc tién hoat dong san xuét, kinh doanh.
Trong doi séng, trong hoat dong thuc tién, nguoi can bo
doanh nghiép quan d6i phai dam nhiém nhiéu cong viée, giai
quyét nhiéu mdi quan hé. Can bd cang c6 chirc, c6 quyén thi
cac mdi quan hé cang phong ph, da dang, trong d6: c6 nhitng
mbi quan h¢ tich cuc, lanh manh. Song, cling c6 khong it mbi
quan hé duogc thiét lap thiéu trong sang va mang tinh vu loi
doi hoi nguoi can bd doanh nghi¢p quan ddi phai ludn tinh
tao dé c6 thé nhan biét va vuot qua sy cam dd, 16i kéo, mua
chudc tir bén ngoai, cling nhu tham mudn, danh vong, duc
vong ich ky ludn tim cach trdi day tir bén trong.

- Tdng cwong céng tdc kiém tra, gidm sat doi véi hoat
dong tu tu duong, ren luyén dao dirc cach mang cua doi ngii
can bg doanh nghiép quan doi

Kiém tra, giam st 1a mot trong nhimg viéc lam thiét thuyc
dé ndm viing chét lugng hoat dong tu tu dudng, rén luyén dao
dlrc cach mang cua tung can b doanh nghiép quan dgi. Trén
co s¢ do, kip thoi phat hién, udn nan nhic nhé nguoi can b
khic phuc nhiing sai 1am, khuyét diém, dong thoi biéu duong,
dong vién khich 1¢ ho khong ngimg phat huy wu diém nham
cung cd, nang cao dao duc cach mang dap tmg yéu cau chic
trach, nhiém vu dugc giao. Thuc té cho théy, ¢ doanh nghiép
quan d6i nao thyc hién tét cong tac kiém tra, giam sat ddi voi
hoat dong ctia doanh nghi€p noéi chung, hoat dong cua doi ngi
can bo noi riéng thi & doanh nghiép ay, moi hoat dong cia
doanh nghiép di vao nén nép, nhimg sai lam, khuyét diém cta
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doi ngli can bd dugc phat hién va khic phuc kip thoi. Theo do,
cac vu vi pham ky luat nghiém trong vé dao dic, 16i song it
xay ra, vi n6 da dugc phat hi¢n va ngan chan tir khi méi manh
nha thong qua cong tac kiém tra, gidm sat ctia cic co quan, to
chuc, lyc lugng. Hién nay co rat it can bo doanh nghi¢p quan
d6i tu nhan minh méc sai 1am, khuyét diém lién quan dén viéc
gitt gin dao dirc, 16i sbng ma phan 16n 1a do thanh tra, kiém tra
phat hién, do ndi bd bat déng loi ich tb giac nhau hoac do qu'?ln
ching cung cip thong tin, bang chimg, bao chi phanh phui
trude cong ludn va co quan chirc ning vao cudc. Do d6, can
phai ting cudng hon nita cong tac kiém tra, giam sat tao ra moi
truong thuén 1oi nham phat huy tinh tich cuc chi dong cua doi
ngll can bd trong tu tu dudng, rén luyén dao dirc cach mang.
Trudc mat, dé ting cudng cong tac kiém tra, gidam sat d6i voi
tu tu dudng, rén luyén dao duc cach mang cua doi ngli can bd
doanh nghiép quan doi, ching ta can lam tét nhimg viéc sau:

+ Céc co quan, to chuc, lyc lwong & doanh nghiép quéan
do6i, nhat 1a cip uy dang, ban giam ddc, doi ngii can b chu
chét, uy ban kiém tra cac cap va cac to chirc quan ching can
tiép tuc quan triét sau sic chu truong, duong 16i ciia Péang,
ting cudng cong tac kiém tra, giam sat voi nhan thic va yéu
cau méi. Cong tac kiém tra, giam sat phai gop phan phat hién
va khic phuc duoc nhimng khuyét diém, thiéu sot khi moi
manh nha, bén canh viéc tiép tuc thuc hién kiém tra to chirc
va ca nhan dang vién c6 ddu hiéu vi pham, phai ting cuong
chi dong giam sat, kiém tra vé pham chét dao dirc va két qua
thuc hién nhiém vu cia to chuc dang, can bg, dang vién vé
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nhan thirc va chdp hanh chu truong, duong 16i cua Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc va viée chip hanh Diéu 1
bang. Can coi trong viéc kiém tra, phat hién nhan td tich cuc.
Trong tinh hinh hién nay, can ting budc cu thé hoa quan
diém cua Pang va chi thi, huéng dan cta cap trén vao nang
cao chét lugng hoat dong kiém tra, giam sat cua cac td chirc
dang, uy ban kiém tra céac cép, can bd chu tri va cac td chirc
quén chung & cac doanh nghiép quan dgi. Pac biét, phai xay
dung dugc quy ché, quy dinh cu thé dam bao cong khai, minh
bach, dan cha nham phét huy vai trd ciia quan ching trong
tham gia gidm sat doi ngii can bg.

+ Thong qua thuc tién hoat dong ctia doi ngii can b doanh
nghiép quan do6i dé kiém tra, giam sat viéc tu dudng, rén luyén
dao dirc cach mang. Boi 18, trong hoat dong thyc tién, nhat 13
hoat dong san xuét, kinh doanh, ngudi can by doanh nghiép
phéi truc tiép xtr 1y, giai quyét nhidu nhiém vu khac nhau dé
hoan thanh chi tiéu, ké hoach dit ra. Dong thoi, ho phai tham
gia vao nhiéu mdi quan hé véi khach hang, véi cac déi tac kinh
té, voi cac co quan chiic ning co lién quan trude su tac dong
da chiéu tir mit trai cta kinh té thi truong, suc €p canh tranh....
Néu khong chi trong dang muc cong tac gido duc, rén luyén,
ting cuong kiém tra, giam sat viéc giit gin dao dirc, 161 song
cta timg can bo doanh nghiép quan doi rat d& bi ké xau loi
dung, mua chudc, du dd dan dén nhiing hanh vi gian 1an, buén
lau, héi 16, tron thué, 1am hang nhai, hang gia, tham nhiing,
lang phi 1am hu hong, bién chat doi ngii can bo.

Cong tac kiém tra, giam sat phai bdo dam tinh toan dién,
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nhung cling cAn x4c dinh dugc trong tdm, trong diém. Cha y
hon viéc kiém tra, giam sat ddi voi cac linh vyuc dé xay ra that
thoat va nhiing ddi tuong can by dam nhiém cac cuong vi,
cong vu quan trong lién quan dén viéc quan 1y, sir dung tién,
hang, ngué)n nhan lyc, mua sidm vat tu, thiét bi, ddu thau,
duyét dy an, kinh phi du tu ¢ cac doanh nghiép quan doi.

+ Huy dong strc manh téng hop ctia cac co quan, td chuec,
luc lwong cung tham gia cong tac kiém tra, giam sat. Mot
mit, dé cao vai trd ctia to chirc dang, uy ban kiém tra cac cp,
hoi déng quan tri, ban giam dbc, d6i ngii can bo chii chdt dbi
véi cong tac kiém tra, giam sat viéc tu dudng, ren luyén dao
dtrc cach mang cua tung can by doanh nghiép quan doi. Mat
khéc, phai phat huy cao vai trd cua cac co quan chirc nang,
quan ching va vai trd cta béo chi trong giam sat hoat dong
cua doanh nghiép, kip thoi phat hién, ngdn chan nhiing hién
tugng tiéu cuc, suy thodi vé dao duc, 161 séng trong doi ngil
can bo.

Qua trinh thuc hién kiém tra, giam sat 1anh dao, quan 1y
doanh nghiép quan doi ciing cin quan tim hon nita viéc phat
hién nhiing nhan t6 méi, nhitng guong dién hinh tién tién
trong tu dudng, rén luyén dao dirc cach mang. Pong thoi,
lam tdt viéc dong vién, khich 1& su nd luc phén dau trau doi
dao dtrc cach mang cua tirng can bg, tao thanh mot phong
trao hoc tap, rén luyén nang cao dao dic cach mang ngay
cang siu rong, ting budc khic phuc va ddy lui nhirng hién
tuong ti€u cuc ¢ doanh nghiép quan doi hién nay.
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4. Pay manh xiy dung dao dirc kinh doanh, diu tranh
phong, chéng tham nhiing, ling phi, ngin chin va khic
phuc nhirng biéu hién suy thoai vé dao dirc, 16i sdng trong
doi ngii can by doanh nghi€p quan dgi hién nay

Boi dudng dao dic cach mang cho doi ngti can bo doanh
nghiép quan doi phai luon chu trong xay dung dao dtc kinh
doanh, gan lién véi du tranh chong nhing théi hu, tat xau
cling nhu céc biéu hién tiéu cuc trai véi yéu cau cia dao duc
cach mang. Trong d6, ddu tranh phong, chéng tham nhiing,
lang phi, ngin chin va khic phuc nhiing biéu hién suy thoai
vé dao dirc, 16i sdng trong ddi ngii can bo doanh nghiép quéan
d6i co y nghia hét stic quan trong va cap bach hién nay. Pai
hoi dai biéu toan quéc lan tht XI coa bang da chi 19, dau
tranh phong, chéng tham nhiing, ling phi 1a mot nhiém vu
vita cdp bdch, vira ldu dai cta cong tac xay dung Dang,
nhiém vu truc tiép, thuong xuyén cia ca hé théng chinh tri va
toan xa hoi, doi hoi “Moi can bo lanh dao ctia Pang, Nha
nudce, Mat tran T6 quéc, cac doan thé nhan dan tur trung wong
dén co so va timg dang vién, trudc hét 13 ngudi dang dau phai
guong mau thyc hién va truc tiép tham gia d4u tranh phong,
chdng tham nhiing, lang phi”™.

Thyec té cho thiy, & doanh nghiép quan ddi nao khong chi
trong dung mirc dén viéc déu tranh phong, chéng tham nhiing,
lang phi va cac hi¢én tuong ti€u cuc thi & doanh nghi¢p do, moi

1. Pang Cong san Viét Nam: Van kién Pai héi dai biéu toan quoc lan
thir XI, Nxb. Chinh tri quéc gia - Sy that Ha Noi, 2011, tr.253.
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su ¢ géng cua cac co quan, t6 chue, luc luong dé boi dudng,
rén luyén nang cao dao dic cach mang cho ddi ngili can bd déu
khong dat két qua nhu mong muén. Tham chi, con dé cho mat
xAu, mit tiéu cuc c6 diéu kién phat trién ngay cang tram trong,
lam ¢é liét to chire dang, hu hong doi ngii can bd, gy bét binh,
bure xtc, lo ling trong quan ching. Sinh thdi, Cha tich HO Chi
Minh da coi tham nhiing, lang phi 1a giac ngi xam, trai véi dao
dirc cach mang, Nguoi khang dinh: “Tham 6, lang phi va bénh
quan liéu la ké thu cua nhan dan, cua bo doi va cua Chinh phu.

Ké thu kha nguy hiém, vi né khong mang gwom mang
sting, ma nd nam trong céac to chiic cla ta, dé 1am hong cong
viéc ctia ta”t. N6 1am hong tinh than trong sach va y chi phan
dau cta can bo ta, pha hoai dao dic cach mang, vi vdy phai
quyét tim tiy bo cho ky hét bénh quan liéu, tham 6, ling phi
trong doi ngti cdn bd doanh nghiép quan doi.

Dé thyc hién giai phap niy, can tién hanh t6t nhimng bién
phap cu thé sau:

Mot la, tang cuong gido duc nang cao nhdn thirc, trach
nhiém ciia cdc co quan, t6 chire, lec hrong & doanh nghiép
qudn doi vé xdy dung dao dirc kinh doanh, dau tranh phong,
chong tham nhiing, lang phi va nhitng biéu hién suy thodi dao
dirc, 16i song trong ddi ngii can bé

Nang cao nhan thtrc, trdch nhiém ctia moi nguoi la véan dé

rat co ban, c6 y nghia quan trong do6i voi viéc day manh xay

1. Hd Chi Minh: Todn tdp, Nxb. Chinh tri Quéc gia, Ha Noi, 2002,
.6, tr.490.
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dung dao dirc kinh doanh, d4u tranh phong, chéng tham
nhiing, ldng phi, kip thoi phat hién, ngin chin va khic phuc
nhimg biéu hién suy thoai dao dirc, 16i sdng trong doi ngii can
bd doanh nghiép quan d6i. H6 Chi Minh d3 chi 13, dé dau
tranh chong tham 6, lang phi, quan lidu ¢6 két qua: “Bude ddu
la ddanh théng e twong... & giai thich 16 rang, ndi di noi lai,
cho moi nguoi déu hiéu:

- Tham 0, lang phi, quan liéu c6 hai cho déan, cho nuédc
thé nao?

- Vi sao phai chdng nhirng nan iy

Trong tinh hinh hién nay, cdp uy dang, doi ngii can bd
lanh dao, co quan chinh tri & doanh nghi¢p quan déi mot mat
can tang cuong hon nita cong tac tuyén truyén gido duc, quan
triét sdu sic tu twong HO Chi Minh, chu truong, dudng 16i cua
Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc vé nhitng quy dinh
cu thé d6i véi hoat dong san xuat, kinh doanh, nhiing viéc
ngudi can bo duge lam va khong duge 1am. Mit khac, can quy
dinh vé thyc hanh tiét kiém, phong, chdng tham nhiing, lang
phi 1am cho can bo, chién si, cong nhan vién chirc va nguoi
lao dong & cac doanh nghiép, khong chi nhan thirc ding dan vé
vi tri, tim quan trong, yéu cau khach quan cua viéc xay dung
dao duc kinh doanh, vin héa doanh nghiép ma con dé cao
trach nhiém chinh tri cia minh déi voi cong tac phong, chong
tham nhiing, ldng phi va sy suy thoai dao durc, 16i song cua doi

1. 8dd, 1.6, tr.491.
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ngili can b trong chinh co quan, doanh nghiép minh. Cong tac
gido duc phai tap trung lam cho moi ngudi 6 dugc nhiét huyét
cach mang, khong vé cam trude ndi buc xic, lo ling cua du
luan quan chung vé thyc trang tham nhiing, lang phi ngay cang
tram trong ciia mot bd phan khong nho can bg, cong chirc. Phai
kién quyét hon trong viéc phé phan tinh trang: khong it ngudi
hién nay luén than phién, 1én an tham nhiing, lang phi khong
tiéc 101, nhung lai rat it chtl y lam nhitng diéu thiét thuc, cu thé
dé ngan ngira tham nhiing, lang phi va nhiig biéu hién suy
thoai dao durc, 16i séng trong doi ngli can by. Thuc té da co
nhiéu can bo, dang vién 1én 4n tham nhiing, lang phi ¢ noi
khac, nguoi khac nhung khong tuy minh lam nhiing viéc thude
bon phan, trach nhiém, quyén han cta minh dé gop phan bai
trir tham nhiing, 1ang phi ¢ co quan, don vi minh, thdm chi con
bao che, dung ting hoac truc tiép tham gia vao cac t¢ nan do.

Hai la, phdt huy vai troé cia cap uy dang, ban gidm doc
va doi ngil can bo chu tri doi véi viéc xdy dung dao dirc kinh
doanh, ddu tranh phong, chong tham nhiing, lang phi va
nhitng biéu hién suy thodi vé dao dirc, 16i song trong dgi ngii
can bo doanh nghiép quan doi

Hi¢u qud cua viéc xay duyng dao duc kinh doanh, déy
manh dau tranh phong, chng tham nhiing, lang phi trong doi
ngii can by doanh nghi€p quan doi phu thudc mat phﬁn rat
quan trong vao viéc phat huy vai tro, trach nhiém va quyét
tAm cta cip uy dang, ban giam ddc, doi ngii can bo chu tri ¢
doanh nghiép. Theo Chii tich Ho Chi Minh, x4y dung dao dc
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cach mang, chong tham 6, ldng phi cling quan trong va can
kip nhu viéc danh gidc trén mat tran. Muén théng loi & mat
tran ndy, “Pang doi hoi dang uy cac cip va thu trudng cac co
quan phai phu trach hoan toan va 1anh dao chat ch&;”*.

Cip uy dang, ban giam ddc, doi ngii can bd chu tri cac
cap & doanh nghiép quan doi, phai that sy tién phong guong
mau, di dau trong cudc dau tranh phong, chéng tham nhiing,
lang phi va su suy thoai dao duc, 16i sdng trong doi ngii can
b, phai thuong xuyén tim hiéu, nim chic dién bién tu tudng,
nhan thtc cia doi ngil can bd, dé cao tinh than tu ton, tu hao
vé truyén thdng cach mang cua Pang, cua dan tdc va quan
doi, khuyén khich moi can b¢ gilt gin dao duc kinh doanh,
diing cam dau tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi va
nhitng biéu hién tiéu cuc trai véi dao dac cach mang. Béng
thoi, lanh dao, quan 1y doanh nghiép phai nim chéc viéc thyc
hién nhiém vu va cac mbi quan h¢ xa hoi cua doi ngii can bd
doanh nghiép quan doi, kip thoi gido duc, nhic nhd va kiém
tra, xir 1y nghiém minh nhimg trudng hop c6 dau hiéu vi
pham, khong dugc dung ting, bao che tham nhiing, lang phi
va nhiing hanh vi san xuét, kinh doanh trai phéap luat. Truong
hop ¢6 hanh vi tham nhiing, lang phi can xir 1y thi cip uy
dang va doi ngii can bo chu tri phai tao diéu kién thuan loi
cho cic co quan chirc ning thuc thi phap luat dé nguoi co
hanh vi tham nhiing, lang phi phai bi xtr Iy kién quyét, kip
thoi, nghiém minh vé trach nhiém chinh tri, hanh chinh va

1. 8dd, t. 10, tr.579.
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hinh su, bit ké ngudi d6 13 ai va & cuong vi nao. Trong sinh
hoat ctia cac cip uy dang, phai chu trong nang cao tinh chién
dau, néu cao diing khi ddu tranh phé binh va tu phé binh,
tuyét d6i tuan thu nguyén tic tap trung dan chu. Quy dinh rd
trach nhiém cua ngudi ding dau, timg cip uy vién vé dau
tranh phong, chong tham nhiing, ling phi & co quan, doanh
nghi€p minh. Trong sinh hoat ddng va nhan xét, danh gia can
bd, dang vién hang nam phai c6 ndi dung vé phong, chéng
tham nhiing, lang phi va nhitng biéu hién suy thoai vé dao
duc, 16i sdng cua can bo, dang vién nodi chung, doi ngii can b
doanh nghiép quan ddi noéi riéng.

Ba 1, tiép tuc thuc hién nghiém tic va ting buéc doi
mdi, hoan thién hé thong co ché, chinh sach quan Iy kinh té,
quan ly doanh nghiép va quan ly can by doanh nghiép qudn
doi

Déi v6i cac doanh nghiép quan doi hién nay, dé xay dung
dao dirc kinh doanh, d4u tranh phong, chdng tham nhiing,
lang phi c6 hiéu qua, van dé thuc hién nghiém tac va d6i méi,
hoan thién co ché, chinh sach quan 1y kinh té, quan 1y can bd
phai duogc dac biét coi trong. Co ché, chinh sach quéan ly tbt s&
gop phan xay dung dao dtc kinh doanh, ngin chin co hiéu
qua nan tham nhiing, lang phi. Co ché chinh sach quan Iy
kém, c¢6 nhiéu /6 hong thi tham nhiing, lang phi, vi pham dao
dtrc trong kinh doanh sé& xay ra nhiéu va kho kiém soat duoc.

Thue té cho thdy, thii doan wa diing cta bon tham nhiing,
lang phi 1a thuong loi dung ké hd ciia co ché, chinh sach, quy
dinh ché do, phéap luat dé tham 6, truc loi, nhu: thong qua
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kiém tra, thanh tra, di co s, duyé¢t kinh phi, d4u thau, mua
sam thiét bi, vét tu, thim dinh dy 4n dau tu, tuyén dung nhan
luc... dé gay kho khan, phién ha cho co quan, don vi va doanh
nghiép hodc ca nhan c6 lién quan. Biéu hién cta no 1a nhimg
goi ¥ khéo tréng tron hon la 1ap ra bé canh, & kip tao nén
nhitng dwong ddy quyén luc dé thao ting t6 chirc, hodc tao ra
cac quy dinh, cic ludt I¢ riéng, thuong la cac lugt ngdm
khong thanh vin, song rt ¢6 uy quyén nhim muc dich thu
loi.

Trén thuc té, d3 c6 mot sd co quan, doanh nghiép va ca
nhan muébn duogc xong viéc, tranh phuc tap, do mét thoi gian,
cong suec, tién cta thi budc phai dua hdi 10, nhung thuong
duogc bién tudng dudi dang qua biéu, ting thuong, boi dudng,
hoa hong, lai qua... Cac hanh vi d6 vo hinh chung di tiép tay
cho nhimng ké cay thé, cdy quyén liing doan co quan, doanh
nghiép, tao dia ban cho su lay truyén t¢ nan tham nhiing &
nhitng nguoi thuce thi cong vu. Do vdy, trong dau tranh phong,
chbng tham nhiing, lang phi ¢ cac doanh nghiép quan ddi hién
nay, trudc hét phai t6 chic quan triét, thuc hién t6t co ché,
chinh sach, quy dinh hién hanh vé quan 1y kinh té, quan 1y
doanh nghiép va cai cach hanh chinh; dong thoi, can khan
truong bo sung, d6i méi, hoan thién co ché chinh sach quan
ly, nhéat 1a quan 1y can bo doanh nghiép quan ddi hién nay
dam bdo tinh cong khai, minh bach, tinh hién dai, khong dé
nhimg hién tuong loi dung chic vu, quyén han, cong vu dé
tham nhiing, 1ang phi, vi pham dao dtc trong kinh doanh. Dac
biét, kip thoi phat hién va ngdn chan hién tugng nip bong, loi
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dung danh nghia doanh nghiép quan d6i hién nay dé lam an
phi phap, truc loi nham trén tranh coéng ludn va su kiém tra,
kiém soat ctia co quan chirc ning. Can quy dinh rd vé xur 1y
trach nhiém cua ngudi ding dau néu dé xay ra tham nhiing,
lang phi va céac biéu hién suy thoai dao duec, 161 séng g co
quan, doanh nghiép minh quan 1y; cong khai hoa cac ché do,
chinh sach quan ly va str dung tai chinh, tai san doanh nghiép,
d4u thau, mua sdm trang thiét bi, cong nghé san XUuét, quan 1y
du 4n dau tu, xay dung, quan 1y, str dung v6n, kinh phi.

Trong tinh hinh hién nay, phai tiép tuc ddy manh hon nira
tién do cd phén héa mot sd doanh nghi€p nha nudc trong
quan dogi theo dung chu truong, 16 trinh da xac dinh. Céc cép
lanh dao, chi huy, can bd chu tri phai kiém soat chit ché qua
trinh ¢ phﬁn hoa, ngan chan kip thoi cac hién tugng tiéu cuc,
trong thim dinh gia, ddu gia tai san ciia doanh nghiép, xac
dinh ty 1€ gid tri tai sdn cua Nha nudc trong gia tri tai san
doanh nghiép quan doi c6 phan. Pong thoi cong khai hoa viéc
mua, ban c¢d phan ctia doanh nghiép dugc chuyén doi. Xay
dung quy ché quan 1y tai chinh va thyc hién co ché giam sat
tai chinh. Phat huy quyén gidm sat cta cong doan va cla
nguoi lao dong trong cac doanh nghiép. Thuc hién ché do
cong khai tai chinh, ché d6 kiém toan bat budc ddi véi cac
doanh nghiép c6 vén nha nude. Xir Iy nghiém nhiing can bd
doanh nghiép quan d6i c6 v6én nha nudc ma thyc hién cac
giao dich kinh doanh v&1 doanh nghiép thudc s¢ hiru tu nhan
ciia nguoi than. Xay dung va thuc hién co ché dau tranh
phong, chdng tham nhiing, lang phi mot cach chit ché, dong
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bd lam cho ddi ngli can bd, cong chiic & cac doanh nghiép
quan doi khéng dam tham nhiing, khéng thé tham nhiing va
khéng can tham nhiing.

Bén la, phdt huy hon nita vai tro cia quin ching doi voi
viée xdy dung dao dirc kinh doanh, dau tranh phong, chong
tham nhiing, ling phi va nhitng biéu hién suy thodi vé dao
dike, 16i song trong doi ngii can bé doanh nghiép qudn dgi

Quan chung c6 vai trd rit quan trong d6i voi viée xay
dung dao dic kinh doanh, d4u tranh phong, chéng tham
nhiing, lang phi trong d6i ngli cdn by doanh nghi¢p quan doi.
Tai mdt quén chung c6 mat & khép moi noi, nhitng ké tham
nhting, lang phi, sa doa vé dao duc, 16i séng, kinh doanh trai
phap luat kho co thé che mat duoc tat ca moi ngudi trong co
quan, doanh nghiép va nhirng ngudi dan séng xung quanh ho.
Chu tich H6 Chi Minh chi 18, quan ching nhan dan co trdm
tai, nghin madt, “Céan bd nao tdt, can bd nao xau, can bo nao
c6 151 1am ma c6 thé stra d6i, ai lam viée gi hay, viéc gi quay,
dan chiing ciing do cach so sanh d6, ma ho biét rd rang”*. Do
d6, can phat dong quan ching phat hién, t6 giac va du tranh
manh mé vdi nhitng hanh vi tham nhiing, 1ang phi va nhiing
biéu hién suy thoai vé dao duc, 16i séng trong doi ngti can bd
doanh nghiép quan ddi, phai “lam cho quan chung khinh ghét
t¢ tham 6, lang phi, quan lidu; bién hang trc, hang triéu con
mit, 15 tai canh giac ciia quan ching thanh nhiing ngon dén
pha soi sang khip moi noi, khong dé cho té tham 6, lang phi,

1, 2. Sdd, 1.10, tr.296, 576.
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quan liéu con chd an nép™?.

DPé c6 thé thu nhan duge nhitng thong tin chinh xéc cta
quan chung vé tham nhiing, ling phi cua ddi ngii can bd
doanh nghiép quan doi can xay dung dugc quy ché cu thé
dong vién, khen thuéng ximg dang va bao vé nhimg quan
chung diing cam phan 4nh, t& cdo hanh vi tham nhiing, lang
phi. Tuy tinh hinh cu thé cua tung doanh nghiép, co thé lap
duong day nong, mo hop thu gop ¥ dé quan ching cé dicu
kién thuan loi cung cap thong tin, td giac hanh vi tham nhiing,
ling phi. Song, can gido duc nang cao ¥ thirc, trach nhiém cua
quan chiing va tién hanh xac minh mot cach than trong nhung
rd rang dung ngudi, dung t6i, khong dé xay ra oan sai. Can
phat huy vai trd cua cac phuong tién thong tin dai chung ca
trong va ngodi quin doi d6i voi viée ton vinh nhimg doanh
nhan va doanh nghiép quan doi guong mau, giit vitng dao dirc
trong kinh doanh. Déng thoi, phat hién, Ién an, tao du luan
dau tranh kién quyét v6i té tham nhiing, lang phi va nhiing
biéu hién suy thoai vé dao dirc, 16i sdng trong doi ngii can bd
doanh nghi¢p quan doi. Can két hop mot cach chat ché, nhip
nhang, in khép giita hoat dong phat hién, to gidc ciia quan
ching véi viée dua tin cua bao chi, cling nhu hoat dong cua
co quan chic ning trong phong, chong tham nhiing, lang phi
va tiéu cuc & cac doanh nghié€p quan doi dam bdo tinh cong
khai, trung thuc, kip thoi.

Nam la, tich cuc chu dong xdy dung moi truwong xa hoi
trong sach lanh manh & cdc doanh nghiép qudn déi dé day
manh xdy dung dao dirc kinh doanh, ddu tranh phong, chong

211



tham nhiing, lang phi, ngan chdn va khdc phuc nhitng biéu
hién suy thodi dao dirc, 16i song trong déi ngii can bg doanh
nghiép quan doi hién nay

Con nguoi vura la chu thé cai tao hoan canh x3 hdi, lich
s, vura 1a san phém cua hoan canh, moéi truong xa hoi. C.
Mac va Ph. Angghen da chi rd: “Con ngudi tao ra hoan canh
dén mirc nao thi hoan canh tao ra con ngudi dén muc ay”?.
Dao duc ciling nhu cac phém chit nhan cach duoc hinh thanh
va phat trién thong qua mai truong xa hoi. Do do, tich cuc
chu dong xay dung moi truong xa hoi & cac doanh nghiép
quan dodi trong sach, lanh manh c6 ¥ nghia hét suc quan
trong, tac dong truc tiép dén sy hinh thanh, phat trién dao
duc kinh doanh, ddu tranh phong, chéng tham nhiing, ling
phi va nhitng biéu hién suy thoai dao durc, 16i séng trong doi
ngii can bd doanh nghiép quan doi. Dé xdy dung moi truong
xa hoi trong sach lanh manh & cac doanh nghiép quan doéi
hién nay, can lam tét nhirng viéc cu thé sau:

- Tap trung gido duc xdy dung yéu t6 chinh tri, tu tuong
tdt & cac doanh nghiép quan ddi. Sy viing manh vé chinh tri,
tu twdng va td chirc cta cac doanh nghiép s& 1a nhan to tich
cuc, dinh hudng dung dédn cho moi hoat dong cua doanh
nghiép theo dung phuong hudng chinh tri, chu truong, duong
16i cia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc. Do vay,
lanh dao va quan 1y & cac doanh nghiép quan doi phai tap

1. C. Mac va Ph. Angghen: Toan tap, Nxb. Chinh trj qudc gia, Ha
Noi, 1995, t.3, tr.55.
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trung nang cao chit luong gido duc chinh tri, linh dao tu
tuong lam cho moi t6 chuc, moi luc lugng va cé nhan viing
vang kién dinh v&i muc tiéu 1y tuwong cua Pang, tin tudng vao
su nghi¢p ddi méi, thue hién cong nghiép hoda, hién dai hoa
dat nudc; ra suc cung ¢6, 6n dinh chinh tri, tu tudng va td
chirc & cac doanh nghiép dam bao vimg chic, da stc v6 hiéu
h6éa moi am muu, thu doan pha hoai trén mat tran chinh tri, tu
tudng cua cac thé luc thu dich, cling nhu céc hién tugng tiéu
cuc ngoai xa hdi xadm nhép vao doanh nghi¢p quan doi.

- Cép uy dang, ban gidm ddce, co quan chinh tri va can b0
chinh tri & cic doanh nghi¢p quan ddi phai coi trong boi
dudng, trang bi cho cén bg, chién si, cong nhan vién va ngudi
lao dong nhitng kién thirc co ban vé van héa, dao dirc kinh
doanh, tu tuong va tim guong dao dticc H6 Chi Minh, lam cho
moi nguoi thdm nhuan cac gia tri dao duc tbt dep, phan biét
dugc ranh gidi gitra tbt - x4u, ding - sai, nhan rd phai, trai,
huéng ho td1 chan, thién, m¥. D@)ng thoi, tich cuc tao dung
cac mdi quan hé tét dep trong tap thé doanh nghiép, kip thoi
nam bat thong tin, dinh hudng du luan, xay dung du luan tich
cuc 1anh manh ¢6 vii khich 1& nhitng hanh vi dao dtrc tt dep,
d4u tranh phé phan cic hi¢én tugng tiéu cuec, biéu hién suy
thodi vé& dao durc, 16i sdng trong ddi ngii can bd doanh nghiép
quan doi.

- Quan tdm chim lo ddi séng vét chit va tinh than, xay
dung 161 sdng trong sach, lanh manh cho can bo, chién si,
cong nhan vién va nguoi lao dong & cac doanh nghi€p quan
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d6i. Lanh dao va quan 1y doanh nghiép can quan tim dén
quyén va loi ich chinh dang cua cac thanh vién trong doanh
nghiép. Du trong diéu kién, hoan canh nao ciing phai bao dam
ngay cang tot hon vé nhu cau an, &, mic va nhitng sinh hoat
van hoa, tinh than thiét yéu cho cn bd, cong nhan vién va
nguoi lao dong ¢ doanh nghi¢p minh quan 1y.

Pé xdy dyng méi trudng xa hoi trong sach, 1anh manh &
céc doanh nghiép, cip uy dang va doi ngii can bd chu tri cac
cap cling can chu trong hon nita viéc xdy dung 16i song cao
dep ¢ doanh nghiép quan dodi, voi nhitng déc trung co ban la:
xay dung 16i sdng minh vi moi nguwoi, sdng c6 1y tudong hoai
bao, trung thyc, lanh manh, coi trong lao dong va séng bang
chinh strc lao dong cua minh; c6 y thuc ton trong, bao vé cua
cong, cham lo loi ich tap thé, loi ich cua nguoi lao dong;
dong cam cong kho, chia ngot - s¢ bui, hét long giup d& 1an
nhau. Hién nay, phai chu trong ding muc t6i xdy dung nén
nép chinh quy, thuc hién nép sdng van hoa, co ky luat, ky
cuong, tuan thu phap luat Nha nudc, ky luat cia quan doi,
quy dinh cua doanh nghiép. Timg budc hinh thanh nép séng
van minh, lich sy, tdc phong cong nghi¢p, van hoéa doanh
nghiép, dao duc kinh doanh tét & cac doanh nghiép quan doi.

- Tiép tuc ddi m&i, hoan thién co ché, chinh sach ddi véi
t6 chic va hoat dong cua cic doanh nghiép quan doi trong
giai doan hién nay. Py 1a van d¢ hét stc nhay cam, trén thyc
té da xuat hién nhiéu v kién khéc nhau vé tinh khach quan, on

dinh lau dai cta vi¢c quan doi tham gia xay dung kinh té.
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Diéu d6, da gay nén khong it tdm tu, thic méc, du luan trong
tap thé doanh nghiép vé phuong hudng ddi méi, sip xép, to
chirc lai cac doanh nghiép quan doi trong nhirng nam téi:
doanh nghiép nao phai giai thé, sap nhap, doanh nghiép nao
cd phan hoa, hodc chuyén ra ngoai quan doi, doanh nghiép
nao tiép tuc ton tai, phat trién trong diéu kién moi... d6 thuc
su 12 van dé khong don gian va lién quan t&i nhiéu cap, nhiéu
nganh ca trong va ngoai quan ddi, ca tim vi mo va vi mo.
Trong diéu kién nhu vay, ddi méi, hoan thién co ché, chinh
sach to chirc va hoat dong cua doanh nghiép quan dji dung
trudc nhitng khé khin, thach thirc khong nho. Bé 6n dinh tu
tudng cho can bd, chién si ¢ cac co quan, to chirc, luc luong
va tao moi truong xa hdi trong sach, lanh manh & cac doanh
nghiép quan doi, trude hét, doi hoi cap uy dang, ban giam doc
va co quan chirc niang & doanh nghiép phai tiép tuc quan triét
va thyc hién nghiém tic cac chu truong, duong 16i cua Dang,
bang uy Quan su Trung wong, chinh sach, phdp luat cua Nha
nudc vé doi méi, sip xép, nang cao chit lugng hoat dong cua
doanh nghiép quan ddi trong thdi ky méi. Pong thoi, can ra
soat lai hé théng co ché, chinh séch, quy dinh hién hanh gén
v6i sy phat trién cua tinh hinh thyc tién dé tim ra nhimng diém
bat hop 1y, kip thoi tham muu, dé xuat voi cip co tham quyén
bo sung, hoan thién co ché, chinh sich nham tao moi truong,
hanh lang phap 1y can thiét cho viéc té chirc va hoat dong cuia
doanh nghiép quan d6i. Bé phong hién tuong chdy mdu chat

xam tir doanh nghi¢p quan déi ra cac doanh nghi¢p khac do
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co ché, chinh sach dai ngd khong tét.

DPé x4y dung duoc d6i ngii can bd doanh nghiép quin
ddi co du due, tai dap tmg yéu cau cua thoi ky méi, 1anh dao
va quan 1y doanh nghiép can phdi hop chit ché véi cac co
quan chtrc ning va lyc lugng co lién quan, nghién ciru dé
xuét, ban hanh co ché, chinh sach can bd sat voi dic diém,
chuc trach, nhiém vu cia tung chic danh can by doanh
nghiép, vira ddm bao ché do dai ngo ddi véi nhitng can bd
tdn tai, phat trién 1au dai ¢ cac doanh nghi¢p, vira ddm bao
ché do dai ngo ddi voi nhiing can bd thudc dién chinh sach
phuc vién, nghi huu, chuyén ra ngoai & nhitng doanh nghiép
quan ddi giai the, sap nhap, hodc c6 phan hoa.

Thuc té hién nay, dé tuyén chon dugc nhitng can bd chu
chét ciia doanh nghiép quan doi c6 di pham chét, ning luc
nén cé co ché, chinh sach quy hoach, dao tao, bdi dudng can
bd mdt cach khoa hoc, nghiém tac. Dac biét, trong dé bat, bd
nhiém can bd chi cht doanh nghiép phai co co ché, chinh
sach ro rang, minh bach, kién quyét loai bo hién tuong chay
chire, chay quyén. Lanh dao va quan 1y doanh nghiép quan
d6i can dé xuét véi cip trén sém ban hanh co ché, chinh sach
dé thuc hién théng nhét viéc bd nhiém can bo lanh dao, quan
ly doanh nghiép thong qua thi tuyén. Day 1a vin d& méi,
nhung hiéu qua ctia n6 13 rat 16n sé& tao diéu kién cho doanh
nghiép tuyén chon duoc nhitng cn bd wu t vao nhiing cuong
vi chii chét dé dua doanh nghiép quan d6i phat trién nhanh va

bén viing trong co ché thi truong. Tuy nhién dé thyc hién tot
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van dé nay, cAp uy dang, ban giam ddc va co quan chirc ning
¢ doanh nghi¢p quan doi, can phai tao duogc su théng nhét cao
vé nhén thic va hanh dong trong qua trinh thyc hién, déng
thoi phai dam bao tinh cong tam, khach quan, lya chon dugc
nhitng can bd c6 duc, co tai vao cac cuong vi chu chdt caa
doanh nghiép quan doi hién nay.

5. Phat huy sitc manh tong hop ciia cac to chire, cac
luc hrong trong viéc bdi dudng dao dirc cich mang cho
ddi ngii can by doanh nghiép quan ddi theo tw twéng HO
Chi Minh

Két qua bdi dudng dao dirc cach mang cua doi ngii can
bd doanh nghi¢p quan doi phu thuéc mot phﬁn rat 16n ddi voi
viéc phat huy sttc manh tong hop cua cic co quan to chirc,
cac lyc luong. Trén thyc té, khi nao can bd lanh dao, quan ly,
cac co quan, ban, nganh, td chtrc chinh tri - xa hoi & doanh
nghiép quan doi néu cao vai tro, trach nhiém, quan tdm cham
lo t&1 hoat dong boi dudng, rén luyén dao dirc cach mang cho
doi ngili can bo thi hiéu qua hoat dong nay khong ngirng dugc
cung cd, ting cudng. Theo dé, cac vu viée vi pham pham chat
dao durc, 16i séng trong doi ngii can bo doanh nghiép quan doi
giam va nguoc lai. Tuy nhién, d6i v6i mdi co quan, to chuc,
luc lugng & doanh nghi€p quin ddi co vai tro, chiic ning
nhiém vy, pham vi trach nhi¢m va c6 tdc dong, anh huong
khac nhau dbi v6i bdi dudng dao dirc cach mang cia doi ngi
can bo doanh nghiép quan doi. Do vay, can xac dinh yéu ciu
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bién phap phat huy sirc manh cia cac td chuc, cac luc lwong
trong bdi dudng dao dirc cach mang cho phu hop voi dic
diém, chirc trach, nhiém vu cia tung td chuec, luc luong & cac

doanh nghiép quan ddi hién nay.

a. Déi véi cdp uy, to chive ding ¢ cdc doanh nghiép
quén doi

Cap uy va to chirc dang 1a hat nhan chinh tri ¢ doanh
nghiép, c6 trach nhiém lanh dao moi mat ddi véi cac doanh
nghiép quan d6i. Viéc phat huy vai tro 1anh dao cta cap uy, to
chirc dang co y nghia rat quan trong, gbp phan dam bao cho
hoat dong boi dudng dao duc cach mang cho ddi ngili can bo
doanh nghiép quan doéi duogc tién hanh dung hudng va dat
muc dich yéu cau dit ra.

Dé phat huy tbt vai trd, trach nhiém ctia cip uy va to chirc
dang & cac doanh nghiép, trudc hét phai quan tim kién toan
cap uy, to chirc dang vimg manh, bao dam cho cip uy dang
c6 du sd lugng, v6i co cdu hop 1y véi chat lwong cao, dong
thoi, coi trong viée boi dudng toan dién cho timg cap uy vién,
ca phém chét chinh tri, dao duc, nang luc 1anh dao cling nhu
phuong phép, tac phong cong tac. Pac biét, phai tap trung
nang cao hon nira nang luc lanh dao va stc chién dau cua cip
uy, to chirc dang & cac doanh nghiép quan doi, khic phuc tinh
trang dé cho mot s6 can b cha chdt thao tung nham thuc hién
muc dich ca nhan. Hién nay, cac cip uy dang & doanh nghiép
quan doi can phai ting cudng hon nita viéc quan triét va chap
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hanh nghiém nguyén tic tap trung dan chu; nguyén tic tap thé
lanh dao, c4 nhan phu trach; nguyén tic tu phé binh va phé
binh. Moi quyét dinh ctia cip uy, to chirc dang phai duoc thao
luan dan chu, phat huy duoc tri tué cua tap thé va quyét dinh
theo da sd. Cac cip uy vién, nhat 1a cac ddng chi bi thu cap
uy dang, chu tich hoi ddng quan tri, tong gidm déc (giam dbc)
doanh nghiép 14 cp uy vién phai tuyét ddi chap hanh sy lanh
dao cua tap thé cép uy, td chirc dang, chiu trach nhiém trudc
cép uy, td churc dang theo ding chuc trach, nhiém vu duogc
phéan cong. Can phan dinh 10 chirc ndng, nhiém vy, x4c dinh
quyén han va trach nhiém cua tap thé cip uy dang va timg cip
uy vién, khac phyc tinh trang chong chéo, ldn sdn giita tap thé
cap uy dang véi can bo chu chdt doanh nghiép, giira cac ca
nhan véi nhau trong ndi b cap uy, to chic dang ¢ cac doanh
nghi¢p quan doi.

Nghi quyét lanh dao ciia cap uy, to chirc dang & cac
doanh nghiép, nhit thiét phai tip trung vao nhimg nhiém vu
trong tam, nhitng van dé btc xuc lién quan truc tiép dén
nhiém vy san xuét, kinh doanh va viéc giit gin dao duc, 16i
song ndi 1én trong thang, quy ma doanh nghiép phai thio g&
va giai quyét, khic phyc tinh trang chung chung, dan trai,
khong xac dinh dugc trong tam, trong diém. Tuy tinh hinh cu
thé cua timg doanh nghiép va yéu cau xay dung doi ngii can
bo ma xac dinh chu truong, bién phép lanh dao, boi dudng
dao dtrc cach mang cho ddi ngii cdn by doanh nghi¢p quan

d6i. Khi can, cép uy, to chic dang c6 thé ra nghi quyét
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chuyén dé lanh dao bdi dudng, rén luyén ning cao dao dirc

trong kinh doanh cho d6i ngli can bd doanh nghiép quan doi.

b. Doi voi hoi dong qudn tri, ban giam doc va di ngi

cdn b chu tri ¢ cac doanh nghiép qudin doi

Hoi déng quan tri, ban giam dbe va doi ngil can bd chu tri
c6 vai tro rat quan trong, truc tiép gop phan quyét dinh dén
chat lugng, hiéu qua hoat dong bdi dudng dao dirc cach mang
cho dogi ngili can bd doanh nghiép quan déi. Do d6, phai chu
trong xay dung, phat huy vai trd cta hdi déng quan tri, ban
gidm dde va doi ngtl can bo chu tri doanh nghiép. Ho phai luén
thuc sy néu cao tinh than, trich nhiém trong vi¢c thuc hién
chirc trach, nhiém vy; guong miu giit gin pham chat dao dirc,
16i séng, khong tham nhiing, lang phi, kién quyét dau tranh
chdng tham nhiing, lang phi va cac biéu hién tiéu cuc ¢ doanh
nghiép quan do6i. Pong thoi, can ting cudng hon nita vai tro
cta bi thu, giam ddc doanh nghiép trong viéc quan 1y, gido
duc, nang cao dao duc cach mang cho doi ngii can bd; manh
dan tang thém trach nhiém, quyén luc cho ddi ngii can bo chu
chét trong viéc tham muu cho cap uy dang, lanh dao, chi huy
cap trén c6 tham quyén bo nhiém, mién nhiém can bd doanh
nghiép thudc quyén. Quy dinh 16 trach nhiém cia bi thu cap uy
dang, tong giam dbc (giam ddc) doanh nghiép néu dé xay ra
tinh trang tham nhiing, lang phi va sy suy thoai dao duc, 16i
sdng trong doi ngil can bo, chién si, cong nhan vién va ngudi

lao dong & doanh nghi€p minh phu trach.
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Dé phat huy t6t vai tro, trach nhiém cia doi ngii can bo
cht chét ¢ doanh nghiép quan ddi trong bdi dudng dao dirc
cach mang, cling can phai tuyén chon, bd tri ding can bd chu
tri doanh nghiép: tir chu tich hoi dong quan tri, tong giam ddc
(giam ddc), bi thu cip uy dang dén cic dong chi can bd chu
chét & cac dau mdi co s ciia doanh nghiép. Toéng giam dbc
(giam d6c) doanh nghiép phai 1a ngudi co6 pham chét dao dic,
16i séng trong sach, lanh manh, c6 ban linh chinh tri viing
vang, c6 kién thirc quan 1y kinh té, quan 1y doanh nghiép, kinh
nghiém trong san xuét, kinh doanh, c6 hiéu biét vé kinh té thi
truong, c6 kha nang ap dung céac bién phap quan ly méi, cong
nghé méi dé nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép
quan doi. Cac dong chi bi thu cap uy dang doanh nghiép 1a
nhitng dong chi dugc cip uy, to chirc dang tin nhiém bau, 1a
nguoi tiéu biéu vé phém chét dao duc, 16i séng, la trung tdm
doan két trong t6 chic dang va doanh nghiép; c6 tinh dang,
tinh nguyén tic cao, tic phong dan chu; co trinh d6 quan ly
kinh té, quan tri doanh nghiép. Trong thoi gian téi, ddi voi cac
doanh nghiép qudc phong, an ninh nén quan triét va thuc hién
nhét quan viéc bd tri chtc danh chinh uy, chinh tri vién bén
canh giam ddc doanh nghiép, vi trén thuc té da c6 nhiéu doanh
nghiép qudc phong, an ninh thyc hién van dé nay. Déi véi cac
doanh nghiép kinh té - qudc phong va doanh nghiép c6 phan
quan doi, lanh dao va quan Iy doanh nghiép can nghién ctru dé
xudt v6i cdp co thim quyén thuc hién nhat thé hoa chirc danh
bi thu cip uy dang va giam ddc doanh nghiép, trudc hét nén
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som thyc hién sy hop nhét hai chire danh d6 & céc cong ty
trach nhiém hiru han mot thanh vién va cong ty ¢6 phan quan
d6i. C6 nhu vay, moi phat huy dugc hiéu luc 1anh dao cua cép
uy, td chirc dang, boi vi do dac diém, dic tha cia cac doanh
nghi€p quan doi, ngoai nhitng quy dinh cia Nha nudc, hoat
dong cia doanh nghiép quan ddi con phai tuan theo quy dinh
diéu 1énh, ky ludt quan doi. Néu dé dong chi pho giam dbc tirc
1a cap dudi gitip viée cho giam ddc giit cuong vi bi thu, con
dong chi giam dbc cip trén cua phéd giam ddc lai gitr cwong vi
pho bi thu. Piéu nay, kho c¢6 thé gidi quyét mot cach rd rang,
minh bach cac méi quan hé giita lanh dao voi quan 1y doanh
nghiép, thuong dan ti sy phan dinh khong rach roi chiic ning,
nhiém vu va d& dan t6i mau thuin ndy sinh giira giam déc va bi
thu cdp uy dang trong qua trinh quan ly, diéu hanh doanh
nghiép. Trén thyc té, & khong it doanh nghiép quan doi hién
nay, ngudi giam ddc bao gio ciing 1a ngudi quyét dinh moi van
dé, con vai tro ctia dong chi bi thu cap uy dang rat mo nhat. Co
¥ kién cho rang, thuc hién ché d6 giam dbc kiém bi thu dang
uy & cac doanh nghiép quan doi s& dan toi doc doan, chuyén
quyén. Tinh trang doc doan, chuyén quyén cia giam doc chua
han da do nguyén nhéan trén, ma diéu quan trong mudn cham
dut tinh trang d6 1a phai tuyén chon, bd nhiém duge nhiing
ddng chi dam nhiém cuong vi tong giam ddc (giam dbc) co du
pham chat, nang luc dé 1anh dao, quan 1y doanh nghiép, d6 mai

la mau chot caa van de.
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c. Doi véi co quan chinh tri va cdn by chinh tri & doanh
nghiép qudn dji

Co quan chinh tri va can bd chinh tri la luc lugng chuyén
trach dam nhiém cong tac dang, cong tac chinh tri & céc
doanh nghiép quan ddi, day 1a luc luong co vai tro rat quan
trong d6i voi viée nang cao chét luong bdi dudng, rén luyén
dao dic cach mang cta doi ngii can by doanh nghi¢p quan
doi. Chinh vi vay, dé gop phén tao duoc chuyén bién manh
mé trong nhan thirc va trach nhiém cta cac to chirc, cac luc
lugng nham nang cao dao dirc cach mang cua doi ngii can bd
doanh nghi¢p, co quan chinh tri va can bd chinh tri can phat
huy cao trdch nhiém ctia minh trong thyc hién chic nang
nghién ctru, tham muu va dé xuét véi cip uy dang, ban giam
dbc doanh nghiép nhiing chi truong, bién phap lanh dao, chi
dao nang cao hiéu lyc cong tac dang, cong tac chinh tri & cac
doanh nghiép quan doi, trong d6 can quan tim dung mic téi
cong tac bdi dudng dao dic cach mang cho doi ngil can bd
doanh nghiép theo tu tudng, tim guong dao dirc HO Chi
Minh.

Sau khi ¢6 nghi quyét cua cip uy dang, co quan chinh trj
va can b chinh tri phai néu cao trach nhiém, kip thoi huong
dan céc to chuec, luc lugng & cac doanh nghiép tién hanh tét
hoat dong boi dudng rén luyén dao dic cach mang theo diing
nghi quyét, ké hoach di xac dinh, phu hop voi dic diém tinh
hinh nhiém vu cta ting doanh nghiép; dong thoi, tién hanh
kiém tra viéc thuc hién hoat dong cong tac dang, cong tac
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chinh trj noi chung, viéc giit gin dao dirc, 16i sdng cua doi ngi
can by doanh nghiép quan ddi noi ri€éng, ddm bao cho hoat
dong boi dudng dao duc cach mang bam sat nhi€ém vu san
xudt, kinh doanh, thong qua d6 ma phat huy tac dung.

Dé phat huy t6t vai trd, trach nhiém ciia co quan chinh tri
va can bd chinh tri, trudc hét phai xay dung luc lugng nay
viing manh, hoan thién mé hinh td chire, bién ché; xac dinh
r0 chuc trach, nhiém vu cua tung bg phan, tung chuc danh
can bo chinh trj theo dung tinh than Nghi quyét 51-NQ/TW
ciia Bo Chinh tri (khoa IX), Nghi quyét 513-NQ/PUQSTW
ciia Pang uy Quén sy Trung wong va cac huéng dan cy thé
cua Téng cuc Chinh tri. Déng thoi, 1anh dao, quan ly doanh
nghiép bang nhiéu hinh thirc, bién phap khiac nhau dé ting
cuong bdi dudng kién thic tay nghé, nghiép vu cong tic
dang, cong tac chinh tri cho ddi ngii cdn bg. Hién nay, nén
tiép tuc ting cuong md cac 16p boi dudng cong tic dang,
cong tac chinh tr1 cho doi ngli can by doanh nghi€p nhung
phai chu trong ning cao chat luong va d6i méi nodi dung,
chuong trinh dao tao cho sat vdi thuc tién hoat dong cua
doanh nghiép quan dgi. Dac biét, cht y luan gidi rd hon ca vé
1y luan va thuc tién chi dé cong tac dang, cong tac chinh tri
trong nhi€ém vu san xuét, kinh doanh; xay dung thém céc chu
dé méi lién quan truc tiép téi vin hoa, dao dirc trong kinh
doanh... B6i ngili can bd chinh tri va co quan chinh tri, can
phai duoc trang bi kién thirc quan 1y kinh té, quan tri doanh
nghiép; phai nim chac dic diém, tinh hinh nhiém vu doanh
nghiép. Néu khong c6 nhimg kién thic co ban do thi ho
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khong thé tién hanh tét hoat dong cong tac dang, cong tac
chinh trj trong cac doanh nghiép quan déi va ciing khong thé
phat huy duoc vai tro, trdch nhi¢ém cua minh ddi voi viée
nang cao chat luong bdi dudng, rén luyén dao dtrc cach mang
cho d6i ngili can b doanh nghi¢p quan doi.

d. Doi véi to chirc quéan chiing 6 cdc doanh nghiép quén
dpi (cong doan, doan thanh nién, hgi phu nir)

Xay dung cong doan, doan thanh nién Cong san HO Chi
Minh, héi phu nit & cdc doanh nghi¢p quan ddi viing manh
toan dién, phat huy vai trd ctia cic to chirc ndy trong viéc
cung cap thong tin, ndim bat va dinh hudéng du luan quin
chung d6i véi viéc giir gin phdm chat dao dirc, 16i song cua
doi ngti can bo. Do cling 1a mdt trong nhiing co sd, gitp cho
cap uy dang, ban giam dbc doanh nghiép xac dinh dung din
chu truong, bién phéap lanh dao, chi dao va to chuc thuc hién
tt hoat dong gido duc, rén luyén dao duc cach mang cho doi
ngili can b doanh nghi¢p quan doi.

Trén co s¢ chuc nang, nhiém vy cia cac td chirc quén
ching ¢ doanh nghiép quin doi ma phat huy vai tro trach
nhi¢m cua cong doan, doan thanh nién, hoi phu nit trong tham
gia ¥ kién dong gop cho doi ngil can bo, nhit 13 viéc giir gin
pham chét dao duc, 161 séng. Nhitng v kién dong gop cua cac
t6 chic quan chung phai dam bao tinh khich quan, trung
thue, nghiém tac, c6 trach nhiém cao trén tinh than xdy dyng.

Dé lam dugc diéu do, lanh dao va quan 1y doanh nghiép phai
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biét t6n trong, ling nghe ¥y kién cta quin chung; kip thoi
dong vién, khuyén khich, bao v¢ nhiing ca nhan, td chuc da
phat huy t6t dan chu, manh dan, thing than trong gop ¥ phé
binh can bg, dang vién.

Can phai nghién ctru mét cach nghiém tdc, xac minh, lam
15 cic v kién dong gop cua quan chiang, kip thoi giai quyét
nhimg vudng méc ciia ho ngay tai co s¢ sao cho thau tinh, dat
ly, khong dé xay ra biéu tinh, khiéu kién, nhét 13 khiéu kién
vuot cap cta cong nhan, vién chirc va ngudi lao dong & cac
doanh nghi€p quan doi. Muén vay, lanh dao, quan 1y doanh
nghiép can coi y kién déng gop cua quan ching 13 mot cin
ctr, mot kénh thdng tin quan trong dé xac dinh cha truong,
bién phap phat huy vu diém, khic phuc khuyét diém, khong
ngung nang cao dao duc cach mang cho doi ngii can by doanh
nghiép quan doi. Dong thoi, cap uy dang va doi ngil can bd
chil tri & doanh nghiép phai dé cao vai tro, trach nhiém ciia to
chtic cong doan trong viéc ndm bat tim tw, nguyén vong cla
cong nhan vién, chién si va ngudi lao dong dé c6 nhitng quyét
sach lanh dao, chi dao hoat dong cua doanh nghiép mdt cach
ding dén, tao duoc su déng thudn, ing ho cua quén chung.
Du trong diéu kién, hoan canh ndo cp uy dang, ban giam doc
doanh nghiép ciing nén thong qua cac t6 chirc cong doan,
doan thanh nién Cong san H5 Chi Minh, hoi phu nit dé phat
huy quyén lam chi ciia quan chiing vé chinh tri, dic biét 1a vé
kinh té, ddm bao cho moi ngudi duoc cung cap diy du thong
tin kinh t&, chinh tri, xa hoi, chii truong, duong 18i clia Pang,

226



chinh sach, phap luat ctia Nha nude, quy dinh cta quan doi va
cac ché dd, chinh sach dai ngd ma ho dugc huong; phat huy
vai trd cta quin chung trong tham gia gdp ¥ kién vao viéc
binh xét khen thudng, ky lut, sip xép bo nhiém, nang luong,
b6 phiéu tin nhiém ddi voi can bd doanh nghiép truc tiép
thudc quyén; tham gia xdy dung cac chu trwong, phuong an
san xuat, kinh doanh lién quan tryc tiép t&i loi ich quan
ching.

e. Doi voi cap uy, chinh quyén va nhan ddn dia

phwong

Phat huy vai trd ctia cap uy, chinh quyén va nhan déan dia
phuong noi dong quan cling nhu noi cu trd cia can by doanh
nghiép quan ddi 12 van dé co ¥ nghia rat quan trong. Do vy,
trong timg thoi gian nhat dinh, lanh dao, quan 1y va co quan
chirc ning & doanh nghiép can thudng xuyén gip gd, trao doi
v6i cép uy, chinh quyén dia phuong dé nim chéc tinh hinh
chinh tri, kinh té, trat tu an toan xa hoi trén dia ban; kip thoi
phdi hop véi cac co quan, to chirc, luc lwong co lién quan &
dia phuong dé gido duc, quan 1y doi ngii can bd doanh nghiép
quan doi, phat hién va ngan chan nhirng hién tugng vi pham
ky luat quan hé quan dan, vi pham dao dirc, 16i séng trong doi
ngll can by doanh nghiép.

Tuy tinh hinh cy thé cta timg doanh nghiép, cip uy dang,
can bo chu tri doanh nghiép quan doi can chu dong phdi hop

vo1 cap uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong noi can bd
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cu trio dé ndm chéic cac moi quan h¢ cua can b9, thyc hién
nhan xét, danh gia can by ¢ noi lam viéc va noi cu tra mot
cach nghiém tic, chit ch&. Qua dé, gop phan giup doi ngii can
bo doanh nghi¢p quan doi diéu chinh thai do, hanh vi dao dtc
ciia minh cho phu hop vé6i cac quy dinh cua cdp trén, cua
doanh nghiép va cta cap uy, chinh quyén dia phuong.
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MUC LUC

Loi Nha xudt ban

Phan thir nhat
NHUNG VAN BE CO BAN VE LY LUAN VA
THUC TIEN BOI DUGNG PAO bUC CACH
MANG POI VOI bOI NGU CAN BO DOANH

NGHIEP QUAN POI THEO TU TUONG HO CH{
MINH

I. Dao dlrc cich mang cia nguodi can by va nhiing
chuan muc dao dirc cach mang cua ngudi can bd
doanh nghiép quéan doi theo tu twéng H6 Chi Minh
1. Pao duc ciach mang ngudi can bo theo tu
tuong HO Chi Minh

2. Doi ngili can bd doanh nghiép quéan doi va nhiing
chudn muc dao dirc cach mang cua ngudi
can bd doanh nghiép quan doi theo tu tudng
H6 Chi Minh

II. Quan niém va nhitng van dé co tinh nguyén tic
trong boi dudng dao dirc cach mang d6i v6i doi
ngil can b doanh nghi¢p quan doi theo tu tuong
H6 Chi Minh
1. Quan niém bdi dudng dao dtrc cach mang dbi

Trang

28

58

237



v6i doi ngili can bd doanh nghiép quan doi theo
tu twong HO Chi Minh

2. Nhimg van dé c6 tinh nguyén tic trong bdi dudng

dao dtrc cach mang cua d6i ngli can bd doanh
nghiép quan doi theo tu tuong HO6 Chi Minh

Phén thir hai

THUC TRANG VA MOT SO BAI HOC KINH
NGHIEM BOI DUONG PAO PUC CACH MANG
CHO POI NGU CAN BO DOANH NGHIEP QUAN
POI THEO TU TUONG HO CHI MINH

|.  Thuc trang bodi dudng dao duc cach mang cho d6i
ngti can bg doanh nghié¢p quan déi

1.

Nhiing wu diém co ban trong boi dudng dao dirc
cach mang cho doi ngli can bd doanh nghiép
quan doi

. Nhimg han ché, khuyém khuyét co ban trong

bdi dudng dao dirc cach mang cho ddi ngii can
bd doanh nghiép quan doi va nguyén nhéan

II. Mot sé bai hoc kinh nghiém bdi dudng dao duc
cach mang cho ddi ngti can bd doanh nghié¢p quan
d6i theo tu twong H6 Chi Minh

l.

238

Ludn quan triét tu twong H6 Chi Minh, chu
truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap
luat cua Nha nudc, ky luat quan doi, bam sat
thuc tién hoat dong ctia doanh nghiép trong boi
dudng dao duc cach mang cho doi ngii can bd
doanh nghiép quan doi

. Coi trong cong tac gido duc nang cao nhan

thirc, trach nhiém cua doi ngli can bd doanh

58

65

81

81

81

102

127

127



nghiép quan doi trong tu bdi dudng dao dirc
cach mang

3. B6i dudng dao dirc cach mang phai chu trong
dic diém, diéu kién san xuét, kinh doanh va gén
véi tung loai can by doanh nghi¢p quan doéi

4. Tang cuong sy lanh dao, kiém tra, giam sat cua
cac cap uy dang, can bo chu tri, co quan chinh
tri va can b chinh tri trong viéc bdi dudng dao
dirc cach mang cho ddi ngli can bg doanh
nghiép quan doi

5. Thuong xuyén quan tam xay dung moi truong
vin hoa ¢ cac doanh nghiép trong qua trinh boi
dudng dao dirc cach mang cho ddi ngli can bd
doanh nghiép quan doéi

Phén thir ba
PHUONG HUONG, YEU CAU VA NHUNG GIAI
PHAP CO BAN BE BOI DUGNG PAO BUC
CACH MANG CHO bOI NGU CAN BO DOANH
NGHIEP QUAN POI TRONG GIAI POAN HIEN

NAY THEO TU TUONG HO CHI MINH

Nhitng yéu t6 tac dong va phuong hudng, yéu cau

boi dudng dao duc cach mang cho doi ngli can bo

doanh nghiép quan doi trong giai doan hién nay

theo tu tudéng H6 Chi Minh

1. Nhimng yéu té tac dong va xu hudng bién dong
dao dtrc cach mang cua doi ngii can bo doanh
nghiép quan doi trong nhirng nam tdi

2. Phuong huéng, yéu ciu bdi dudng dao duc
cach mang cho doi ngli can by doanh nghiép
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133

136

139

139

139

239



quan doi trong giai doan hién nay theo tu
tuéng H6 Chi Minh

Il. Nhimng giai phap co ban dé bdi dudng dao dic
cach mang cho ddi ngii can bd doanh nghi¢p

quan doi trong giai doan hi¢n nay theo tu tudng
H6 Chi Minh

1.

Tang cuong gido duc nang cao nhan thuec,
trach nhiém cta doi ngti can by doanh nghiép
quan dodi trong hoc tip tu tuéng va lam theo
tam guong dao dirc H6 Chi Minh

. Tiép tuc d6i méi nodi dung, hinh thtrc, phuong

phap boi dudng dao dic cach mang cho doi
ngll can b doanh nghi¢p quan doi

Két hop chit ché giita quan 1y, rén luyén cua t6
churc voi phat huy tinh tich cuc, chu dong cua
doi1 ngli can b doanh nghi¢p quan doi trong tu
tu dudng, rén luyén dao duc cich mang

Pay manh xay dung dao duc kinh doanh, dau
tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi, ngin
chian va khic phuc nhitng biéu hién suy thoai
vé dao duc, 16i séng trong doi ngi can bd
doanh nghiép quan doi hién nay

Phat huy sitc manh tong hop cua cac to chic,
cac lyc lugng trong viéc boi dudng dao dtic
cach mang cho doi ngli can by doanh nghiép
quén doi theo tu tuong H6 Chi Minh

Tai liéu tham khao
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